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Concepto ' Definicion |
RECURSOS DEL Recursos financieros que al cierre de la vigencia anterior (2024) quedan
BALANCE como saldo disponible en cada centro de costos y se adicionan en la

siguiente vigencia (2025) al presupuesto de Ingresos (Recursos
actualmente controlados por la vicerrectoria administrativa).
FONDOS Son las herramientas administrativas y financieras por medio de las
PRESUPUESTALES | cuales se agrupan los recursos segin su origen y destinacién, para
propositos de control y presentacion.

Fondos Generales: Aportes de la nacién, matriculas estudiantes
pregrado, devolucién IVA, Destinados a la operacion general, Gastos de
personal docentes y administrativos e inversion de la institucion.
Fondos Especiales: Aportes provenientes por la venta de bienes y
servicios, matriculas posgrados.

ADMINISTRACION | Es el valor que se pacta para cobrar por gestionar y administrar los

PACTADA recursos de un proyecto financiado por otra entidad.

EXCEDENTES Recursos financieros que quedan disponibles luego de restar de los
ingresos, los costos y gastos en la ejecucion de los proyectos.

MFMP (MARCO Es un instrumento referencial de planificacion financiera que se

FISCAL DE construye anualmente por la Vicerrectoria Administrativa, que contiene

MEDIANO PLAZO) | los diferentes escenarios sobre el comportamiento futuro de las finanzas
de la Universidad para los proximos 10 afios y la proyeccién de ingresos
y gastos de los Fondos Presupuestales que conforman el presupuesto de
la Universidad, constituyendo un insumo para la elaboracion del
presupuesto anual de la Universidad.

MARGEN DE Es un indicador que permite conocer cuanto aporta la prestacion de los
EXCEDENTES servicios a la sostenibilidad financiera de la facultad y la universidad.




INTRODUCCION

La rendicidon de cuentas y la elaboracidn del informe de gestion son instrumentos fundamentales del
Estado Social de Derecho que fortalecen la democracia participativa, la transparencia y la vigilancia
ciudadana sobre la gestion publica. El articulo 270 de la Constitucion Politica de Colombia establece
el deber del Estado de organizar formas y sistemas de participacion que permitan a la ciudadania
controlar los resultados de la administracion publica. Este mandato se desarrolla mediante la Ley
1757 de 2015, que en sus articulos 48 y 60 promueve la rendicién de cuentas como un proceso de
didlogo, informacion y evaluacion publica que legitima la gestidn institucional y permite el ejercicio
del control social sobre los asuntos que son de interés colectivo.

Complementariamente, la Ley 1474 de 2011, en su articulo 78, establece que las entidades publicas
deben evidenciar la efectividad del control de su gestion como parte de los mecanismos de lucha
contra la corrupcion, fortaleciendo asi la integridad institucional y el deber de responder por los
resultados obtenidos. De igual forma, la Ley 1712 de 2014 impone a los sujetos obligados el deber
de garantizar el acceso a la informacidn publica, permitiendo a la ciudadania conocer de manera
oportuna, veraz y comprensible los avances y desafios de la gestion. Estas normas no solo articulan
la obligacion legal de rendir cuentas, sino que promueven un modelo de administracidn sustentado

en principios de buen gobierno, como la eficiencia, la responsabilidad y la apertura institucional.

En el ambito universitario, el Acuerdo Superior 1 de 1994 (art. 53) establece la responsabilidad de
decanos y directores de dependencia de informar periédicamente a los estamentos sobre los planes y
programas en curso. El Acuerdo Superior 255 de 2003 refuerza este compromiso, al establecer la
gestion con base en resultados como parte sustancial de la planeacion académica y administrativa,
con verificacion periddica a cargo del consejo de unidad. A esto se suma la Resolucién Superior
2208 de 2017, que delega en la Secretaria General la coordinacion de la rendicion de cuentas, y el
Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano (numeral 3.3), que exige la publicacion del informe
de gestion, la realizacion de una audiencia publica presencial y su difusion en medios institucionales.
Estos mandatos se integran para garantizar que la rendicion de cuentas no sea un acto administrativo
aislado, sino una practica sistematica de dialogo institucional, legitimidad y corresponsabilidad con

la comunidad universitaria y la sociedad.

Este informe de gestion y rendicion de cuentas, correspondiente al afio 2024, se presenta como un

ejercicio de transparencia, analisis y didlogo institucional, en coherencia con los mandatos legales,
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éticos y estratégicos que rigen la administracion puablica universitaria. Ademas de comunicar los
logros alcanzados, los esfuerzos desplegados y los desafios persistentes, el informe adopta por
primera vez el modelo operativo de procesos y las contribuciones de la unidad académica, como
marco estructurante de la gestidn por procesos de la Universidad, adoptado por la Facultad desde su
reciente socializacion en octubre de 2024. Es importante aclarar aqui que la gestidn por procesos no
€s un concepto nuevo en nuestra Facultad y se han hecho ejercicios puntuales de documentacién de
estos en algunos momentos. No obstante, o novedoso es avanzar para cerrar la brecha entre la gestion
por areas funcionales y la gestién por procesos. La organizacién de las acciones cotidianas que se
realizan en cada area en funcion de los procesos que alimenta, nos ha implicado un cambio de vision
y una toma de conciencia sobre las necesarias articulaciones de las areas en funcion de los procesos
misionales y de apoyo. Ademas, este modelo operativo permite lograr convergencias con la
administracion general de la Universidad tan necesaria cuando se requiere hablar un lenguaje comdn
que impulse un proyecto universitario compartido. La implementacion de este modelo representa un
avance significativo en términos de ordenamiento, articulacion, trazabilidad de la gestion de procesos
en la Facultad y su debida comunicacién, divulgacién y apropiacion por parte de la comunidad

Universitaria.

Acoger el modelo operativo de procesos permite visibilizar y clasificar las acciones y resultados de
gestion bajo categorias que reflejan la estructura organizativa de la Universidad de Antioquia, y que
guiaran la planeacion estratégica de la Facultad a partir del afio 2025. Implica también que la Facultad
se alinea con los procesos oficialmente reconocidos por la Universidad, fortaleciendo la coherencia
interdependencias, pero al mismo tiempo permite identificar brechas de reconocimiento y accién en

doble via.

El modelo de operacién por procesos en la Universidad de Antioquia establece una jerarquia
funcional de procesos, compuesta por: 1) macroprocesos, que agrupan funciones misionales y de
apoyo; 2) procesos de segundo nivel, mas especificos en su enfoque funcional; 3) procesos
ejecutables, que operativizan las acciones concretas; y (4) asuntos de trabajo, que constituyen el
nivel practico donde se concretan productos, indicadores y tareas especificas. Este orden jerarquico
permite identificar claramente las responsabilidades institucionales, facilita la planeacién estratégica,
mejora la comprension de las rutas operativas, y permite identificar con mayor precision los puntos

de articulacion entre areas y facilita el monitoreo y seguimiento de las acciones.

El modelo de gestion por procesos reconoce que toda accidn concreta es fruto de una sinergia
interareas, en la que confluyen capacidades, saberes y recursos de diversas dependencias y areas.
En ese sentido, aunque cada proceso tiene un area lider, los logros alcanzados solo son posibles

gracias al trabajo colaborativo. En este sentido, es posible evidenciar que los resultados de logros y
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retos alude a la participacion no solo de los lideres, sino también de quienes participan en los
procesos; es decir de la comunidad Universitaria. Por lo tanto, esto también implica la constatacion
gue los logros no son atribuibles exclusivamente a los equipos administrativos, sino que son producto
de la labor cotidiana comprometida de toda la comunidad académica a quien aprovechamos para
exaltar su labor e invitamos al crecimiento permanente. En el informe de Gestion se veran reflejados

su proyeccién, impulso y logros concretos.

Para facilitar la lectura de este informe, en cada capitulo se incorpora un esquema grafico que
representa la jerarquia procesal abordada, lo cual contribuye a la comprensidon del modelo y a la

identificacion precisa de las acciones desarrolladas durante el periodo evaluado.

La estructura del informe responde al despliegue de los asuntos de trabajo dentro del modelo
operativo y a la ejecucion del dltimo afio del Plan de Accién de la Unidad académica- PAUA 2021-
2024,

El informe se compone de 10 capitulos, organizados de la siguiente manera: el Capitulo I, dedicado
al macroproceso de Gestion Administrativa en el que se analiza la ejecucion presupuestal y
administrativa. En el Capitulo 1l se presenta el Macroproceso de Planeacion y Desarrollo
Institucional. Este presenta las estrategias de direccionamiento, articulacion interna, la gestion de
procesos, la gestién de los proyectos contemplados en el Plan de Accidon de la Unidad Académica-
PAUAy la gestion informatica. Los capitulos I1, IV y V corresponden a los procesos Misionales; el
Capitulo 11, inicia con el Macroproceso de Docencia, da cuenta de los avances curriculares, la
innovacion pedagogica y los procesos de acreditacion; tanto de los pregrados multicampus como de
los posgrados. El Capitulo 1V, muestra la gestion del Macroproceso de Gestion de la Extension,
expone las acciones de, formacion continua y vinculacién con egresados y las interacciones sociales
y en especial el proyecto estratégico de Apoyo a la Incidencia en Politicas Publicas y
Relacionamiento Institucional, el Capitulo V, correspondiente a la Investigacion, presenta la gestion
de grupos, convocatorias y apropiacién social del conocimiento; y finalmente, en los capitulos VI-
IX se presentan los resultados de la gestion de los macroprocesos de apoyo, asi como los procesos
de segundo nivel relacionados con la Gestidn de conocimiento derivado de la creacion, investigacion
e innovacion. Estos procesos de apoyo facilitan y cualifican la operacién institucional de forma
transversal. Estos se presentaran asi: Capitulo VI Macroproceso de Gestion de las relaciones
nacionales e internacionales-internacionalizacion, Capitulo VII Comunicaciones, Capitulo VIII
Revista de la FNSP y Capitulo IX Gestion de la biblioteca. El ultimo capitulo; Capitulo X esta
enfocado en presentar de manera resumida los avances en el Plan de Accién y las conclusiones de

este periodo de Gestion 2024.
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Cada capitulo ofrece informacion clave que permite evaluar el cumplimiento de los compromisos
adquiridos, identificar avances y reconocer los retos que orientaran la gestion futura y reafirman
nuestro compromiso con la calidad, la calidez, el cuidado y la construccién colectiva para la salud

publica.
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MAPA DE PROCESQOS
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Figura 1. 1 Mapa de los procesos de Gestion Administrativa
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CAPITULO 1

[ MACROPROCESO - GESTION ADMINISTRATIVA

El esquema anterior representa de manera grafica el macroproceso de gestién administrativa de la
Universidad, proceso habilitador, que gestiona y desarrolla las capacidades de talento humano y los
recursos, que la institucion requiere para su gestion.

La unidad administrativa de la Facultad Nacional de Salud Publica contribuye al macroproceso
de gestion administrativa, con 5 de los 6 procesos que lo componen y con 35 de los 42 procesos
ejecutables que desarrolla. Esta dependencia es responsable de transversalizar todas las acciones
administrativas relacionadas con la gestién financiera de la facultad, la adquisicion de bienes y
servicios, el apoyo a la contratacion de talento humano, y la gestion logistica y de infraestructura;
todos estos procesos en pro del correcto desarrollo de la investigacion, la docencia y la extension de
la unidad académica.

Para esto se cuenta con talento humano que asesora y gestiona los diferentes procesos administrativos
que permiten el desarrollo de la labor, acompafiando a los docentes, estudiantes, contratistas,
empleados administrativos y demas usuarios que hacen parte de la comunidad de la facultad.

La Universidad de Antioquia es una de las principales instituciones de educacién superior en la
region. Sin embargo, debido a la actual crisis financiera que enfrenta actualmente, se han adoptado
e implementado medidas para hacer frente a este contexto. La Resolucion Rectoral 51525 expedida
el 25 de julio de 2024, "Por medio de la cual se establece la politica de austeridad y eficiencia en el
gasto publico y se deroga la Resolucién Rectoral 25750 del 27 de marzo de 2008", asi como la
Resolucion Rectoral 51526 del 25 de julio de 2024, "Por la cual se reglamenta el funcionamiento del
Comité de Austeridad y se deroga la Resolucion Rectoral 25749 de 2008", dan a conocer los
lineamientos que la Facultad debe cumplir y llevar a cabo para la reduccién del gasto y contribuir a

la sostenibilidad financiera de la Universidad.

Acciones de contribucién destacadas a la politica de austeridad durante el afio 2024:

Promocion de uso de plataformas virtuales para la asistencia del personal docente a
congresos, 0 eventos académicos disminuyendo los costos de desplazamientos.
Anédlisis profundo de las diferentes compras de bienes y servicios y su pertinencia para la
ejecucion de proyectos o funcionamiento de la Facultad de manera transversal.
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Suspension de las convocatorias de la sostenibilidad interna de investigacion y fondo de
investigacion docente, financiados con recursos internos que se encuentran en los recursos
del balance.

Identificacion de necesidades de los proyectos que se ejecutan al interior de la Facultad
buscando fortalecer el principio de planeacion y optimizacién de los recursos, aprovechando
economias de escalas.

Anaélisis y reduccion de los consumos de papeleria y telefonia al interior de la Facultad.
Durante el 2024-2, se suspendié apoyo al personal docente via per cépita y capacitacion al
personal administrativo.

Se cumple con las directrices institucionales para la compra de tiquetes.

Se realizan eventos académicos virtuales, sin suministro de suvenires o alimentacion.
Habilitacion de lineas telefonicas solo una por cada area que tenga atencion al usuario,
optimacion de los insumos de papeleria disponibles en la Facultad para atender necesidades,
uso de plataformas virtuales para la divulgacion de eventos, e informacion académica y
cultural.

Acciones de sostenibilidad ambiental.

[PROCESO - GESTION FINANCIERA ]

La Facultad financia sus necesidades actuales de la ejecucién de proyectos con entidades externas,
es asi como a través del valor de administracion pactada y la labor de gestion administrativa, en
conjunto con el Centro de Extension, el Centro de Investigacion y los profesores que desarrollan
proyectos, se logran obtener excedentes que le permiten a la Facultad garantizar el funcionamiento
basico, apoyar la labor docente e investigativa y desarrollar acciones propias de la gestion de las

diferentes areas de la Facultad e invertir en su plan de accion.

El equipo de trabajo es responsable del seguimiento financiero de los recursos ejecutados a través de
fondos especiales de la Facultad, garantizando el cumplimiento de los lineamientos establecidos por
la universidad. A través del sistema de informacion SIGEP, se realiza el control presupuestal de los
distintos programas y proyectos, asegurando el registro detallado de cada movimiento de ingresos y
egresos, asi como su conciliacion con el sistema institucional SAP. Esto permite proporcionar
informacion precisa y oportuna para los diferentes estamentos de la facultad y la presentacion de
informes a las entidades que financian los proyectos.

Desde el componente financiero, también se gestiona la facturacion, el recaudo y la cartera de los
servicios prestados por la Facultad, asegurando un monitoreo constante para optimizar el flujo de
recursos y contribuir a la sostenibilidad financiera de la Universidad.

A continuacién, se detalla analisis del comportamiento financiero de la facultad hasta el afio 2024:
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Valores en Millones
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Gréfico 1.1 Comportamiento financiero de la Facultad al afio 2024

El andlisis de la gréfica refleja el comportamiento financiero de la facultad en los Gltimos afios,
evidenciando un crecimiento significativo, gracias a una planificacion financiera rigurosa y control
detallado de los recursos. Desde el inicio de cada periodo, se definen metas de ingresos y egresos
gue garantizan la ejecucion de los planes, programas y proyectos en desarrollo.

En particular, La Facultad Nacional de Salud Pablica ha mantenido este incremento sostenido por
actividad extensionista. Desde 2018, tanto los ingresos totales de la Facultad como sus excedentes,
han mostrado un crecimiento constante impulsado en gran medida, por la consolidacién de
importantes alianzas con entidades publicas como la Gobernacién de Antioquia y el Municipio de
Medellin. Estos convenios han permitido fortalecer la ejecucion de proyectos de extensidn,
posicionando a la Facultad como un actor clave en el desarrollo e implementacion de iniciativas en
Salud Publica.

A partir de 2025, la Facultad ha sido informada sobre una reduccién significativa en la contratacion
con la Gobernacion de Antioquia y el Municipio de Medellin debido a decisiones politicas. En el
caso del Municipio de Medellin, se ha priorizado la contratacién con entidades del mismo
conglomerado, dado que éstas pueden ofrecer sus servicios a un menor costo. Estos cambios
representan un reto mayor, ya que estas dos entidades han representado histéricamente mas del 70%
de los ingresos de la Facultad. A pesar de la alta experiencia, capacidades técnicas y reconocimiento
por dichas entidades para el desarrollo de diferentes proyectos en el tema de salud publica, la

voluntad politica ha sido el principal motivo de decision para la suscripcion de contratos.
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A esto se suma que la Vicerrectoria Administrativa solicité la implementacion de estrategias para
reducir y optimizar el gasto de los fondos especiales, trasladando la responsabilidad de cubrir el
déficit de los fondos generales por las unidades académicas. Esta directriz impacta directamente la
capacidad instalada que tiene nuestra Facultad para generacion de nuevos proyectos y por lo tanto
los excedentes, que permitan garantizar su funcionamiento basico y financiar inversiones estratégicas
en proyectos contemplados en el Plan de Accion; lo que limita la disponibilidad de recursos y afecta

la sostenibilidad financiera a mediano y largo plazo.

[PROCESO EJECUTABLE - GESTION PRESUPUESTAL ]

Ingresos

En 2024, la facultad alcanz6 un total de ingresos por valor de $77.293 millones, con un crecimiento
del 4.5 % respecto a los ingresos del afio 2023, esto se produjo gracias a la suscripcion de diversos
contratos, lo que demuestra compromiso en la basqueda de recursos que ayudan a la sostenibilidad

financiera.

Uno de los cambios més significativos fue la disminucion en los ingresos provenientes del
Departamento de Antioquia (-28%) y del Municipio de Medellin (-29%), lo que responde a
restricciones presupuestarias y ajustes en las prioridades de financiacion del nuevo periodo de
gobierno. En particular, proyectos con la gobernacion que se contrataron en menor proporcion
incluyendo el de apoyo a la Secretaria Seccional de Salud y el proyecto Mujeres Antioquia. Por su
parte, con el Municipio de Medellin no continuaron con la facultad, iniciativas como el programa de
Vejez, Quejas Sanitarias, ademas, la contratacion de proyectos como Inspeccién y Vigilancia
Sanitaria, Inspeccion y Vigilancia por Ruido, y adicionalmente se realiz6 en menor proporcion con
respecto a la vigencia anterior el proyecto Promocion y Prevencion de Enfermedades Transmitidas
por Vectores. Sin embargo, esta reduccion en los ingresos se vio compensada por la suscripcién del

contrato con el Ministerio de salud para el desarrollo de la Encuesta Nacional de Demografia y Salud.

La reduccidn del (15%) en otros ingresos de entidades como INVIMA 'y la disminucion del (9%) en
matriculas de posgrados, debido principalmente a la no apertura de nuevos programas en el 2024-2
como, Maestria en Administracion Hospitalaria, Epidemiologia y Salud Mental, representan desafios
que hacen parte de esta disminucion de ingresos. Sin embargo, el concepto de crecimiento en el
ingreso como compensacion al comportamiento anteriormente descrito, fue la suscripcion del
contrato con el Ministerio de Salud para el desarrollo de la Encuesta Nacional de Demografia y Salud.
También se alcanz6 un logro del (21%) en los ingresos, producto de la celebracién de contratos con

EPM y un (24%) en los recursos de contratos celebrados con la ADRES, lo que reafirma nuestra
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capacidad de fortalecer alianzas estratégicas con actores clave del sector salud. Es de anotar que se

recuper0 cartera pendiente desde el afio 2022 con la Secretaria de Salud del Choco.

Tabla 1.1 Variacion de las principales fuentes de ingreso de la Facultad en 2024

Principales fuentes de financiacion 2023 Variacion (%)
Departamento de Antioguia $45.718 $ 32.830 -28,2%
Minsalud $0 $ 14.048 Nuevo Ingreso
Municipio de Medellin $10.673 $ 7.583 -28,9%

EPM $ 5.146 $ 6.225 21,0%
Matriculas Posgrados $2.215 $2.012 -9,2%

ADRES $ 1.362 $ 1.688 24,0%

La fuente de ingresos mas importante de la Facultad continta siendo la Extension, con un aporte del
(76,1%) del total de los ingresos del periodo. Por su parte la Investigacion representa un (19,7%) y

posgrados un (4,2%).

ADRES [ 51688

Matriculas Posgrades y Beca TOR. [ 52863

OTRAS ENTIDADES (Amva, Choco, Javerana, Suparsalud,
Corporacidn aut regional, Intemacionales, escusla...

I £ 3655
EFM [ $6.225

Municipio d= Medellin [N & 7.583

Fuente de ingreso

Aportes entre programas y ssnvicios entre dependencias

I 56401
Minsalud [ G 14.048

Departamento de Antioguia ] § 52.830

g0 £10.000 §20.000 § 30.000 § 40,000
Ingresos totales

Grafico 1.2 Principales fuentes de ingreso de la FNSP 2024

Las principales fuentes de ingreso de la Facultad se concentran en cuatro entidades con el (78.51%)
del total de ingresos, lo que evidencia un alto riesgo financiero ante posibles cambios en la
contratacién con estos aliados estratégicos, que en caso de disminuir afectaria notablemente los

ingresos de la Facultad y por lo tanto los excedentes.
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Egresos

La Facultad ejecutd egresos por un valor total de $69.950 millones, esta ejecucion se realiza a través
de los procesos administrativos que acomparia la unidad administrativa, donde canalizamos las
diferentes necesidades de los proyectos y realizando los trdmites aplicando la norma, con el debido
control presupuestal y los avales de cada jefe, antes de pasar a la decanatura.

Dicha ejecucion se encuentra enmarcada en dos grandes lineas, la primera corresponde a los recursos
que se ejecutaron de los proyectos suscritos con diversas entidades, con una participacion del (90,6%)
del total de egresos. La segunda linea a recursos que son destinados para el funcionamiento de la
Facultad y desarrollo del plan de accidn, correspondiente al (9,4%) en la vigencia.

Es de anotar que dentro de todas las lineas de egreso tomando un rubro general, la contratacion de

personal representd un (61.8%) del total de los egresos.

Tabla 1.2 Variacion de los tipos de egreso comparativos entre afios 2023 — 2024

Tipo Egreso 2023 2024 Variacion

Proyectos y programas 62.936 63.353 0.7%

Gestidn y funcionamiento Facultad 5028 5046 0,4%

Proyectos PAUA transicién 1381 1551 12.3%
Total 69.345 69.950 0,9%

Ejecucion y gastos de funcionamiento de la Facultad financiada con excedentes en 2024

Durante el 2024, la Facultad liquid6 $7.666 millones de recursos provenientes de excedentes, de los
cuales se ejecutaron $6.597 millones, alcanzando un nivel de ejecucion del (86%). Al desglosar la
inversion, se observa que $5.046 millones fueron destinados al funcionamiento normal de la
Facultad, incluyendo la contratacion de personal técnico-administrativo para el acompafiamiento de
diversas areas, asi como el soporte administrativo y financiero a proyectos, el fortalecimiento de
grupos de investigacion, el apoyo a la movilidad estudiantil, la modernizacién tecnolégica y la
compra de equipos de computo para la nueva sede y gastos de infraestructura y operacion.

En el 2024-1 la Facultad contribuy6 a la formacion docente a través del percépita, con una inversion
de $18 millones de pesos, para algunos docentes que participaron de eventos académicos y
fortalecieron sus competencias. Es importante destacar que los excedentes generados han permitido

financiar diversas acciones al interior de la Facultad.

Gestion y funcionamiento de la Facultad
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El presupuesto no present6 un aumento considerable respecto al afio anterior, debido principalmente
a ajustes en la ejecucién de proyectos y la aplicacion de politicas de austeridad por directrices
universitarias. Asi generd una restructuracion de personal en algunas areas y disminucion de algunos
gastos como combustible, transporte, materiales y suministros, tiquetes, viaticos. Mediante la
contratacién global de algunas necesidades de los proyectos, se logré la optimizacion de egresos,
permitiendo hacer uso de economias de escala, lo cual posibilité aumentar nuestros excedentes con
respecto a la vigencia anterior, en 2024, nuestro margen de excedentes alcanz6 un (9,9%). A
continuacion, se detalla como se invirtieron los recursos de funcionamiento en las diferentes areas

de la Facultad.

Gestion Centro de Extensiény laboratorio NN $1.331
Unidad de apoyo Administrativo ala misiény gestion de... [N $1.114
Funcionamiento y Mantenimiento FNSP [N $ 524
Dotacion y equipamiento Nueva Sede _ $509
Gestion Centro de Investigacion [N $ 445
Gestidn académica [ $ 369

Area

Fortalecimiento Tecnolégico [ $174
Movilidad decanatura y relaciones estratégicas [ $172
Area Comunicaciones [N $167

Revista [ $111

Gestién Planeacién [l $74
Relaciones Internacionales [l $56
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Grafico 1.3 Inversién de recursos para el funcionamiento de la Facultad en 2024
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Transferencias Acuerdo Superior . $2.931
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Gréfico 1.4 Valores del egreso por tipo de destinacion 2024

Financiacioén del Plan de Accion de la Unidad Académica-PAUA

Para el afio 2024 se ejecutaron $1.551 millones. El aumento en la inversion de recursos para proyectos
PAUA (Transicion) se debi6 a las acciones complementarias durante el 2024, incluyendo la gestién

de procesos y el desarrollo de acciones para la nueva planta fisica de la Facultad.

Transferencias, aportes y contribuciones a la Universidad

Las actividades de Extension, Investigacion y programas de posgrados derivan la posibilidad de que
la Facultad pueda cofinanciar y contribuir, a través de las transferencias interuniversitarias, al
funcionamiento de la Universidad y programas estratégicos, conforme a lo establecido en los
Acuerdos Superiores 124, 182, 438 y 450. En 2024, este aporte ascendié a $2.930 millones, lo que
representa el (4,2 %) del total de egresos de la vigencia. Asimismo, durante el afio 2024, no se realizé
la deduccion de alrededor de $500 millones correspondientes a matriculas de posgrados, y
adicionalmente también por trasladar la suma de $817 millones de proyectos excepcionados
tramitados ante la Vicerrectoria de Extension.

Durante el 2024, se alcanzaron excedentes por $7.670 millones, destinados para cubrir necesidades
de Facultad para el afio 2025. Sin embargo, de este valor fue necesario separar la suma de $1.754
millones para cubrir el déficit proyectado de fondos generales por indicaciones de la vicerrectoria
Administrativa. EI margen total que se generd en la ejecucidn de proyectos corresponden a un 15.4%,
incluyendo en este porcentaje nuestro margen de excedentes, que, como se menciond anteriormente

fue del 9.9%, segln los siguientes datos:

Tabla 1.3 Valor total y margen de contribuciones a la Universidad — 2024

.. ., Excedentes | Contribuciones Contribuciones
Ingresos | Administracién L . - . I
2024 pactada en 2024 de gestion universitarias pendientes por Tota
2024 2024 trasladar

$77.293  $3.066 $4.604 $2.930 $1.317 $11.917
(',\/"oarge” 3.9% 6% 3.8% 1.7% 15.4%

Proyeccién de excedentes de 2024 para ejecucion en 2025

La Facultad Nacional de Salud Publica desde hace varios afios ha consolidado una politica clara de
sostenibilidad financiera, que le permite garantizar el beneficio institucional y colectivo, aplicando

criterios de racionalidad y equidad.
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Este logro ha sido posible gracias al esfuerzo y trabajo enfocado en la ejecucion de proyectos en una
vigencia para ser invertidos en el siguiente afio, lo que ha permitido optimizar el uso de los recursos,
generar excedentes y fortalecer la capacidad operativa de la Facultad generando adicionalmente
estabilidad para nuestros equipos de trabajo.

De los $7.670 millones que resultaron como excedentes de 2024 para cubrir las necesidades de
Facultad para el afio 2025, y descontando la suma de $1.754 millones transferidos a la Vicerrectoria
Administrativa para cubrir el déficit proyectado de fondos generales, queda un valor disponible para
asignar de $6.006 millones, distribuidos asi: $4.806 millones para funcionamiento basico y $1.110

millones proyectos PAUA.

La destinacion es liderada por el Decano en conjunto con el equipo administrativo, teniendo en cuenta
que, en estos recae la responsabilidad de la gestion eficiente de los recursos y la planeacion financiera
de los mismos, asegurando el cumplimiento de los objetivos estratégicos y operativos, a largo,
mediano y corto plazo. Adicionalmente, desde que se proyecté la posibilidad de construccion de la
Nueva Sede de la Facultad, se creé un fondo estratégico que permitiera garantizar las condiciones de
habitabilidad de este nuevo espacio, asi como contar con un respaldo financiero ante posibles
eventualidades que pudieran comprometer la sostenibilidad financiera. No obstante, estos recursos
se encuentran incluidos en los recursos del balance al cierre de la vigencia, lo que implica que su
gjecucion esta sujeta a lineamientos y autorizaciones previas por parte de la Vicerrectoria
Administrativa. Esto responde a la necesidad de no afectar el flujo de caja de la Universidad, dado
gue los recursos del balance solo estan disponibles a nivel presupuestal, pero no en caja. A la fecha

este fondo tiene un saldo de $7.492 millones.

Desafios para la sostenibilidad financiera de la Facultad

La Universidad de Antioquia para garantizar la sostenibilidad financiera para los proximos afios
realiza una planificacién utilizando el marco fiscal de mediano plazo (MFMP), el cual es un
instrumento que contiene escenarios de comportamiento futuro de los fondos presupuestales de la de

la Universidad para los proximos 10 afios.

En el caso de la Facultad se presenta una tendencia al alza, indicando un patrén sostenido de
crecimiento para nuestros fondos especiales, segin los datos proyectados por la Vicerrectoria

Administrativa y su Division Financiera por afio asi:

Tabla 1.4 Proyeccion marco fiscal mediano plazo
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$64.825 $94.362
$98.500
$102.669
$106.859
$111.064

2033 $115.281

En el horizonte del MFMP uno de los principales desafios es la entrada en vigencia de la Ley de

$73.924
$77.293
$82.024
$86.264
$90.276

Garantias en noviembre de 2025, debido a las elecciones de Congreso y presidenciales en 2026, la
cual limita la contratacién y ejecucion de nuevos proyectos con entidades publicas. Ademas, las
elecciones presidenciales en 2026 v territoriales en 2027 pueden generar cambios en las prioridades
gubernamentales y en la asignacion de recursos, lo que podria modificar las oportunidades de
financiacion para la Facultad. Segun el comportamiento historico de nuestros ingresos, podemos
proyectar, que podria haber una disminucion del (30%) de los ingresos de cada uno de los afios entre
el afio 2025 y el afio 2028. En este contexto, la Facultad Nacional de Salud Publica debera contemplar
estrategias de mitigacién para asegurar la estabilidad financiera como:
= Anticipar la firma de contratos antes de la entrada en vigencia de la Ley de Garantias.
= Fortalecer la planificacion y gestion de proyectos, asegurando su continuidad pese a restricciones
normativas.
= Diversificar las fuentes de financiamiento, reduciendo la dependencia de entidades publicas con
las que se han venido realizando proyectos y por tanto buscando alianza con otras entidades

publicas y privadas, tanto a nivel nacional como internacional.

)

PROCESO - GESTION DE TALENTO HUMANO ]

La Universidad en sus dependencias centrales, cuenta con un area de talento humano que se encarga
de orientar lo referente a las politicas y acciones del tema. Sin embargo, las unidades académicas
tienen la responsabilidad de implementar esas politicas.

Desde la Facultad gestionamos lo concerniente al reclutamiento, seleccion, solicitud de
documentacion, disponibilidades del contrato, legalizacion y perfeccionamiento para los contratos
de prestacion de servicios personales, también apoyamos con la contratacion de docentes para horas
catedra, actividades especiales y la gestion de la contratacion de colaboradores vinculados a través

de modalidad temporales, provisionales.

29



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

A continuacidn, se presentan los datos de contratos realizados por la Facultad Nacional de Salud
Publica en el afio 2024:

Tabla 1.5 Total de contratos catedra tramitados por area en la FNSP 2024

Pregrado

Contratos Posgrados Extension  Investigacion Total
BAS. ESP.
Tramitados  |105 [176 309 83 35 708
Cancelados 3 11 8 4 2 28
Total108  |187 317 87 37 736

Es de anotar que los contratos cancelados, se refieren a aquellos que fueron tramitados y
posteriormente se cancelaron por razones como: cursos con baja demanda, renuncia del docente,
entre otros. Para el caso de los de los indicadores de contratos por prestacion de servicios personales
tramitados por la Facultad en 2024 revela una intensa actividad en proyectos de Extension, luego
Investigacion y planes de accion. En total, se gestionaron 897 contratos, de los cuales 475
corresponden a huevos contratos y 422 a novedades contractuales, como prérrogas o modificaciones.
La mayor concentracion en la contratacion se presenta en los proyectos de Extension, que agrupan
792 contratos (397 nuevos y 395 novedades), representando aproximadamente el (88%) del total, lo
gue evidencia una fuerte orientacién institucional hacia la articulacion con el entorno, mediante

actividades de impacto social, ambiental y sanitario.

Los proyectos mas destacados son “Vectores Medellin” 106 contratos, “Mujeres Medellin” 99
contratos y “Plan de Adaptacion al Cambio Climatico” con 102 contratos, que sobresalieron por su
alta demanda de personal. En cuanto a los proyectos de Investigacién, se registraron 100 contratos
(74 nuevos y 26 novedades), principalmente en estudios financiados externamente sobre salud
publica, género y vigilancia epidemioldgica, lo que resalta el compromiso académico con temas
prioritarios para la sociedad. Este panorama permite evidenciar no solo el volumen y diversidad de
actividades que gestiona la Facultad, sino también su papel activo en la respuesta a problematicas

sociales mediante el fortalecimiento de capacidades humanas en proyectos estratégicos.

Tabla 1.6 Total de contratos por prestacion de servicios de los proyectos en la FNSP 2024

Proyectos de Extension \ Contrato Novedades Total
Vectores Medellin 56 50 106
Plan Adaptacion al Cambio Climético - 2024 54 48 102
Mujeres Medellin 58 41 99
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Sistema de Vigilancia Epidemioldgica Ituango 36 57 93
Renovacion 1
ADRES Interventoria Contrato de Administracion
- 16 64 80
Clinica el Bosgue
Entorno Laboral 28 47 75
Plaguicidas 29 28 57
PORCE Il Y 111 2021 18 29 47
Inspgc_mon y Vigilancia Sanitaria a Productos y 19 1 20
Servicios
Apoyo a la Gestion SSSYPSA - 2024 12 7 19
Inspeccidn y Vigilancia por Ruido 6 8 14
Educacion Sanitaria 8 5 13
Gestidn del Riesgo de Intoxicaciéon por PQUA
S 9 0 9
Antioguia.
Reglamentacion Quebrada la Garcia Bello 6 3 9
Laboratorio FNSP 5 4 9
Disefio Marco Integral de Supervisién 7 1 8
SUPERSALUD
Salud Ambiental Medellin - IVC 7 0 7
PORCE Il Y 111 2024 5 1 6
Mujeres Rurales Antioquia 5 0 5
Plan Adaptacién al Cambio Climaético - 2022 3 0 3
Proyectos de Extension \ Contrato Novedades Total
Apoyo a la Gestion la SSSYPSA - 2023 3 0 3
BUPPE Fortalecimiento de Grupos de Apoyo
2 0 2
Mutuo
BUPPE Préacticas Agroecoldgicas Granizal 2 0 2
Mediciones de Ruido Itagii 1 1 2
ADRES Interventoria Contrato de Administracion 1 0 1
Clinica el Bosque 2023
Observatorio de la Salud de los Trabajadores 1 0 1
397 395 792
Proyectos de Investigacion \ Contrato Novedades Total
MINSALUD- Encuesta Nacional de Demografia 29 21 50
F. EXTERNA - AMVA Fortalecimiento del Sistema 18 1 19
de Vigilancia en Salud Ambiental
FIN. EXTERNA - Women for womens health: data
. . 9 4 13
modeling, analytics
MINCIENCIAS Fortalecimiento de la autonomia 12 0 12
alimentaria del Resguardo Indigena Nasa Paez Huila
COVID-19 En la Salud Mental de los Trabajadores |3 0 3
Bienestar Universitario-Sistema de Vigilancia VBG |2 0 2
FIN. EXT - NT - Instituut VVoor Tropische 1 0 1
Geneeskunde - UnCoVer -
74 26 100
Plan de Accion \ Contrato Novedades Total
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| Plan de Accion (PAUA 2024) |4 1 5
4 1 5
Total general \ 475 422 897

Los contratos de prestacion de servicios personales tramitados con entidades de las cuales la
Universidad hace parte, especificamente la Fundacion Universidad de Antioquia (FUA) vy la
Corporacion DIA, durante el afio 2024, alcanzaron un total de 2.047 contratos, lo que representa un
volumen considerable de apoyo operativo y técnico a las distintos procesos y proyectos de la
institucion. La FUA gestion6 1.216 contratos y la Corporacion DIA tramité 831 contratos. En
conjunto, estos datos destacan la importancia de los aliados estratégicos en la ejecucion operativa de
proyectos de gran escala, permitiendo a la Universidad ampliar su capacidad de gestién y cobertura
territorial mediante estructuras complementarias de contratacion.

El proyecto de la Encuesta Nacional de Demografia y Salud representé un reto desde diversas
perspectivas entre ellas: cobertura nacional, cumplimiento de perfiles, rigurosidad técnica,
oportunidad y disponibilidad del personal. Por tanto, los aliados como FUA y Corporacion DIA
evidencian la importancia de mantener la relacion con estas entidades. Desde Facultad Nacional de
Salud Publica, se generan las articulaciones para facilitar los tramites de contratacion del personal,
dar cumplimiento a los compromisos con las entidades contratantes como parte de su responsabilidad
sirviendo de enlace permanente con las entidades y brindando acompafiamiento a las diferentes

solicitudes y requerimientos de personal.

Tabla 1.7 Total de contratos por prestacion de servicios tramitados por aliados UdeA 2024

Proyectos  Proyectos Proyecto  Proyecto

ol Extensiéon  Investigacion ENDS SSSYPSA Vo
FUA 70 274 44 752 76 1.216
Corporacion
DIA 0 0 0 831 0 831
Total | 70 274 44 1.583 76 2.047

El andlisis de los contratos laborales tramitados en 2024 evidencia una participacion mayoritaria de
mujeres en los diferentes procesos y proyectos, con un total de 308 mujeres (65,4%) frente a 163
hombres (34,6%), sobre un total de 471 contratos. Este panorama sugiere una participacion destacada
de las mujeres en las estructuras laborales asociadas a la Universidad, especialmente en los proyectos
de salud publica y asistencia social, lo que puede interpretarse como un reflejo de las dinamicas de

género en los sectores de atencién comunitaria y programas sociales.

Tabla 1.8 Total de contratos laborales tramitados por aliados UdeA 2024
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Contratos laborales # Mujeres # Hombres Total
Contratos laborales FUA 2024 FNSP 43 15 58
Contratos laborales FUA SSSA 258 146 404
Contratos laborales CIS 2024 1 1 2
Contratos laborales temporales 6 1 7
Total | 308 163 471

En el marco de la Gestién de Talento Humano se desarrollaron diversas actividades, acciones y

algunos indicadores que se comentan de forma resumida:

Procesos Actividades desarrolladas Indicador
gjecutables

Eleccién laboral

Desarrollo del
Talento
Humano

Cultura de la
labor
universitaria

Riesgos
Ocupacionales

Desde el proceso de talento humano
se apoya la convocatoria y seleccién
de personal a contratar acorde con
necesidades de proyectos o en el
marco de del Plan de accion. Esta
accion se hizo de forma articulada
con el Centro de Extension, por los
proyectos ejecutados.

Induccién para contratistas, personal
contrato laboral FUA - CIS- en
temas administrativos

Articulacién con diferentes
instancias en la Facultad, y
Universidad para la consolidacion y
sostenibilidad de la cultura
organizacional.

Realizacion de las actividades del
SGSST en la FNSP con alcance
sobre contratistas, personal docente y
no docente de la UdeA, personal
contratado FUA y CIS. Incluye
evaluacion de estandares minimos
acorde con la normativa nacional,
plan de trabajo, capacitaciones,
documentacion, investigacion de
incidentes y accidentes de trabajo;
socializacion y seguimiento a

NUmero de procesos de seleccion
2024: 85.

Proyecto Mujeres Medellin 2024,
Proyecto Educacidn sanitaria,
Proyecto Entorno Laboral.
Supersalud, Laboratorio Salud
Pulblica, Gestién cultural, Planeacion,
Internacionalizacion, Unidad de
Incidencia, Unidad administrativa.

NUmero contratistas participantes en
induccion: 125 contratistas, en 10
recibimientos ejecutados.

Numero personas FUA laborales
participantes en induccion: 51
Numero personas CIS laboral
participantes en induccion: 2

Relacionado con Bienestar- Facultad
Saludable y Segura

Relacionado con Bienestar- Facultad
Saludable y Segura
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Gestion de la
retribucion

Gestion de la
informacion
laboral

Seguridad social

recomendaciones médicas, entre
otros.

Reporte de pago de contratistas mes
a mes. Reporte ndmina catedra mes
a mes

Actualizacion y rendicion de la
informacion contractual en los
aplicativos institucionales y
obligatorios del estado (SECOP-
Gestion Transparente)

Observacion: La rendicion de
contratos de prestacion de servicios
de ejecucidn personal, obedece a una
directriz nacional, de forma
institucional se dio de manera
retroactiva y a partir del mes de abril
de 2024, se continua, trabajando en
el registro de la informacion.

Gestion de las afiliaciones al sistema
general de seguridad social en salud
(SGSSS) a los contratistas para
legalizacion de contratos y
novedades de prorroga. Nivel IV y
V, la afiliacion la realizacién nivel
central.

Promedio mes reporte de contratistas
para pago de honorarios 2024 UdeA:
234,

Promedio mes horas catedra
reportadas en 2024: 3.507

Promedio mes reporte de contratistas
para pago de honorarios 2024 FUA:
282

Numero de contratos rendidos en
Gestién Transparente: 351

Numero de contratos rendidos en
SECOP: 197

NUmero de contratos cargados en la
Plataforma OnBase: 123

Total contratos rendidos: 671
Numero de modificaciones rendidos
en Gestion Transparente: 17
Numero de modificaciones rendidos
en SECOP:20

Numero de modificaciones
OnBase:18

Total modificaciones rendidas: 55

El sistema de informacion que tiene
la Universidad no permite la
medicion de este indicador.

Los principales aprendizajes del proceso de contratacion tienen que ver con la articulacién entre areas

y procesos de la Facultad, asi como con diversas dependencias de la Universidad claves para el

proceso de Gestion del Talento Humano, que requiere habilidades de comunicacion, implementar

principios de Planeacion, conocer alcances de cada uno de los actores que intervienen y los resultados

gue se requieren, es preciso identificar tiempos, responsables y roles con oportunidad. Las

herramientas y aplicativos disponibles por la Facultad y la Universidad para el cumplimiento de las

actividades, demandan procesos de aprendizaje continuos y de actualizacion permanente también

para los usuarios a fin de lograr la eficiencia del proceso.

[ PROCESO - GESTION DE SERVICIOS LOGISTICOS
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El proceso de los servicios logisticos de la Facultas se encarga de gestionar las necesidades y
solicitudes de tramites principalmente a través de la capacidad interna y/o por medio de la Division
de Infraestructura Fisica de la Vicerrectoria Administrativa, brindando el respaldo en temas de
tecnologia, mensajeria, transporte, apoyo en viaticos, tiquetes, anticipos, gastos de servicio, entre
otros. En este periodo de transicion hacia la Nueva Sede de la Facultad, el equipo se ha abocado
ademas de lo anterior, a garantizar las condiciones minimas de habitabilidad de nuestro actual
edificio. Este ha sido el propdsito de las administraciones que han direccionado la Facultad en los
Gltimos afios, contar con espacios adecuados para el desarrollo de la vida diaria de la docencia, la
investigacion, la extensién y todas las labores administrativas que acompafian la gestion. Las
principales actividades se concentran en la entrega de recursos a los empleados y contratistas para el

desarrollo de trabajos de campo, a través de viaticos, tiquetes, avances y anticipos.

Los logros durante el afio 2024 en los diferentes asuntos de trabajo han sido los siguientes:

Con el fin de dar trazabilidad y seguimiento a las diferentes solicitudes por
parte de los usuarios se ha venido avanzando en la sistematizacién de
diferentes asuntos de trabajo, desde la solicitud hasta llegar al envié del
soporte de legalizacion de los recursos entregados a través del sistema.

El apoyo del &rea de procesos de la Asistencia de Planeacion fue
Documentacion fundamental para la construccion documental de los tramites realizados
del proceso: para la entrega de dichos recursos, facilitando mejor entendimiento del
proceso, alcances y responsabilidades por cada una de las tareas realizadas.
A diciembre de 2024 las gestiones y acciones de mejoras implementadas
permitieron enviar al area financiera de la Universidad los soportes de
legalizacion de todos los recursos entregados a docentes y contratistas,
dando respuesta oportuna a los requerimientos de la Auditoria Interna de la
Universidad.

Avance en la
sistematizacion de
las solicitudes:

Oportunidad en
las legalizaciones:

Tabla 1.9 Distribucion de tramites logisticos por lineas de financiacion y proyectos institucionales

Recursos | Proyectos

Financiacion/ Proyectos de Fondos
P . del plan |de Posgrados

Tramites Investigacion d s i generales

e accion  extension

Viaticos 87 69 55 6 25

Tiquetes 78 35 175 8 2

Gastos de servicios 14 - 747 - -

Avances 13 5 8 - -

Asuntos docentes 178 109 238 14 27
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Contratistas 14 - 747 - -
Total [ 192 109 985 14 27

Desde otra perspectiva la gestion de tramites logisticos refleja el cumplimiento de convenios y
contratos segun la vinculacién de los colaboradores con la Universidad de Antioquia o con la FUA.
De los 1.327 tramites registrados, el (89,6 %) estuvieron asociados a la Universidad y el (10,4 %) a
la FUA. Los gastos de servicios concentraron el mayor nimero de gestiones 761, todos
correspondientes a la Universidad. En tiquetes se registraron 298 tramites, con una participacion del
(35,6 %) por parte por la FUA, mientras que en viaticos se realizaron 242 tramites, de los cuales el
(13,6 %) fueron por la FUA. Los avances, por su parte, se gestionaron unicamente desde la
Universidad. Esta distribucién evidencia que, aunque la Universidad concentra la mayoria de los
tramites, la FUA tiene una participacion destacada en la gestion de tiquetes y viaticos.

Tabla 1.10 Total de tramites logisticos por tipo de vinculacién y contrato de los colaboradores 2024

Tipo de tramite \UdeA FUA Total
\iaticos 209 33 242
Tiquetes 192 106 298
Avances 26 0 26
Gastos servicio 761 0 761
Total{1188 139 1327

Apoyos econdémicos a estudiantes

La Facultad contribuye al desarrollo académico y personal de sus estudiantes, a través del apoyo a la
movilidad nacional e internacional. El destinar estos recursos permite a los estudiantes ampliar sus
horizontes, conocer diferentes culturas y sistemas educativos, enriqueciendo su nivel académico y
profesional. Durante el afio 2024 se apoyaron econémicamente a 15 estudiantes de pregrado y
posgrado para movilidad nacional e internacional, y 11 apoyos fueron entregados para el
sostenimiento, seguro médico y trabajo en campo a los estudiantes de la Maestria en Epidemiologia.
Cabe resaltar que siguiendo los lineamientos institucionales, la Facultad transfiere recursos al area
de posgrados para que desde alli se realice la gestion de estos estudiantes. Los principales lugares
de movilizacion de los estudiantes fueron a nivel internacional Italia y Francia, a nivel nacional al

Huila y Cali.

Tabla 1.11 Valor de los apoyos entregados a los estudiantes pregrado y posgrado 2024

36



Programa ‘ Estudiantes posgrados Estudiantes pregrado

Financiacion ‘ Valor Cantidad  Valor Cantidad
Plan de Accidn - - 3.250.000 3
Proyectos de Extension - - 1.749.301 3
Proyectos de Investigacion |8.023.750 5 9.253.600 4
Maestria TDR 405.825.000 11 - -

Total 413.848.750 16 14.252.901 10

Gestién de transporte

Durante el afio 2024 se llevd a cabo la atencién de 1.539 solicitudes de transporte destinadas al
cumplimiento de las actividades en campo de los proyectos de extension, y fortalecimiento
académico de los estudiantes a través de sus practicas académicas. La Universidad cuenta con
vehiculos automotores y conductores asignados a la Facultad para el cumplimiento de las necesidades

internas, pero no son suficientes para satisfacer la totalidad de la demanda.

En la actualidad cuenta con un parque automotor que es utilizado principalmente para el
desplazamiento del personal de la Facultad en labores de docencia, practicas académicas, apoyo a
procesos de investigacion, presencia en las regiones y gestiones propias universitarias. Por tanto, se
ha hecho necesario en cada periodo y segun las necesidades de los proyectos de extension, contar
adicionalmente con servicio de transporte especial de pasajeros a través de contratacion. En el 2024
se contd con dos empresas de transporte especial y dos empresas de transporte por vale taxis de

acuerdo a la siguiente informacion:

Tabla 1.12 Numero de solicitudes de transporte tramitadas y empresa contratista 2024

Solicitudes atendidas con contrato empresa externa NuUmero de solicitudes

Solicitudes de transporte por taxis- Coopebombas 676
Solicitudes de transporte de taxis- Taxindividual 438
Solicitudes de transporte - Empresa ELITE 57
Solicitudes de transporte - Empresa OPTIMA 33

Tabla 1.13 Tramites de transporte realizados parque automotor de la Universidad 2024

Tramites solicitados de transporte Cantidad

Atencidn a practicas académicas 89
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Proyectos de Investigacion 21
Proyectos de Extension 192
Agenda de la decanatura 31
Posgrados 2
Total | 335
[PROCESO EJECUTABLE - ADQUISION DE BIENES Y SERVICIOS ]

La labor de adquirir bienes y servicios al interior de las labores administrativas de la Facultad
significa en la gestion implicita garantizar la inversion de los recursos y la disminucion de los riesgos
presentes en su ejecucion, dando cumplimiento al marco normativo, y seguimiento de los protocolos
administrativos.

Esta gestion tiene la responsabilidad de respaldar el equipo directivo en decisiones de compra,
ejecucion de recursos y velar por una adecuada inversion. Los recursos econdémicos y su inversion
tienen un andlisis y manejo concienzudo de los estdndares de planificacion de recursos y del mercado
con el fin de acompafiar a los interventores en la ejecucién, en actividades de asesoria y atencion a
las necesidades de los diferentes proveedores, adelantando las gestiones de pagos aprobados por el
interventor y rendir cuentas ante los diferentes entes de control de todas las actuaciones en materia

contractual.

El normal funcionamiento de la Facultad requiere de la adquisicion de bienes y servicios que soportan
las acciones diarias por tanto, los encargados del proceso de planificacidn contractual, identifican las
necesidades presentes y el mecanismo para darles respuesta, dando cumplimiento a la normatividad
vigente, el estatuto de contratacion y demas normas en materia contractual, garantizando la
suscripcidon de contratos con el cumplimiento de todos los requisitos legales en aquellos casos donde
se actlla como contratante. Adicionalmente, se realiza la gestion y seguimiento a todos los contratos
gue tienen con aliados, dando agilidad a la gestion e inicio de actividades en los proyectos; para estos

se realiza todo el seguimiento, control y validacion presupuestal de los recursos administrados.

Los principales indicadores del proceso de adquisicién de bienes y servicios durante 2024 muestran
una gestion administrativa activa y diversificada. Se atendieron 424 solicitudes registradas en el
sistema SISO y se tramitaron 218 contratos de diferente tipologia, siendo la de compraventa el tipo
mas frecuente con 134 contratos, seguida por prestacién de servicios con 65. En cuanto a
modificaciones contractuales, se gestionaron 29 en total, principalmente 17 adiciones y 9 prorrogas.
Asimismo, se procesaron 208 solicitudes adicionales, incluidas 71 relacionadas con Acuerdos Marco
de Precios y 137 realizadas con apoyo de los aliados administrativos: Fundacién Universidad de

Antioquia y Corporacion Interuniversitaria de Servicios. Se procesaron 468 facturas, debidamente
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registradas en los sistemas de rendicion definido para tal fin. Se atendieron 172 solicitudes de
refrigerios por medio de Punto Gourmet, evidenciando un flujo constante de los procesos
contractuales, de facturacion y apoyo logistico que conlleva implicito el cumplimiento de los canales

institucionales de transparencia.

Tabla 1.14 Sintesis de indicadores principales de adquisicion de bienes y servicios 2024

Concepto Cantidad Total

Prestacion de servicio 65
Mandato 10

Tipos de contratos Alquiler 2 218
Transporte 7
Compraventa 134
Prérrogas 9

Tipos de modificaciones Adiciones 17 29
Otros si 3

Rendicion en SECOP I-11 Contratos y

o modificaciones
Rendicion de la cuenta — — 247 247
Rendicion en Gestion Transparente -

Contratos y modificaciones

Solicitud Acuerdos Marco Precios

. 71
ot licitud (papeleria, aseo y computadores) 208
ras solicitudes — -
Solicitudes tramitadas por la FUA 109
Solicitudes atendidas por la CIS 28
, . ., | Facturas tramitadas

Total de trdmites facturacion - — 468 468
Pagos rendidos en Gestidn Transparente

Total solicitudes refrigerios | Refrigerios tramitados por Punto Gourmet | 172 172
Solicitudes SISO atendidas 424

La gestién contractual de la Facultad cada afio ha sido evaluada por la Contraloria Departamental sin
presentar ningin hallazgo, igualmente por norma, se viene publicando toda la informacién
contractual en las paginas de Colombia compra eficiente-SECOP 2, y en la pagina de la contraloria
- Gestion transparente. Durante el afio 2024 se realizaron 247 rendiciones de manera oportuna

incluidas las modificaciones a contratos y reporte de pagos en los tiempos estipulados.
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[PROCESO - GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA ]

[PROCESO EJECUTABLE - GESTION AMBIENTAL ]

Plan Integral de Residuos Sélidos de la Facultad

La implementacion de este Plan Integral gener6 diferentes acciones con el propdsito de fortalecer
una cultura adecuada para la separacion en la fuente a través de mensajes, piezas graficas y charlas
de educacion.

Durante el afio 2024 se logro6 entregar a la empresa Emvarias para su aprovechamiento 1.660 kilos
de material reciclable, siendo el mes de octubre donde se proporciond méas material. A su vez que se
implement? la estrategia 5S en la Facultad para la depuracién y ordenacién de los puestos de trabajo,
obteniendo buenos resultados para este aprovechamiento. La adecuada disposicion de los residuos

organicos se logré compostar 2.100 kilos y ser aprovechado para el manejo del jardin de la Facultad.

El control quimico para roedores, insectos se realizd mediante el contrato que cuenta el area de
infraestructura y logistica de la Universidad por el cual se llevo a cabo el control de plagas.

En el 2024 se realizaron 4 intervenciones para el control de insectos y roedores, para esta actividad
de intervencion se realizaron acciones de sensibilizacion e informacion a los proyectos que se
encontraban en la Facultad a través de correo electronico. Asi mismo, se realizaron los registros
correspondientes. El aseo general y seguimiento a las acciones de desinfeccion general de la Facultad
requirieron los lineamientos del protocolo de limpieza y desinfeccion de todos los espacios y oficinas

gue cuentan con personas de manera presencial.

Participacion grupo primario ambiental

La Facultad hace parte del grupo primario ambiental integrado por algunas facultades y liderado por
el area de infraestructura y logistica de la Universidad, alli se tratan temas ambientales y de
cumplimiento de estandares. En dicho grupo primario se realiz6 el diagnostico de la Universidad
para el proyecto de transicion de puntos ecolégicos y cumplimiento al nuevo cédigo de colores. Las
acciones de sensibilizacion se llevaron a cabo mediante la publicacién de diferentes piezas graficas
con el objetivo de sensibilizad a toda la comunidad académica sobre las buenas practicas de cuidado
ambiental. Estas fueron publicadas través de correo electronico, con el proposito de generar

conciencia sobre el uso eficiente de los recursos, asi también se realiz6 una campafia que buscaba
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darle un respiro al planeta a través de apagar las luces y equipos electrénicos durante una hora, con
la toda participacion de nuestra comunidad que se unid a esta iniciativa. En conjunto con el area de
comunicaciones se conmemoraron los dias alusivos al ambiente, como el dia de la tierra, y el dia del

agua.

PROCESO EJECUTABLE - MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA
EQUIPAMENTO ASOCIADO

La gestion responsable de garantizar a los estudiantes, docentes y comunidad académica, los espacios
necesarios y adecuados que faciliten el desarrollo de los conocimientos y la sana convivencia,
reconociendo los alcances que como dependencia tenemos para el mantenimiento de la
infraestructura se llevaron a cabo 167 intervenciones menores como arreglo de chapas, cambio de
luminarias, arreglo de gabinetes, instalacién de mobiliario, cambios y organizacién de puestos de
trabajo, arreglo de sillas, intervenciones hidrosanitarias entre otros. Uno de los logros obtenidos
frente a la gestion de infraestructura fue la construccién documental del asunto de trabajo:
mantenimiento de la infraestructura, donde se definieron los alcances tanto de la Division de

Infraestructura y Logistica de la Universidad como de la Facultad.

Soporte tecnoldgico

En un entorno académico y laboral donde se depende de las herramientas y equipos tecnoldgicos
para realizar un alto nivel de actividades, el area de soporte técnico desempefia un papel crucial en
garantizar el funcionamiento eficiente y continuo de los equipos informéaticos y sistemas de
informacién de la Facultad, tanto las areas de investigacion, extension, docencia y el apoyo
administrativo requieren del mantenimiento adecuado de equipos y la soluciéon oportuna de
solicitudes relacionadas con el también con el software, son esenciales para el éxito de las
operaciones diarias. Durante el afio 2024, se atendieron 630 solicitudes, 448 a personal

administrativo y 182 a docentes y 300 mantenimientos preventivos a equipos de computo.

Las principales actividades incluyeron:

Instalaciones y actualizaciones de software; Solucién de errores en equipos de cémputo;
Reparaciones y/o modificaciones de hardware; Asesoria en plataformas tecnol6gicas como
OneDrive, Google Drive, copias de seguridad de e-mails; Soluciones alternativas a problemas de
conectividad en colaboracion con la Universidad de Antioquia; Plan de renovacion de equipos;
Planes de Mantenimiento preventivo de los equipos; Analisis e inventario de necesidades técnicas
para la nueva sede de la Facultad.
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Dentro de los principales logros del asunto de trabajo se destaca:

Implementar el plan de mantenimiento y mejora en el rendimiento de los equipos y reducir las
solicitudes de mantenimiento; Inventario actualizado y seguimiento detallado de cada equipo para
anticipar planes de mejora; Renovacion tecnoldgica de 24 equipos de computo de la sala 233 (sala
de computo); Mejoramiento la infraestructura de red para asegurar una conexion estable, rapida y

segura.

[PROCESO - GESTION DOCUMENTAL ]

La gestion documental cumple un papel estratégico en el funcionamiento académico y administrativo
de la Facultad Nacional de Salud Pdblica, al garantizar la organizacion, conservacion vy
disponibilidad oportuna de la informacién institucional. Este proceso no solo asegura el
cumplimiento de la normativa archivistica vigente, sino que también fortalece la trazabilidad, la
transparencia y la eficiencia en la toma de decisiones. Durante el afio 2024 se consolidaron avances
significativos en el fortalecimiento del sistema de gestién documental de la Facultad, en articulacion
con instancias institucionales clave, se cont6 con el acompafiamiento del area de Procesos del area
de Planeacién y Desarrollo Institucional, asi se construy6 la propuesta del manual para el desarrollo
del proceso documental al interior de la Facultad, el cual define de manera clara los alcances,
responsabilidades y objetivos asociados a este componente. Esta actividad respondio, en parte, a la
necesidad de estandarizar y formalizar précticas documentales gestionadas en forma heterogénea en

las distintas dependencias

En el afio 2024 se logré estructurar un inventario méas detallado de los archivos que se generan en
cada dependencia, lo que permiti6 identificar practicas clave y oportunidades de mejora en la
organizacion documental. Asi también mediante acercamientos sostenidos con la Division de
Gestion Documental de la Universidad, se habilito una tabla de retencion documental exclusiva para
el laboratorio, teniendo en cuenta el caracter confidencial de los expedientes que alli se generan,
permitiendo evidenciar la importancia de adaptar las herramientas institucionales a las
particularidades de cada area. Uno de los logros mas relevantes del periodo fue la implementacion
de la estrategia 5S, metodologia japonesa que promueve la eficiencia, la calidad y la mejora continua
en los espacios de trabajo.

La iniciativa permitié intervenir 51 puestos de trabajo en areas administrativas, académicas y de
proyectos, con la recuperacion de 151 elementos reutilizables, el reciclaje de 935 kilogramos de
material y la disposicion adecuada de 34 kilogramos de residuos ordinarios. Mas alla de su impacto

en el orden fisico, esta estrategia se articulé con la organizacion de la documentacion en plataformas
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digitales como OnBase, generando mejoras sustanciales en la gestion de la informacion y aportando

a los objetivos institucionales de sostenibilidad, transformacion digital y calidad académica.

Tabla 1.15 Descripcion de expedientes transferidos por las diferentes areas de la Facultad

Area Expedientes transferidos  Actas de descarte
en 2024 documental
Decanatura 4 -
Departamento académico 14 -
Centro de Extension 132 3
Centro de Investigacion 38 2
Servicios generales 269 2
Vicedecanatura 30 3
Total | 487 10

La consolidacion de un sistema unificado y eficiente, especialmente en lo relacionado con el control

de archivos sensibles o de uso transversal es lo esperado en el avance la gestién documental.

Reto:

Para el afio 2025, la Facultad afrontar varios desafios estratégicos que exigen una gestién rigurosa y
articulada. Uno de los principales es la necesidad de diversificar las fuentes de financiacién, ante la
reduccidn de recursos provenientes de aliados tradicionales como la Gobernacién de Antioquia y el
Municipio de Medellin. A esto se suma la entrada en vigencia de la Ley de Garantias Electorales,
que podria limitar la contratacion con entidades puablicas y afectar la continuidad de los proyectos.
En este contexto, resulta fundamental asegurar el uso eficiente de los excedentes, sin comprometer
la sostenibilidad financiera ni los planes de inversion proyectados. De igual forma, el volumen
creciente de contratacion demanda el fortalecimiento de capacidades institucionales que garanticen
eficiencia, trazabilidad y cumplimiento normativo. Asi como consolidar un sistema de gestion
documental robusto y avanzar en procesos de digitalizacion sera clave para mejorar la organizacion

interna, la toma de decisiones y la transparencia institucional.
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CAPITULO 2

[MACROPROCESO - PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL ]

La planeacion en la Facultad Nacional de Salud Publica se configura como un proceso estratégico
integral que orienta, articula y potencia el cumplimiento de los objetivos misionales y administrativos
de la institucion. En el periodo 2024, se consolidd una visién sistémica de la gestion mediante la
estructuracion de metodologias y herramientas que permitieron fortalecer la toma de decisiones,
optimizar los recursos disponibles y asegurar la coherencia entre los planes institucionales, las
acciones desarrolladas y los resultados obtenidos. Esta labor se tradujo en un acompafiamiento
permanente a las areas académicas y administrativas, y en la formulacion, ejecucién y evaluacion

rigurosa de proyectos PAUA vy estrategias institucionales con enfoque en la mejora continua.

El presente informe da cuenta de los avances alcanzados en los procesos de Gestion de Planes y
Proyectos, Gestion de la Arquitectura de Procesos, Gestién Informatica y Gestion Integral de
Riesgos, destacando el desarrollo de metodologias propias adaptadas al contexto de la Facultad y con
observancia de los procesos institucionales de la Universidad, la integracion progresiva de
tecnologias para la administracion de la informacion, y el fortalecimiento de los sistemas de
monitoreo y evaluacién. Asimismo, se evidencia el proceso de consolidacion de una cultura
organizacional basada en la planificacion estratégica, la trazabilidad documental, y la gestion por

procesos, orientada a la mejora de los servicios y a la transformacion institucional.

La planeacion no solo ha permitido enfrentar las restricciones presupuestales con eficiencia, sino
también ha servido como catalizador de la modernizacion administrativa y tecnoldgica. La
integracion de procesos clave que se iniciaron en 2024 como la digitalizacién de flujos de
informacién, la redefinicion metodoldgica de los proyectos PAUA y el redisefio de la arquitectura de
procesos es testimonio de un compromiso institucional por avanzar hacia una gestion transparente,
participativa, orientada al resultado y alineada con los planes de desarrollo institucional y nacional.
Este informe, por tanto, representa una hoja de ruta que documenta los logros alcanzados y los

desafios a consolidar en los préximos ciclos de gestion.

[PROCESO - GESTION DE PLANES Y PROYECTOS ]

La gestion de planes y proyectos constituye un pilar fundamental en la conduccion de la Facultad de

Salud Publica hacia el cumplimiento de sus objetivos y propdsitos institucionales. Esta funcion,
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cuando es ejercida de manera planificada, articulada y con criterios técnicos rigurosos, permite no
solo garantizar la eficacia de los procesos misionales de docencia, investigacion y extensién, sino
también mejorar y optimizar los procesos de apoyo que sustentan la misionalidad. En este sentido,
la planeacion estratégica, el seguimiento sistematico de las metas y la evaluacion de resultados se
convierten en herramientas indispensables para la toma de decisiones informadas y para la
generacién de valor publico desde el gquehacer universitario. Durante el afio 2024, se consolidaron
avances significativos en los procesos ejecutables, destacAndose una participacion activa en el
Consejo de Facultad, con voz y sin voto, y en diversos comités que orientan las estrategias y

operaciones de la institucion.

Planeacion de la operaciéon de los procesos de la Facultad

El método de Gestion de Planes y Proyectos incluye los asuntos de trabajo que se concretan en planes
de accion, con metas e indicadores. Se brindd asesoria técnica a las areas para la definicion de planes
estratégicos, proyectos, estrategias y mecanismos de evaluacion por area. En este marco, para 2024
se priorizaron y revisaron los procesos del area de Planeacion y comunicaciones. Como se vera mas
adelante en el proceso de segundo nivel; Gestion de la arquitectura de procesos FNSP 2024,
Planeacion vincul6 el mapa operativo de procesos a la planeacién estratégica y formuld la
metodologia para que, bajo este marco, las areas puedan definir sus prioridades de accion, sus asuntos
de trabajo y por supuesto los cronogramas, agendas e interacciones necesarias, extensibles al resto

de las areas para 2025.

En la gestion de los proyectos, se disefié también una metodologia de planeacion estratégica general
para el direccionamiento estratégico con base en el ciclo de los proyectos bajo la metodologia de
marco logico, el modelo operativo de procesos, la matriz de contribuciones, y otros planes y

lineamientos institucionales.

El método tiene 10 momentos: 1) Revision de los antecedentes de proyectos 2) Reconocimiento y
relacion de las politicas y planes institucionales 3) Priorizacion de necesidades 4) Formulacion de
los proyectos (Marco Légico) 5) Formulacién del método e instrumentos de monitoreo 6) Monitoreo
efectivo 7) Establecimiento de alertas para la reorientacién 8) Cierre técnico, financiero y
administrativo 9) Reporte en Plataforma institucional 10) Gestion documental (Ver figura 2.1). En
especial se quiere resaltar el nuevo proceso de monitoreo y evaluacion implementado a los proyectos
PAUA durante 2024, que consiste en generar un sistema oportuno, con participacion de los docentes,

externos al proyecto, para monitorear la completitud, calidad y oportunidad de los compromisos del
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proyecto. Se resalta también, que a partir de este modelo se vincularon 13 profesores, y se ha
requerido el relevamiento de 3 de ellos.

Gestién de Planes y Proyectos

Revision de antecedentes de proyectos

Reconocimiento y relacion de las politicas y
planes institucionales

Priorizacién de necesidades

« @ @

Formulacion de los proyectos (Marco Légico)

Formulacion del método e instrumentos e
instrumentos de monitoreo

Monitoreo efectivo

« @& @«

Establecimiento de alertas para la reorientacion

Cierre técnico, financiero y administrativo

Reporte en Plataforma Institucional

« @«

Gestidn documental

Figura 2.2 Método estandarizado para la gestion de Planes y Proyectos de la FNSP

Desde la gestidn de planes universitarios, se acompafio el proceso de gestién de los Planes de Accién
de las Unidades Académicas (PAUA), de acuerdo con el andlisis situacional y la priorizacion.
Durante 2024 se gestionaron 3 PAUA y 27 proyectos; asi:

1. PAUA 2021-2024. Este PAUA se estaba desarrollando desde la administracion anterior y

contenia 12 proyectos. Los resultados de la gestion de los PAUA 2021-2024 se observan en la
Tabla 2.2

2. PAUA de transicion, disefiado para posicionar la agenda y los compromisos del Plan de Accién

vigente “Compromiso con la calidad, la calidez, el cuidado y la construccion colectiva para la
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salud publica”. Este PAUA de transicion desarroll6 11 proyectos e incorporé la metodologia de

Monitoreo propuesta.

De acuerdo con esta metodologia de Monitoreo implementada, estos proyectos cerraron el afio

2024 con cumplimiento promedio del (91%) de los entregables. Uno de los proyectos fue

concluido por razones de déficit financiero de la Universidad. en el apartado correspondiente.

Los resultados de desempefio técnico y financiero se observan en la Tabla 2.2

3. PAUA 2025-2027. Este PAUA se correlaciona con el nuevo periodo administrativo de la

Universidad y el respectivo Plan de Accion 2024-2027 “Una Universidad que se consolida desde

la diversidad de voces, ideas y conocimientos” y la vigencia del Plan de Desarrollo Institucional

2017-2027: “Una Universidad innovadora para la transformacion de los territorios”. Para este

nuevo PAUA se formularon 4 proyectos integradores: A continuacion se presentan los proyectos

PAUA formulados para la vigencia y su respectivo programa PAI. En la Tabla 2.1 se muestra la

relacién de los nuevos proyectos PAUA con el PALI institucional

Tabla 2.1 Proyectos PAI y su relacion con los Programas PAL, vigencia mayo 2025-marzo 2027

Programa Proyecto

Programa 1l

Consolidacion de entornos para la
convivenciay la inclusion en los Campus
Universitarios

Proyecto 1

Accion para la Convivencia, el

Clima Organizacional, la Permanenciay la
Inclusién

Programa 2

Dinamizacién de la docencia, la
investigacion y la extension en
respuesta a las condiciones del contexto

Proyecto 2
Actualizacion Curricular Multicampus para
la Equidad y la Ciudadania Global

Programa 3

Apropiacion de soluciones para una
transformacion institucional desde la
tecnologia, la digitalidad y la virtualidad

Proyecto 3
Centralizacion de Flujos de Informacion de
la FNSP

Programa 4
Generacién de soluciones colaborativas con
grupos de interés, comunidades y territorios

Proyecto 4
Extension, Incidencia y Relacionamiento

Evaluacion

El ciclo de Planeacion y de proyectos no concluye en la formulacion. Por el contrario, un momento

crucial del proyecto es la debida planeacion y ejecucion del monitoreo y la evaluacion. En cuanto a

la evaluacion integral de la gestion universitaria, como se menciond antes se disefid y pilotd una

metodologia para monitorear y evaluar los proyectos PAUA, se proyectaron los indicadores basicos
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de la gestion de la Facultad, de acuerdo con las proyecciones del nuevo Plan Institucional de la
Universidad, basada en la metodologia SMART !

En cuanto al talento humano se revisaron los estandares y criterios para la evaluacion del desempefio
del personal de apoyo administrativo. Se particip6 activamente en el Comité de Gestidn del Riesgo
y se realizd una revisién técnica al Plan Ambiental asociado al proyecto de Planta Fisica. Asimismo,
se gestionaron 11 proyectos PAUA provenientes de la administracion anterior, los cuales fueron
subsanados y cerrados, y se entregaron productos de proyectos prioritarios como la Agenda de
Investigacion y Extension, Dotacién y Equipamiento, PIAS, Escuela de Gobierno y Facultad

Saludable y Segura.

En relacion con la gestion de la informacién institucional, se desarroll6 una metodologia para
registrar los flujos de informacion de las areas, lo que servira para estandarizar los indicadores para
cada una de las areas y facilitar la consolidacion y centralizacidon de la informacién para la toma
oportuna de las decisiones y facilitar la consolidacién de los informes internos y externos. Planeacion
también estd a cargo de la direccién, consolidacion y estandarizacion de los diferentes informes
(sostenibilidad, PAUA, Informes de Gestion, Informes para control interno (a demanda), Informe de
Sostenibilidad y el respectivo reporte en las herramientas institucionales promoviendo la trazabilidad

y la transparencia.

A continuacion, se presenta una sintesis de los asuntos de trabajo correspondientes a la Gestion de

Planes y proyectos:

Procesos Ejecutables Logros durante 2024

= Participacion activa con voz y sin voto en el Consejo de
Facultad, méxima instancia en la toma de decisiones.

= Participacion activa en maltiples comités donde se orienta los
procesos estratégicos y operativos de Facultad.

= Asesoria técnica a las areas para la definicion de estrategias o

procesos.
= Anaélisis estratégico de las areas.
Orientacion Estratégica = Priorizacion de los proyectos, de acuerdo con las necesidades
Universitaria Y Tecursos.

= Disefio de la metodologia de procesos que permite el
direccionamiento estratégico para cada uno de los procesos y
define acciones concretas, metas e indicadores de gestion,
para aplicacion durante 2025.

= Revision en el equipo de Planeacion de los procesos del &rea
de comunicaciones.

! La metodologia SMART es una herramienta ampliamente utilizada en la gestion de indicadores y formulacion de
objetivos dentro de procesos de planificacion, monitoreo y evaluacion de proyectos. Su principal proposito es asegurar que
los indicadores (0 metas) sean claros, medibles y orientados a resultados, lo cual facilita su seguimiento, la rendicion de
cuentas y la toma de decisiones basada en evidencia.
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Procesos Ejecutables

Evaluacion Integral de la
Gestion Universitaria

Logros durante 2024

Disefo y pilotaje de la metodologia de evaluacién de los
proyectos PAUA.

Evaluacion de diversos procesos: Evaluacion de personal de
apoyo administrativo

Anélisis de optimizacion de los procesos de Planeacion.
Analisis de optimizacién del proceso de talento humano.
Participacion en el anélisis de los planes de mejoramiento.

Participacion en el andlisis de carga (Unidad Administrativa
y Financiera).

Anadlisis de estudio de empleabilidad.

Analisis y mejoramiento de procesos de gestion documental.

Gestidn de la Informacion
Institucional

Disefio de la metodologia para registrar los flujos de
informacion de las areas.

Estandarizacion de la V1 de los indicadores y las tablas con
informacion basica de las areas para los informes de gestion.
Informe de Gestion 2023, reportado en 2024.

Informe del primer afio de gestion del equipo administrativo.
Informe de sostenibilidad de 2023, reportado en 2024
Reportes en la plataforma Plan+ de los indicadores y metas
de los proyectos PAUA.

Informes a solicitud de diversas instancias: Claustro de
profesores, Proyecto de Planta Fisica.

Se realiz6 el inventario de la informacién dejada en equipos
y entregada por la anterior asistente de planeacion.
Informacién clasificada segin documentacion de procesos,
informes y actas.

La informacion de procesos se analizd, segun documenta
mas adelante.

Los archivos relacionados con los informes se cargaron en la
plataforma Onbase para la respectiva gestion documental.

Gestion de Planes
Universitarios

Gestion del Plan de Accion de las Unidades Académicas-
PAUA (Plan de transicion y Plan con vigencia 2025-2027.
Participacion activa en el Comité de Gestion del Riesgo.
Revision del plan ambiental formulado en el marco del
proyecto Planta Fisica: El cambio de casa
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Procesos Ejecutables Logros durante 2024

» Ejecucion, subsanacion y cierre de 11 proyectos PAUA
formulados en la administracion anterior.

= Entregables de los siguientes proyectos: Agenda de
investigacion extension, Dotacién y equipamiento, PIAS,

Gestion de proyectos Escuela de Gobierno, Facultad Saludable y Segura.

Universitarios = Cierre de 12 proyectos con su respectivo analisis de
cumplimiento técnico y financiero, reporte en PLAN+.
Informe, y gestién documental.

» Formulacion, ejecucion de los proyectos de transicion.

Algunos resultados de la Gestion a resaltar

Proyectos PAUA

En 2024 se disefid6 una metodologia, junto con los respectivos instrumentos para la captura de
informacién, con el fin de garantizar el cierre real de los 12 proyectos que se desarrollaron en el
periodo 2021-2024. Esto incluy6 analisis de cumplimiento técnico-financiero, reportes en PLAN+,
y la respectiva gestién documental. En algunos proyectos se encontraron divergencias entre los datos
autorreportados por los lideres de los proyectos y el cumplimiento verificable, soportado en
entregables. Para el cierre del afio, el promedio de cumplimiento técnico de los proyectos fue del
(92%), excepto para los proyectos Dotacién y Equipamiento Nueva sede, Escuela de Gobierno,
Gestién del Conocimiento y Programa Integrado de accion social-PIAS cuyo cumplimiento técnico

fue inferior a (30%) con un promedio de ejecucion técnica de (16,75%).

El resultado de monitoreo evidencio6 la necesidad de disefiar un plan de mejora en el proceso, que
incluyé la subsanacion de los productos proyectada para 2025 y una metodologia de monitoreo
externo al proyecto con la concurrencia de profesores. Los resultados de esta gestién se pueden

encontrar en la Tabla 2.2

Tabla 2.2 Resultados del monitoreo a los proyectos PAUA 2021-2024 al diciembre de 2024.

(0)

Provecto Lider de P/?an Presupuesto Presupuesto
y Proyecto + Asignado Ejecutado
e . . Beatriz

Accion sin Dafio . 100% | 100% | $128,642,292 $128,642,293

Caicedo
. Luz Nell
Acervos de la memoria Z:;atae Y 1 100% |83% |$438221,580 | $430,174,993
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Proyecto

Agenda de Investigacién

Lider de
Proyecto

Beatriz

Presupuesto
Asignado

Presupuesto
Ejecutado

Laboratorio

., . 100% | 83% $234,648,713 $224,374,827
y Extension Caicedo
Direccionamiento Ana Maria
L. . 100% | 100% | $96,929,958 $95,801,272
Estratégico (Laboratorio) | Salazar
Dotacion y Luz Nelly
Equipamiento Nueva Zapata 18% | 29% | $277,400,000 $277,185,320
Sede
. Luz Nelly
Escuela de Gobierno Zapata 70% | 9% $104,645,449 $72,202,571
Facultad Saludable y Ma“? Isabel 100% | 96% $1,018,922,812 | $1,014,656,892
Segura Ramirez
Fortalecimiento Monica 90% | 90% | $2,161,751,164 | $1,938,371,164
académico Jaramillo
Gestion de las relaciones | Eliana 100% | 84% | $678,921,111 | $678,921,111
y Comunicaciones Martinez
To | Luz Nell
Gestion de UZTEY 11009 | 14% | $340,054,684 | $340,054,684
conocimiento Zapata
PIAS LuzNelly 1 2600 | 1506 | $525.163,018 | $387,439.476
Zapata
Viabilidad Ana Maria
Posicionamiento Salazar 100% | 100% | $144,006,916 $103,313,199

*Valor de presupuesto asignado real. Por error se reporta en Plan+ un valor de $1,686,890,980

Plan de Accidn de la Unidad Académica-PAUA de Transicion

Dado que los proyectos PAUA proyectados para el periodo 2021-2024 continuaban vigentes, pero

reconociendo la importancia de avanzar en el Plan de Accion del periodo 2023-2026; “Compromiso

con la calidad, la calidez, el cuidado y la construccion colectiva para la salud publica”, se formularon

y ejecutaron ademdas 11 proyectos de transicion, algunos de ellos les dan continuidad o

complementariedad a los proyectos anteriores para garantizar el cumplimiento de metas estratégicas.

1. Fortalecimiento académico:

https://www.youtube.com/watch?v=xa 9mjS

5. Internacionalizacion:

https:/www.youtube.com/watch?v=_LxXRX9Nv

jLgc

ovQ

2. Centro de Extensioén:

https://www.youtube.com/watch?v=fWIGW

6. Centro de Investigacion:

https:/www.youtube.com/watch?v=IIpE atRV3

YajlTM

M
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3. Bien-Estar:

https://www.youtube.com/watch?v=8sfHBy

7. Comunicaciones:

https://www.youtube.com/watch?v=YdsN2Pnna

YkBqg

AE

4. Unidad de Incidencia:

https:/www.youtube.com/watch?v=RH8VOJj

8. Nueva Planta Fisica:

https:/youtu.be/IMZ1kmZPsgw

7x-q

Como puede observarse, para el cierre del afio el promedio de ejecucion técnica superaba el (90%).

Como se muestra a continuacion el resultado de desempefio de los proyectos al cierre de 2024.

Tabla 2.3 Estado de los proyectos PAUA de transicion al cierre de 2024.

Proyecto PAUA

Coordinador del
proyecto

Avance
técnico
parcial 2

Ppto.
Asignado
modificado

Ejecutado final

FG

FE

Cambio de casa: mgp;gfyL&'mz

041 0,
l;lil;tia(\:/: Planta Vilma Salazar 100% $ 283 $ 36 $ 225 $261 | 92%

Andrés Arague

Relaciones
internacionales Carlos Rojas 90% $ 118 $53 $52 $105 | 89%
(Gateway)
Gestion de - 0 0
PrOCESOS Monica Lopera 100% $341 $32 $ 210 $242 | 71%
Acrticulacién y Difariney
Apropiacion de la | Gonzélez/ MP $174 $57 $ 65 $122 | 70%
Agenda Francisco Aguirre
Bien-Estar Maryory Mufioz | 100% $ 477 $54 $ 354 $408 | 86%
Comunicaciones | Andrés Araque 67% $174 $0 $124 $124 | 71%
Fortalecimiento
del centro de Natalia Corrales | 100% $104 $0 $81 $81 78%
extension
Estudio
Prospectivo y Monica Lopera 100% $83 $21 $21 $42 51%
LEA*
Fortalecimiento - , 0 0
académico Monica Jaramillo | 88% $310 $65 $ 202 $267 | 86%
Apoyo a la .
Incidencia en Ivan Felipe mnitore $ 380 $43 | $201 [$244 | 64%
Politicas Publicas | Mufioz 0% 0
y

2 Este valor no mide el resultado final del proyecto, sino el porcentaje de cumplimiento a diciembre de 2024 y
exclusivamente basado en las actividades comprometidas para la fecha.
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Ejecutado final

. Avance Ppto.
Proyecto PAUA Cloo el e técnico Asignado

proyecto parcial2 modificado "

Relacionamiento

las actividades referidas a la instalacion de equipos no pueden realizarse por obvias razones
1:Avance autorreportado por el lider del proyecto a la Oficina de Planeacion de la FNSP a diciembre de 2024
2:Datos aportados por la Unidad Administrativa y Financiera con vigencia a diciembre de 2024

ser suspendido.

Institucional

TOTAL $2.444 $361 | $1.537 |$1.892 | 77,7%
Avance técnico: Porcentaje de cumplimiento de entregables, de acuerdo con cronogramas al corte.

FG: Fondos Generales, FE: Fondos especiales, MP: Monitoreo parcial

1: El proyecto cumplid al 100% todas las actividades y entregables viables. Dado el retraso en la entrega de la obra,

*Este Proyecto cumplié al 100% segln la vigencia calendario. Es decir, cumplié con las actividades propuesta en la
temporalidad definida en el proyecto. Sin embargo, debido a la crisis financiera de la Universidad, el proyecto debid

Cabe destacar que estos logros se viabilizan en la medida en que la gestién se articula
estructuralmente con los procesos institucionales y por supuesto con la concurrencia de toda la
comunidad académica, asi como con la implementacion efectiva de tecnologias informaticas que
soportan y optimizan la operacion administrativa y académica. Esta articulacion permite consolidar
una gestién moderna, eficiente y transparente. Finalmente, es fundamental que la gestion de planes
y proyectos se enmarque en el Plan de Accién de la Facultad, se alinee con sus principios y valores,
y se fortalezca desde el compromiso de las personas que integran el equipo de trabajo. Solo desde
una visién compartida y una accion corresponsable es posible transformar la planeacion en resultados
tangibles que aporten al cumplimiento de la misién institucional y al bienestar de la comunidad

universitaria y de la sociedad en general.

‘ PROCESO - GESTION DE LA ARQUITECTURA DE PROCESOS

PROCESOS

PROCESO EJECUTABLE - ADMINISTRACION DE LA ARQUITECTURA DT

Este proceso ejecutable incluye disefiar y actualizar la arquitectura de procesos en todos sus niveles,
y acompafar e instrumentar la implementacion de esta, y ademéas administrar la documentacion del

sistema de gestion institucional.
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= Disefio y redisefio de la arquitectura de procesos de la Universidad.

= Instrumentacién de procesos.
= Administracion documental del sistema de gestion institucional
= Asesoria y formacion en gestion por procesos.

Contribuciones y/o
asuntos de trabajo:

= Acompafiamiento en la implementacion de procesos en la Universidad.

Antecedentes de la gestion de procesos de la FNSP hasta el 2024

Los intentos de la gestion de procesos de la Facultad datan de hace més de una década, sin embargo,
no se identifica una metodologia que se haya formalizado e implementado de una manera planeada
y sistematica. Por el contrario, se han realizado intervenciones puntuales en algunos procedimientos
de los diversos procesos de la Facultad, por lo que durante 2024 se definié un método organizado
para la gestion de procesos, de acuerdo con los estandares de la Universidad. Ver esquema en Figura
2.3. Para el afio 2024 se priorizo el disefio y optimizacion de dos Macroprocesos de apoyo; 1)

Planeacion y Desarrollo Institucional, 2) Macroproceso de Gestion Administrativa.

Planeacién
Disefio y
documentacioén
Formalizacién Prueba piloto

Figura 2.3 Esquema del método disefiado para avanzar hacia la Administracion de la Arquitectura
de Procesos

Este flujograma representa de manera secuencial y estructurada las acciones llevadas a cabo en el
marco de la gestion por procesos de la Facultad Nacional de Salud Publica. Cada paso refleja
decisiones estratégicas, levantamiento de informacion, disefio metodoldgico y validacion
institucional, orientados a consolidar una arquitectura documental sélida y articulada con los

lineamientos de la Direccion de Planeacion de la Universidad de Antioquia. Ver Figura 2.4
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Lecturay
analisis de la
¥\ documentacld | /" ggjicitud de
previa

Validacion
del nivel de

precisiones
respecto a la
vigencia

autonomia

Reconoci-
mlento y anal-
lisis de asun-
tos de traba

Revision del
mapa de

GESTION procesos
POR PROCESOS

Disefide
herramientas
para recopilaci-
on de intdrma

Acopio y
consolidacion
del material
existente

Plan de
trabajo con
responsables
del proceso

Establecer
la estrategia

= de comunicac-
cién

Elaboracion propia

Figura 2.4 Metodologia de Gestion de Procesos.

Planificacion de la gestion de procesos en la FNSP

Lectura y anélisis de la documentacion previa:

Desde el 1 de febrero se inici6 la revision de la informacion entregada por la administracion anterior
relacionada con la gestion de procesos, encontrando gran volumen de informacidn, sin ser posible
clasificar los archivos en “terminados” y “archivos de gestion”, dado que se produjo la trazabilidad
en la marcacion de estos; es decir no es posible identificar la fecha de elaboracion, versiones y
participantes de la elaboracién. Con el apoyo de una auxiliar SEA se desarroll6 el inventario de la
informacién en su totalidad, este trabajo se realiz6 en los meses de julio y agosto de 2024. Se analiz6
el manual de procesos fisico que data de 2013 encontrando que los procesos son parciales y por la

temporalidad en la elaboracion no necesariamente corresponden a los procedimientos actuales.

Solicitud de precisiones respecto a la vigencia:

De la documentacion que actualmente se tiene de la gestion por procesos, por parte de la anterior
Asistente de Planeacion. Se cred un instrumento de diagndstico rapido de confirmacion. El proceso
permitié concluir la imposibilidad de reconocer el ultimo versionamiento de los documentos y que,
a pesar de los borradores existentes, ningun documento fue enviado para formalizacién a la Direccion
de Planeacién de la Universidad de Antioguia. EI Gnico proceso que a la fecha del analisis tenia

avance documental es el administrativo y financiero, dado que una profesional fue contratada y
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liderada directamente por la ULAF para apoyar ese asunto. Las reuniones se consignaron en actas

(Sin firma por parte de la Docente).

Revision del mapa de procesos:

El vigente hasta 2023 y bosquejo del mapa de procesos de la Facultad acorde con las nuevas
realidades y los escenarios esperados de traslado a la nueva Sede de la Facultad. La anterior Division
de Arquitectura de procesos, de la Direccién de Planeacion envi6 2 modelos de procesos, el primero
el 27 de octubre de 2023 y el segundo, en su version mas reciente, que se asume como estandar para
este informe el 31 de mayo de 2024, y que esta basada en el enfoque de las contribuciones que estas
realizan a los procesos centrales. Este cambio de modelo implic6 cambios y reprocesos en las areas
priorizadas. También se revisaron los avances sobre el modelo de operacién por procesos propuestos
por la Facultad en el 2016 y los avances del 2019, ambos tenian como propdsito la adecuacion
administrativa de la Facultad y no llegaron a un tramite formal a nivel central, sin embargo, se toma
la decision de seguir los lineamientos de la Division de Arquitectura de Procesos de no proponer un
modelo de operacion diferente, sino que la Facultad se acoge a los macroprocesos establecidos a

nivel central.

La priorizacion de procesos a disefiar o redisefiar (definir el orden de intervencion de los procesos),
emprende la tarea de identificar las contribuciones o particularidades en los asuntos de trabajo que
se desarrollan en la facultad en via de estos procesos y especificamente en las 2 areas priorizadas
para el afio 2024. La priorizacién de ambas areas esta sustentada en las siguientes razones: El
Macroproceso de Planeacion: No se considera pertinente promover la gestion de procesos en otras
areas antes de contar con la estandarizacion del area responsable. Se consider6 el piloto de la
metodologia formulada.

Los tres procesos de segundo nivel del Macroproceso de Planeacién y Desarrollo Organizacional
permiten tener una mirada global da la Facultad. Asi mismo, EI Macroproceso de Gestion
Administrativa: Porque el area Administrativa da soporte a todos los procesos y proyectos de la
FNSP. Por otro lado, la urgencia relativa por la expectativa de la entrega de la nueva sede para el
2024 y los nuevos procesos administrativos, financieros y logisticos que esta transicion implica para
la Facultad. Por ultimo, porque esta rea tiene avances importantes en la etapa de disefio y mapeo de
procesos, dado que ya tiene documentacion procedimental con un desarrollo significativo, que da

respuesta a los lineamientos metodoldgicos establecidos a nivel central.

Disefio de herramientas para recopilacién de informacion:
Que precisen el estado actual de los procesos de la facultad, en términos de documentacion y la
trazabilidad e historicos. Se disefid una herramienta en Excel para hacer el levantamiento de las

actividades que se desarrollan en los procesos de la Facultad, inicialmente con los dos macroprocesos
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priorizados. La herramienta se disefi6 a partir de la experiencia del equipo de procesos de la FNSP y
de la informacion requerida para el diligenciamiento de las plantillas documentales (procedimientos,

guias, instructivos) establecidas por la Divisién de Arquitectura de procesos.

Establecer la estrategia de comunicacion:

De la gestion por procesos de la FNSP, se disefio una estrategia de comunicacion para mantener
informada a la comunidad universitaria sobre los avances de la gestion de procesos. Como principales
resultados de divulgacién se logré la publicacién de dos infografias en 14 de marzo y 13 de agosto
respectivamente y un video compartido el 27 de septiembre de 2024. Posteriormente el 12 de marzo

se le compartié al lider de comunicaciones el contenido para la primera entrega al equipo directivo.

Plan de trabajo con los responsables del proceso:

Tanto de Planeacion de la Facultad y de Gestion Administrativa, atendiendo el orden de la
priorizacion acordada. Durante los meses de abril y mayo se realizaron actividades de sensibilizacion
con los equipos de trabajo de los procesos priorizados "Gestion administrativa “y "Planeacion y
desarrollo institucional”, en esta se desarrolla la capacitacion sobre la arquitectura de procesos de la
Universidad y sobre la estructura documental a desarrollar con los pasos a seguir para su aprobacion

a nivel central.

Acopio y consolidacion del material existente:

Que no repose en los archivos de planeacion. En el caso de este macroproceso no se encontro
documentacion asociada a las practicas ejecutables de la FNSP que correspondan a los asuntos de
trabajo y contribuciones establecidos hasta la fecha para dichos procesos. Se realiza la busqueda de
documentos del proceso establecidos para el nivel central e identificar necesidad de creacién de
documentos especificos para la FNSP. De igual manera se hizo para el macroproceso de Gestion
administrativa y se identificaron documentos que se habian iniciado en afios previos, el material se
revisé con la profesional que estaba apoyando la elaboracion y se dieron lineamientos para

reenfocarlas a terminarlos.

Reconocimiento y analisis de los asuntos de trabajo:

Se realiz6 con los lideres y los equipos de trabajo del macroproceso de Planeacion y el de Gestién
administrativa las contribuciones, identificando y registrando diferencias entre lo inicialmente
establecido por el nivel central y lo que se desarrolla en la Unidad Académica.

La identificacién de los asuntos criticos corresponde a la primera etapa de la metodologia de gestion
de riesgos, en la que se realiza un analisis de contexto, se identifican los riesgos de los procesos y
sus causas y agentes generadores asociados. Las lideres de los procesos de Planeacion y Desarrollo

Institucional y la Lider del proceso de Gestion Administrativa revisaron las matrices de estos
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procesos (catalogo de nivel central) para identificar los riesgos propios de la Facultad en sintonia con
las contribuciones, se propone en esta matriz la variable para la identificacion de riesgos. El analisis
concluy6 en una solicitud formal a la Direccién de Planeacidon para revisar y ajustar la metodologia,

haciéndola mas participativa con la solicitud explicita de replanteamiento de los riesgos.

La identificacion de las préacticas ejecutables de cada asunto de trabajo de los macroprocesos
priorizados y la identificacion de las necesidades en términos de sistemas de informacién son
necesarios para su adecuado desarrollo como mecanismo de optimizacion. Para el caso del
Macroproceso de Gestion Administrativa se identificd la necesidad de intervencion y mejora de los
aplicativos BUHO, SIAC, SISREC Y SISO hasta tanto se desarrolle un sistema de informacion
integral que permita la gestion y trazabilidad desde la eleccion laboral hasta la finalizacion de los
contratos. Para el mejoramiento de los procesos de Planeacion se identifico la necesidad de
implementar soluciones tecnoldgicas que contemplen los procesos de Planeacién estratégica de las

areas, y la semiautomatizacién de los proyectos PAUA.

Validacion del nivel de autonomia:

Al realizar el anélisis de las contribuciones propuestas para los procesos de la Facultad, se reenviaron
tanto para el macroproceso de Planeacion, como el de Gestiébn Administrativa las practicas
ejecutables documentadas desde el nivel central y se identifica de esta manera el grado de autonomia
sobre el proceso, posteriormente se determinaron las practicas ejecutables a documentar en la
Facultad garantizando que no se duplique informacion definida desde el nivel central, sino
procurando complementar y especificar asuntos particulares de la ejecucion de los procesos en la
facultad. Este analisis se evidencia en la matriz de contribuciones del proceso de Planeacion y

Desarrollo Institucional.

Documentacion de las préacticas ejecutables del proceso de Planeacion y Desarrollo Institucional

La documentacion necesaria para promover la gestion del conocimiento en la Facultad y la
Universidad, atendiendo a la jerarquia documental establecida por la Division de Arquitectura de
Procesos como (Manuales, procedimientos, guias, instructivos, tramites, formatos, plantillas), para

los dos procesos priorizados se avanzé de la siguiente forma:

Macroproceso Descripcion del Avance

Planeacion y Desarrollo

o Documentacion de: 5 guias y 1 instructivo
Institucional
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Macroproceso Descripcidn del Avance

30 documentos enviados a la Direccion de Planeacion para
revisién y formalizacion: 3 procedimientos, 6 guias, 1
protocolo, 7 instructivos, 13 planes y 1 formato.

Gestion Administrativa

Para todos los procesos documentados y enviados a la Direccion de Planeacién se cubrieron los
momentos del método propuesto hasta la formalizacion. También se cuenta con las sugerencias de

optimizacién.

Lista de Procedimientos, Guias, Protocolos e Instructivos documentados y enviados a la Direccién

de Planeacion de la Universidad 2024

Tipo
documento

Cddigo Nombre

SP-PR-16 Seguimiento y depuracién de reservas presupuestales

SP-PR-21 Gestidn de cierre de proyectos y revisién de actas de liquidacion Procedimiento

SP-PR-34 Registro y la gestion de contratos y convenios

SP-GU-07 | Plantilla de control de cargas masivas

SP-GU-08 | Proyecciones de excedentes de gestién

SP-GU-09 Presentar informes financieros

SP-GU-10 Presentar presupuesto anual Guia

SP-GU-13 | Seguimiento permanente de la disponibilidad presupuestal y la
disponibilidad de caja

SP-GU-14 | Otorgamiento y control de la viabilidad presupuestal CDP y ajuste
de movimientos presupuestales

SP-PT-01 Creacion, movimientos y el cierre de cuentas bancarias exclusivas Protocolo

SP-IN-13 Registro y reporte de movimientos financieros

SP-IN-19 Generar factura electronica contratos registrados en SAP

SP-IN-20 Generar factura electronica tipo pedido nacional por SAP

SP-IN-21 Solicitar inscripcion de contratos o convenios en SAP Instructivo

SP-IN-22 Conciliacion de ingresos y egresados

SP-IN-23 Gestion de cobro

SP-IN-26 Generar informes financieros en SAP

SP-FR-01 Liquidacion procesos Formato
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Codigo Nombre

SP-FR-02 Proyeccién facturacion

SP-FR-03 Facturacion pedidos nacionales

SP-FR-04 Facturacion esporadicos

SP-FR-05 Consecutivos transferencias

SP-FR-06 Proyeccién presupuesto anual

SP-FR-07 Seguimiento reservas y egresos logistica
SP-FR-08 Novedades contratos prestacion de servicios
SP-FR-09 Control ejecucion bienes y servicios
SP-FR-10 Proyeccion de excedentes

SP-FR-11 Conciliacién global

SP-FR-12 Informe mensual disponibilidad efectiva de proyectos
SP-FR-13 Estado de facturacion proyectos

SP-FR-14 Ejecucion presupuestal FNSP

Tipo

documento

Plan

Practicas ejecutables (en desarrollo) de documentacién del Macroproceso de Planeacion y de

Desarrollo Institucional:

= Guia elaboracion Informe de Gestion FNSP.

= Guia elaboracion de Rendicion de cuentas FNSP.

= Instructivo Almacenamiento Informes Proyectos PAUA.
= Guia Metodoldgica Seguimiento Proyectos.

= Guia Metodoldgica Formulacion Proyectos PAUA FNSP.
= Guia Metodologica Gestion por Procesos FNSP.

PROCESO EJECUTABLE - GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

Definicién:

Disefiar y actualizar los lineamientos de la gestion integral de riesgos y su modelo de operacion;

adicionalmente, acompafiar y asesorar en la implementacién, monitoreo, seguimiento y mejora de

los mismos.
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= Aplicacién del modelo de Gestion de los Riesgos en la unidad
académica (ldentificacion, analisis, valoracion, tratamiento,

Asuntos de trabajo y/o seguimiento y revision)

contribuciones: = Desarrollo de capacidades de gestion de riesgos en la Unidad
Académica

= Administracion de la informacion de la gestién integral de riesgos

= Monitoreo, seguimiento y control a la gestion integral de riesgos.

Identificar riesgos del proceso de Planeacion de la Facultad, avances y logros

Ante la informacidén suministrada en la capacitacién a los gestores de riesgos de las Unidades
Académicas el 29 de agosto de 2024, la Asistencia de planeacion de la FNSP reviso la matriz de
riesgos propuesta por parte de la Division de Arquitectura de Procesos a modo de catalogo para las
unidades académicas de la Universidad. En esta revisidn se toma como lineamiento principal nuestra
intencion de acogernos a la politica de gestion de riesgos de la Universidad, descrita en el Acuerdo
Superior 453. El andlisis de la Facultad, en materia de gestion de riesgos se estad considerando el
propdsito de un modelo de gestion de riesgos, que de acuerdo con normas técnicas y referentes
tedricos, es la creaciéon y la proteccion del valor, la mejora del desempefio, el fomento de la

innovacion y la contribucién al logro de objetivos.

El resultado de la revision y el anélisis de la informacion que nos fue compartida y a consideracion
del equipo responsable de liderar el tema en la Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional de

la Universidad, se consolidaron las siguientes observaciones:

El equipo de planeacion requiere conocer la metodologia que se siguié para determinar el
catalogo de riesgos para las Unidades Académicas y en especial, la participacion de estas en la
definicion de estos.

Se encuentran insuficientes los riesgos definidos y registrados actualmente en el catalogo
enunciado al inicio de este comunicado para los procesos o dependencias que se gestionan en las
Unidades Académicas.

Observamos que algunos riesgos son comunes a los procesos desarrollados en las areas de la
dependencia, con las especificidades del proceso, pero se omiten de algunas, mientras no se
observa exhaustividad relacionada con los procesos desarrollados.

Recomendamos se analicen y definan los controles necesarios para evitar la materializacion de
eventos con diversos efectos para la gestion de la Facultad y por ende de la Universidad.

No es claro si la definicion de los riesgos propuestos se hace en funcion de los procesos,
especificamente de las contribuciones que desde arquitectura de procesos se estan identificando
para las Unidades Académicas o si fueron descritos para las areas que desarrollan actividades en
las unidades académicas. En el proceso de Planeacion y Desarrollo Institucional de la FNSP
estamos convencidos de que los riesgos deben definirse de acuerdo con los procesos.

No hay claridad en la separacion de los riesgos de corrupcion y los operativos ya que
encontramos que el mismo riesgo puede tener causas diferenciales de corrupcidn, impericia 0
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desconocimiento. Desconocer alguno de ellos, aportard una vision parcial del riesgo y puede
impedir que se asuman los debidos controles.

Es importante conocer los riesgos definidos para los procesos de nivel central que se ejecutan en
las Unidades Académicas para tener una vision integral del tema.

Es de prioridad conocer el alcance de la metodologia en lo que refiere a riesgos financieros,
riesgos de gestion informatica, riesgos de seguridad y salud en el trabajo.

Con base en las anteriores observaciones, desde la Decanatura de la Facultad se solicit6 a través de
un oficio formal, con radicado 21060001-453-2024 del 12 septiembre de 2024 un espacio de reunién
con la jefe de la Division de Estrategia y Organizacion, Beatriz Tavera y con la analista Gloria Lucia
Jiménez Valdés, responsable de acompafiar a la Facultad en la implementacion de la metodologia de
la gestion del riesgo. En esta reunion se expresaron las inquietudes descritas anteriormente y quedd
a cargo de la analista de la Division de Estrategia y Organizacion, responsable del tema, establecer
las rutas a seguir para la implementacién de la metodologia de riesgos de la Facultad, al cierre del
afio no habia definiciones al respecto.

[ PROCESO - GESTION INFORMATICA ]

La revision y adopcion del modelo operativo de procesos, permitio reajustar e incorporar el proceso
de Gestion Informaética al area de Planeacion y Desarrollo Institucional a partir de septiembre de
2024. La gestion informatica es un proceso estratégico de apoyo que potencia la eficacia y
sostenibilidad de las actividades misionales de docencia, investigacion y extension, al garantizar la
disponibilidad, seguridad, trazabilidad y mejora continua de los sistemas de informacion, las
plataformas académicas, y la infraestructura tecnolégica. Su implementacién adecuada permite no
solo modernizar y optimizar los flujos de trabajo académico-administrativos, sino también reducir
tiempos, evitar redundancias, y fortalecer la toma de decisiones mediante el acceso oportuno a

informacién estructurada y confiable.

El proceso transversal que realiza refuerza la capacidad institucional de adaptacion a los cambios
tecnoldgicos y normativos, asegurando servicios robustos para estudiantes, docentes, investigadores
y personal administrativo, lo que contribuye directamente a la calidad académica, la eficiencia
operativa y la proyeccion estratégica de la Facultad. A continuacion, se detallan los avances

alcanzados en el proceso de Gestion informatica.

PROCESO EJECUTABLE - GESTION DE LA OPERACION DE TIC
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ASUNTO DE TRABAJO - Atencioén de Incidentes y Solicitudes de TIC

A 2024, la Facultad carecia de un canal Unico para la gestion de solicitudes e incidentes relacionados
con los servicios ofrecidos por las diferentes areas de la Unidad Académica.

El area tecnoldgica gestiond ante la Division de Gestion Informética la habilitacion de solicitudes
para los servicios y procesos de la unidad académica, a través del sistema Soluciones UdeA. Este
proceso de gestion fue llevado a cabo en colaboracion con los lideres de los diferentes procesos de
la Facultad, incluyendo audiovisuales, comunicaciones, entornos virtuales de aprendizaje,
infraestructura, microinformatica, portal, sistemas de informacion y soporte técnico. Para facilitar la
atencion de estas solicitudes y optimizar la respuesta a las necesidades de los usuarios, se desarrollo
una categorizacion detallada de las solicitudes, teniendo en cuenta las caracteristicas y prioridades
de cada area. Asimismo, se establecieron tiempos de respuesta especificos para cada tipo de solicitud,
con el fin de garantizar una gestion eficiente y la satisfaccion de los usuarios. Una vez definidas las
categorias y tiempos de respuesta, estos fueron habilitados en el sistema Soluciones UdeA,
permitiendo que las solicitudes sean registradas, procesadas y gestionadas de manera centralizada.
Para 2025 se propone lanzar la campafia para promover la recepcion de solicitudes a través del
sistema Soluciones UdeA, estableciéndolo como el canal principal para su recepcién y gestion.

ASUNTO DE TRABAJO - Gestion de Activos de TIC

La facultad necesita establecer un inventario para identificar y gestionar los desarrollos de software
y otras soluciones tecnoldgicas generadas en la institucion, a partir de proyectos de investigacion,
extension o dirigidas al apoyo de actividades académico-administrativas. Para tal propdsito, se llevd
a cabo un inventario de las soluciones informéticas desarrolladas por el area tecnolégica, y los flujos
de informacion que generan, con el fin de tener un control mas organizado y detallado de los sistemas
existentes.

Como parte de este proceso, se inicio la documentacion de los sistemas SOCA y SISREC, para
asegurar que toda la informacion relevante sobre su funcionamiento, estructura y configuracion
quede debidamente registrada. Esto permitird una gestion mas eficiente y un acceso mas sencillo a
los detalles técnicos de dichos sistemas para su mantenimiento y mejora futura, pero a su vez
reconocer los flujos datos con el fin de centralizarlos para facilitar la gestion, la toma de decisiones

y la produccidn de todo tipo de informes.
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El objetivo es estandarizar y optimizar el seguimiento de los desarrollos informéticos dentro de la
Facultad, definiendo un instrumento de registro de nuevos desarrollos. Este instrumento
proporcionara un formato estructurado y centralizado para documentar cada proyecto de software,
asegurando que todos los desarrollos sean registrados de manera uniforme y transparente. Esta sera
la base para el seguimiento del Proyecto Conecta-FNSP del PAUA que incluye, entre otros,

informacion relevante como:

= Propdsito del sistema y su alineacion con los objetivos institucionales.

= Recursos utilizados, tanto humanos como tecnolégicos.

= Plazos de ejecucion y cronograma de desarrollo.

= Fases del proyecto, desde la planificacion hasta la implementacidn.

* Responsables de cada etapa, asegurando claridad en la asignacion de tareas.

La implementacién de esta herramienta permitird una mayor trazabilidad de los proyectos
informaticos, facilitando la planificacion, la coordinacion y la ejecucién de futuros desarrollos.
Ademas, garantizara la calidad y coherencia de los sistemas implementados, evitando redundancias
y optimizando el uso de recursos. Para integrar los tres procesos de primer nivel de Planeacion, se
generd un instrumento para registrar los flujos de informacién y los diccionarios de datos de cada

aplicativo de la Facultad, el cual esta para desarrollar en 2025.

‘PROCESO EJECUTABLE - GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA DE TIC

‘ASUNTO DE TRABAJO - Gestién de Bases de Datos

La Facultad no contaba con una guia definida para el mantenimiento de las bases de datos que
respaldan los sistemas y aplicaciones de propiedad de la Unidad Académica. Como parte de las
acciones para fortalecer la gestion de nuestras bases de datos, se adoptd la guia DI-GI-GU-24,
propuesta por la Division de Gestion Informética de la Universidad, como marco para la ejecucion
del plan de mantenimiento preventivo. Esta guia fue adaptada especificamente para optimizar la
gestion de los motores de base de datos MySQL administrados por el area tecnoldgica. El plan de
mantenimiento abarca tanto los servidores fisicos como los dos VPS adquiridos por la Facultad,
asegurando asi un alcance integral. Entre las principales mejoras implementadas, destaca la puesta
en marcha de la tarea "Automatic Optimizer Statistics Collection”. Esta herramienta es esencial para
mejorar la velocidad y eficiencia con la que las aplicaciones acceden y consultan los datos

almacenados en nuestras bases de datos. Mediante esta automatizacion, es posible monitorear en
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tiempo real el rendimiento de las consultas y ejecutar acciones correctivas de forma inmediata,

garantizando asi un desempefio 6ptimo del sistema.

La mejora anterior descrita resulté especialmente relevante para la base de datos del sistema de
gestién de proyectos SIGEP. Dado el alto volumen de registros asociados a movimientos financieros
y la frecuencia con la que son consultados por la aplicacion, era fundamental contar con una
optimizacién constante. Con la implementacién de esta funcionalidad, se logré un notable
incremento en el rendimiento del sistema, reduciendo los tiempos de respuesta y mejorando
significativamente la eficiencia en el acceso a la informacién. De igual manera, esta automatizacion
fue aplicada en la base de datos del sistema SIAC - SISREC, con el propésito de optimizar la
experiencia de los usuarios finales. Esta mejora permitié una interaccion mas agil y fluida,
minimizando los tiempos de espera y asegurando que las consultas se ejecutaran de forma mas réapida
y eficiente. Ademas, fortalecer la capacidad de respuesta de ambos sistemas; garantizar un acceso
maés rapido y eficiente a la informacidn; contribuir significativamente a la operatividad y usabilidad
de las aplicaciones utilizadas por la comunidad.

Las actividades relacionadas con el mantenimiento preventivo de cuentas de usuario se

integraron incluyendo:

= La creacion de cuentas diferenciadas para cada aplicacion, mejorando la seguridad y el
control.
= Laactualizacion de cuentas de usuario, roles y permisos, asegurando que estén alineados con
las necesidades actuales.
= Laeliminacion de cuentas inactivas o sin uso, reduciendo riesgos de acceso no autorizado.

En cuanto al mantenimiento preventivo general de las bases de datos, se llevaron a cabo las

siguientes tareas:

= Depuracion de archivos (logs, data files, registros de errores) para liberar espacio y mantener
la integridad del sistema.

= Verificacion semanal del estado de salud y consistencia de las bases de datos, anticipando y
previniendo posibles fallos.

= Reinicio semanal de las instancias de base de datos, tanto en los servidores fisicos como en
los VVPS, para mantener un rendimiento estable y eficiente.

ASUNTO DE TRABAJO - Administrador de Servidores

La Facultad enfrenta una infraestructura de servidores insuficiente, con equipos que estan
acercandose a su obsolescencia, lo que plantea riesgos significativos para la integridad de los datos

y los archivos almacenados en los servidores. Con el proposito de seguir mejorando la calidad y
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estabilidad de los servicios digitales, durante el 2024-2 se llev6 a cabo un importante proceso de
actualizacion de los servidores fisicos que soportan los sistemas principales del portal Salud Publica
Virtual. Esta actualizacion fue clave para: Mejorar el rendimiento general de los sistemas; Aumentar
la capacidad de almacenamiento disponible; Garantizar una mayor estabilidad en los servicios

ofrecidos a toda la comunidad académica.

La gestion de renovacion del Servidor Privado Virtual (VPS) adquirido en 2023. Fue es esencial para
el soporte de la plataforma de e-learning utilizada en los Entornos Virtuales de Aprendizaje. Por
tanto, se proyecta que este servidor albergue los procesos que adelantan los profesores relacionados
con datos poblacionales, fortaleciendo asi la tecnologia para adelantar procesos académicos. Esta
renovacién, pudo asegurar la continuidad del servicio y mejorar la eficiencia operativa de las

herramientas que utilizan diariamente nuestros usuarios.

En diciembre de 2024, se dio un paso mas en el fortalecimiento de nuestra infraestructura con la
adquisicion de un nuevo VPS. Este servidor tiene como objetivo ampliar la capacidad tecnolégica
disponible y brindar un espacio robusto y eficiente para el despliegue de nuevas aplicaciones,
especialmente aquellas que son fruto de los desarrollos y procesos internos de la unidad académica.
Con este nuevo VPS, podremos gestionar de manera mas eficiente nuestros recursos tecnolégicos,
asegurando que los sistemas adicionales y futuros puedan implementarse sin afectar el rendimiento

de las plataformas ya existentes, manteniendo un servicio estable y agil para todos los usuarios.

La vigencia de estos recursos como el primer VVPS estara operativo hasta el 7 de agosto de 2026 y el
segundo VPS tendra vigencia hasta el 19 de diciembre de 2027. Esto garantiza que nuestra
infraestructura tecnoldgica sea estable, confiable y preparada para el crecimiento durante los

préximos afios, en beneficio de toda la comunidad académica.

‘ PROCESO EJECUTABLE - GESTION DE SISTEMAS DE INFORMACION ‘

}ASUNTO DE TRABAJO - Aprovisionamiento de Sistemas de Informacion ‘

La Facultad requiere definir las prioridades del software en funcion de las necesidades identificadas
en las diferentes areas, alineandolas con los procesos y flujos de trabajo, evaluando su impacto en

cada uno de ellos. Durante 2024-2 se llevé a cabo el desarrollo e implementacion de un nuevo sistema
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de informacién que integra de manera completa las funcionalidades del Sistema de Gestion de
Contratos (SIAC) y del Sistema de Reportes de Contratistas (SISREC). El principal objetivo de esta
integracion fue simplificar y optimizar los procesos relacionados con la gestién de contratos y la
administracion de contratistas, que son fundamentales para el buen funcionamiento de la Facultad.

Los sistemas mencionados antes de esta mejora compartian la misma base de datos, funcionando
como aplicaciones separadas, 1o que generaba la duplicacion de esfuerzos al tener que ingresar o
consultar la misma informacion en dos plataformas distintas; Posibles inconsistencias de datos
debido a las diferencias en la actualizacion entre un sistema y otro; Mayor complejidad operativa, ya
que los usuarios debian alternar entre ambos sistemas para completar sus tareas. La integracion actual
permite a los usuarios acceder a todas las funcionalidades de SIAC y SISREC desde una Unica

plataforma unificada. Esto trajo consigo multiples beneficios:

= Facilita el acceso a la informacion clave, como el estado de los contratos, los reportes
presentados por los contratistas y otros registros relacionados con la gestion del personal.
= Elimina la necesidad de cambiar de aplicacion, simplificando la interaccion con los datos y
haciendo los procesos mas agiles y comodos para los usuarios.
= Permite que toda la informacién esté consolidada y coherente, lo que contribuye a una mejor
toma de decisiones.

La nueva solucion tecnolégica incorpora una automatizacién mas fluida de los procesos, lo que no
solo ahorra tiempo, sino que también mejora la precision de los datos y reduce los errores humanos.
Otro beneficio importante es que, al contar ahora con una infraestructura tecnol6gica unificada, es
mucho maés sencillo implementar nuevas funcionalidades y mejoras en el sistema. Esto permite
adaptarse rapidamente a nuevas necesidades, hacer ajustes de forma eficiente y con menor riesgo de
afectar otros procesos ya establecidos. La integracion de los sistemas SIAC y SISREC, no solo
mejora la eficiencia operativa, sino que también ofrece una gestion mas agil, coherente y transparente
facilitando el trabajo diario de los usuarios y asegurando que la administracion de contratos y
contratistas sea mas sencilla, segura y adaptada a las necesidades actuales del personal. Por supuesto

la unificacion requiere pruebas y validaciones que seran ejecutadas durante 2025.

Durante el 2024-2, se realizd con éxito la puesta en produccion del sistema de informacion "Mi
Curso", una plataforma disefiada para centralizar y agilizar todas las actividades relacionadas con la
gestion de los programas del curso FVV04. Este nuevo sistema fue creado pensando en la colaboracion
entre los diferentes actores que participan en el proceso académico. Dado su enfoque multiusuario,
ahora es posible que docentes, coordinadores de programa, consejeros, secretarios y auxiliares
interactlen con la plataforma de manera simultanea, lo que facilita la comunicacion entre areas,
reduciendo los tiempos de gestion y permite una mayor eficiencia en la administracion de los

programas académicos. Entre sus principales funcionalidades, destaca la capacidad de gestionar el
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proceso de aval por parte del Comité de Programa y del Consejo de Facultad, por medio de una
interfaz intuitiva y facil de usar. En este aplicativo los usuarios pueden revisar y aprobar los
programas de curso de forma completamente digital, lo que garantiza un proceso mas agil,

transparente y eficiente en comparacion con los procedimientos tradicionales en papel.

El aplicativo Mi Curso incorpora herramientas para la gestion documental, un aspecto clave para los
departamentos académicos. Ahora, toda la documentacion relacionada con los programas puede ser:
Almacenada de forma centralizada; Organizada segin las necesidades de cada departamento;
Consultada facilmente por los usuarios autorizados. Esto no solo optimiza el flujo de trabajo interno,
sino que también asegura el cumplimiento de los requisitos administrativos y académicos
establecidos por la universidad. Otro de los beneficios destacados es que el sistema permite una
trazabilidad completa de cada programa de curso. Gracias a esta funcionalidad, los usuarios pueden:
Realizar un seguimiento detallado del estado y avance de cada programa; Ver en qué etapa del
proceso se encuentra; Identificar quién realizé cada accion y cuando. Esta herramienta de trazabilidad
es fundamental para mantener la visibilidad y el control sobre el proceso, asegurando que todas las
etapas se cumplan de manera ordenada y dentro de los plazos establecidos. La implementacién de
Mi Curso ha dado a la Facultad un paso importante hacia la modernizacion y digitalizacion de sus
procesos académicos, asegurando un seguimiento claro y transparente de cada programa académico.

Retos:

En 2025, uno de los principales retos sera consolidar un equipo de trabajo eficiente que responda a
la alta demanda de esta area. También se busca lograr que todas las areas consoliden la planeacion
estratégica, bajo el enfoque de las contribuciones de los procesos, y determinen los planes de trabajo
y métricas para el monitoreo de sus procesos. Otro reto es desarrollar el proyecto PAUA Conecta,
que incluye tres objetivos a cargo de Planeacion y un objetivo bajo responsabilidad del proceso de
Logistica. Entre sus prioridades estan el disefio para el seguimiento de los proyectos, tanto de PAUA
como de los proyectos de Extension e Investigacion, y el desarrollo de los flujos de datos de cuatro
macroprocesos priorizados. En gestion por procesos, se avanzara en el Macroproceso de Docencia,
segun priorizacion, y se concluiran los procesos abiertos de las areas priorizadas en 2024: el
Macroproceso de Planeacion y Desarrollo Institucional y el Macroproceso de Gestion

Administrativa. Adicionalmente avanzar en la definicion de indicadores de proceso y resultado.

La principal dificultad que enfrenta la Facultad sigue siendo la restriccion financiera y presupuestal
de la Universidad. A pesar de ello, se mantienen avances importantes en la gestion informatica.
Durante la nueva vigencia, se completara la documentacion técnica de los sistemas SISO, Mi Curso

y SIAC-SISREC (segundas versiones), incluyendo arquitectura, flujos, procedimientos,
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configuraciones y actualizaciones, con el fin de asegurar su mantenimiento, transferencia de
conocimiento y continuidad operativa. En apoyo a estos objetivos, se formuld el proyecto PAUA
Mayo 2025 — Marzo 2027: Conecta-FNSP, orientado a fortalecer la adopcidn de la politica de datos,
documentar los flujos de informacion clave, evaluar la infraestructura tecnoldgica existente y
desarrollar un aplicativo para centralizar la informacion institucional. Ademas, se adelanta la revision
de activos tecnoldgicos aplicando la metodologia TRL, lo que permitira identificar oportunidades de
mejora y reportar los resultados a la Unidad de Innovacion, alineando los recursos con estandares
institucionales. Actualmente, la integracion de sistemas asociados a contratacion y gestion de
personal estd en fase final de validacién. Esta garantiza que las funcionalidades cumplan con los
requerimientos operativos y administrativos. Una vez superada esta etapa, se pondra en produccién
la plataforma, acompafiada de capacitaciones y guias practicas para una transicion fluida. Con esta
implementacion, se consolidara una gestion mas eficiente, centralizada y alineada con las

necesidades de la Facultad y sus usuarios.
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Figura 3.1 Mapa de los Procesos de Docencia
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CAPITULO 3

[ MACROPROCESO - DOCENCIA

El componente de Docencia sigue siendo un pilar clave para la calidad educativa, la innovacion y la
proyeccion social de la Facultad Nacional de Salud Publica. Durante 2024 se consolidaron avances en
la gestion académico-administrativa, destacando la integracion curricular, el fortalecimiento de
programas de pregrado y posgrado, y el impulso a la calidad académica. En este periodo se afrontaron
retos vinculados con la armonizacion curricular, la actualizacion documental, la atencion a solicitudes
académicas y administrativas, asi como asuntos profesorales y estudiantiles, en el marco de procesos
rigurosos de autoevaluacién y acreditacion.

El fortalecimiento del aplicativo "Mi curso” evidencid el compromiso institucional con la
sistematizacion y estandarizacion de procesos curriculares, mientras que las jornadas de induccion y
formacion docente reflejaron la apuesta por una mejora continua, abordando temas como la inclusién,
la diversidad y el uso adecuado del Formato F\V04.

La articulacion con los Campus Regionales se consolidé mediante visitas estratégicas que permitieron
tratar asuntos administrativos, académicos, de comunicacién, bienestar e investigacion, ampliando la
presencia institucional en los territorios. Por su parte, las practicas académicas cobraron mayor
relevancia, desarrollandose en escenarios organizacionales, sociales e investigativos, con una gestién
activa de convenios que favorecieron la participacion estudiantil en contextos nacionales e
internacionales.

Las jornadas curriculares contribuyeron a la mejora continua mediante el analisis y actualizacion de
planes de estudio, en dialogo con los procesos de autoevaluacion institucional y evaluacién externa.
Entre los logros mas significativos se encuentra el avance en procesos de acreditacion y renovacion de
registros calificados, asi como el desarrollo del programa de Doctorado en Educacion y Salud, un
proyecto interfacultades que vincula a ocho unidades académicas.

Los aprendizajes, desafios y logros del afio 2024 reafirman el compromiso de la Facultad con una
formacion de excelencia, una gestion eficiente y una responsabilidad social activa, proyectando una

comunidad académica preparada para aportar al desarrollo sostenible de nuestra comunidad académica.

[ PROCESO - GESTION PARA LA EDUCACION DE CALIDAD ]

[PROCESO EJECUTABLE - DIRECCIONAMIENTO DE LA FORMACION ]
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Campus Regionales

Para el periodo del afio 2024 se resaltan las acciones adelantadas de articulacién curricular Medellin y
Campus Regionales. En el marco del compromiso institucional por fortalecer la presencia y el impacto
de la Facultad Nacional de Salud Pudblica en las regiones, a través de sus programas académicos, el
equipo directivo, encabezado por el Decano, realiz6 una serie de visitas a los Campus Regionales de la
Universidad de Antioquia. Estas visitas se realizaron en el propoésito principal escuchar las inquietudes
y necesidades de los estudiantes, docentes y personal administrativo, asi como evaluar el desarrollo de
los programas ofrecidos en las distintas regiones e identificar los aspectos comunes de los asuntos
,académicos, curriculares y administrativos.

Los recorridos permitieron abordar temas relacionados con el desempefio académico, las condiciones
administrativas, el apoyo en investigacion, las dindmicas de comunicacién interna y externa, y el
bienestar universitario. Estas interacciones permitieron un acercamiento directo con las comunidades
académicas regionales, promoviendo un didlogo abierto que busca mejorar la calidad de la educacion,
fortalecer los procesos de extension e investigacion en pro de articular iniciativas de impacto local y

regional de acuerdo al cumplimiento de la agenda de trabajo propuesta para el periodo asi:

Desarrollo de visitas en los Campus Regionales 2024

Campus Regional ‘ Fecha de visita

Puerto Berrio Febrero 23y 24
Yarumal Abril 19y 20
Apartad6 y Turbo Mayo 24 y 25
Andes Agosto 23y 24
Caucasia Septiembre 6y 7
Santafé de Antioguia Noviembre 8
Carmen de Viboral Noviembre 9
Segovia Noviembre 15y 16

Durante las visitas se detectaron los aspectos administrativos, académicos, de comunicacion,
bienestar e investigacion que resaltaron como asuntos comunes y que representan oportunidades de

mejora en las distintas regiones visitadas, de acuerdo a la siguiente informacion.

Tabla 3.1 Asuntos de articulacion comunes encontrados en los Campus Regionales 2024

Asuntos de
articulacion

Numero (%) @ Andlisis

Se destaca la necesidad de diversificar y mejorar la
oferta educativa, optimizando horarios, modalidades y
evaluacion docente para responder a las necesidades
logisticas y formativas de los estudiantes.

Académicos 8 33.33

75



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Asuntos de
articulacion

Numero (%) @ Anélisis

Enfatiza la importancia de reforzar la gestion
institucional a través de una mayor presencia de
Administrativos 5 20.83 | directivos, mejoras en la comunicacién interna y
establecimiento de alianzas estratégicas con actores
locales, apoyando el funcionamiento operativo.

Subraya la relevancia de contar con canales efectivos y
bidireccionales que faciliten la difusion de
Comunicacion 4 16.67 | informacién, integren a los campus regionales y
mantengan a la comunidad informada y conectada con
las actividades académicas y administrativas.

Resalta la necesidad de fortalecer el apoyo psico-social
y la programacion de actividades culturales y
Bienestar 4 16.67 | recreativas, promoviendo el bienestar integral y el
sentido de pertenencia entre los estudiantes de los
distintos Campus.

Aunque es la categoria con menor nimero de aspectos,
se destaca la importancia de fomentar semilleros y
Investigacion 3 12.50 | vincular proyectos de investigacion a las
probleméticas locales, incentivando la
interdisciplinariedad y el impacto en la comunidad.

Fuente: Elaboracion propia datos del informe consolidado de visitas a Campus Regionales 2024 — PAUA

Formacién en los posgrados

El afio 2024 se avanzd en la construccion del documento preliminar de la politica de posgrados de la
Facultad.

Se espera en el 2025, definir su aprobacion posterior a la socializacion con el profesorado de la
Facultad, con el cual se ha venido trabajando en esta propuesta. Con el fin de aumentar cobertura y
participacién de estudiantes de otras ciudades, se flexibilizd la presencialidad de los programas de
Doctorado en Epidemiologia y Doctorado en Salud Pulblica, concentrando las actividades
presenciales una vez por mes y actividades sincronicas asistidas por las Tecnologias de Informacion
y Comunicacién (TIC). Esta modificacion da respuesta a los requerimientos del Ministerio de

Educacidn en términos de flexibilidad que posibilit6 la participacion de estudiantes externos.

[ PROCESO EJECUTABLE - GESTION CURRICULAR ]

Durante el afio 2024, la gestion curricular en los programas de pregrado y posgrado ha mostrado
avances significativos en distintos niveles. La Comisién Ad Hoc de Calidad ha desarrollado sesiones
periodicas centradas en el andlisis de los planes de mejoramiento derivados de la autoevaluacion
permanente y en la preparacion de documentos clave para la renovacion de acreditaciones, la

renovacion de registros calificados y la creacion de nuevos programas.
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El Comité de Curriculo ha abordado la evaluacion de su rol institucional, la continuidad de las
Jornadas Curriculares y la integracion de estrategias de internacionalizacion, ademas de revisar las
propuestas a modificaciones y ajustes a planes de estudio de diversos programas, tanto de pregrado

como de posgrado, en su rol de asesor del Consejo de Facultad.

En el ambito microcurricular, se consolidé el informe de las Jornadas Curriculares 2016-2023 de
pregrado y se avanzé en la estandarizacién de programas de curso mediante la implementacion del
formato FVV04 a través del aplicativo "Mi curso”. A continuacion, se presenta la informacién de

avances de Comision de Calidad Ad Hoc y Comité de Curriculo durante la vigencia 2024.

Descripcion de Avances y Actividades 2024

Transversales = Analisis del rol y alcances del Comité de Curriculo. Revision de compromisos del
Plan de Accion de PAUA frente al Comité.

Socializacion del Informe de Jornadas Curriculares 2016-2023 y definicion de ruta
metodoldgica para Jornadas 2024-2.

Avances en los procesos del area de Relaciones Internacionales y socializacion de
nuevas estrategias.

Capacitacién sobre internacionalizacién del curriculo.

Analisis de la Evaluacion Reflexiva en programas de pre y posgrado para identificar
oportunidades de mejora y fortalecer la calidad académica.

Posgrados Integracion de TIC y telepresencialidad en la Maestria en Salud Mental, Doctorado
en Salud Publica y el Doctorado en Epidemiologia.

Analisis de ejes comunes en maestrias relacionados con Investigacion y Salud
Publica para ajustar planes de estudio.

Propuesta de ajustes a los planes de estudio de las Maestrias en Salud Publica,
Salud Mental y Epidemiologia.

Sesiones Comision de Calidad Ad Hoc: 10 sesiones (marzo 14, abril 11, mayo 9y 23, junio
2024 6y 20, julio 4 y 18, agosto 1, septiembre 19). Duracién: 2 horas cada sesion.

Comité de Curriculo: 10 sesiones (febrero 21, marzo 20, abril 3, mayo 8, agosto
21, septiembre 11, octubre 7 y 23, noviembre 6, diciembre 4). Duracidn: 2 horas
cada sesion.

Fuente: Elaboracion propia informe del comité de curriculo 2024

Revisién y estandarizacion de programas de curso

En el afio 2024 desde la coordinacion de posgrados se avanzd en la revision de los planes de estudio
de las Maestrias en Salud Publica, Maestria en Salud Mental y Maestria en Epidemiologia con el
objeto de retomar la estrategia pedagdgica de cursos comunes en los programas de posgrado. La
implementacion y sistematizacion del formato FVV04 mediante el desarrollo del aplicativo "Mi

curso™, como iniciativa que inicia desde la Vicedecanatura en el afio 2023, para el afio 2024 se
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implementa su desarrollo para dar cumplimiento al objetivo de armonizar y actualizar los contenidos
académicos y facilitar la gestion documental y curricular. Inicialmente, se realizé una socializacion
del formato FVO04 en jornadas curriculares y se establecié una metodologia de acompafiamiento

docente, dirigida por profesionales de apoyo curricular.

La planeaciéon contemplaba un avance escalonado, pero surgieron dificultades, como la baja
disponibilidad de tiempo de los docentes y deficiencias en el diligenciamiento inicial de los formatos.
Ante esto, se ajustaron estrategias, optimizando la comunicacion y seguimiento personalizado para
lograr un cumplimiento efectivo. Esto incluyo la creacion de bases de datos actualizadas, seguimiento
continuo, comunicacién personalizada y la configuracion técnica avanzada del aplicativo para
garantizar la trazabilidad y validacion interna de cada curso. La importancia del aplicativo radica en
asegurar uniformidad en la estructura curricular, facilitar el seguimiento académico y permitir una
mejor gestion documental, indispensable para los procesos internos y externos de acreditacion y
calidad académica.

El uso del aplicativo "Mi curso” representa un avance significativo en términos de sistematizacion
curricular y gestién documental, favoreciendo la calidad educativa, estandarizando procesos y

fortaleciendo la articulacion académica institucional, como se detalla en las actividades realizadas.

Actividades con docentes relacionadas con el aplicativo -MiCurso-2024

Actividad y gestion

Limitada participacién docente debido a restricciones horarias,
Abril 15 requiriendo ajustes metodoldgicos, derivadas del tiempo que se
debia invertir en asesorias personalizadas.

Se realiza notificacion personalizada en comunicado con invitacion
Mayo y a enviar su programa de curso para alimentar de esta informacion
Junio el aplicativo, como esfuerzo adicional para lograr el cumplimiento
y seguimiento en el diligenciamiento oportuno del formato FV04.
Se crearon los perfiles en el aplicativo que representa un avance
Agosto considerable en la centralizacion y accesibilidad de la informacion
144 de los profesores, vinculados, ocasionales y de catedra para el 2024-
2, Medellin y regiones.

Ingreso de cursos por programa al aplicativo- MiCurso -2024
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Actividad y gestion

Cursos Administracibn Ambiental y Sanitaria Medellin, alta
83 creacion, pero moderada edicion, reflejando necesidad de

i mpletar conteni ificos.
Septiembre completar contenidos especificos

Cursos Administracion en Salud Medellin, buen avance inicial,
pero bajo nivel de detalle en edicién, mostrando de oportunidad en
calidad documental.

Cursos Gerencia de Sistemas de Informacion en Salud Medellin,
78 creacion casi completa con moderada edicion, sugiriendo la
necesidad de profundizar en ciertos contenidos académicos.

65

Octubre
Cursos Administracion en salud: Gestion de servicios de Salud
Medellin, se alcanza pleno cumplimiento en creacion y edicion.

Cursos Administracion en salud: Gestion Sanitaria y Ambiental
13 Medellin, cumplimiento, indicando efectiva coordinacion y
compromiso docente.
Noviembre
Cursos editados en regiones (Programa Admon. Ambiental y
27 Sanitaria), con un avance significativo considerando las limitantes
de consolidacion de la informacion.

Fuente: Elaboracion propia datos de trazabilidad del ingreso de datos aplicativo -Mi Curso-

PROCESO EJECUTABLE - GESTION DE LA AUTOEVALUACION Y LA
ACREDITACION

En el contexto colombiano, los procesos de autoevaluacién y acreditacion en educacién superior
cumplen una funcion estratégica y transformadora, ya que permiten a las instituciones identificar sus
fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora, con base en criterios definidos por el Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA).

La autoevaluacion es un ejercicio interno, participativo y reflexivo que promueve la autorregulacion,
el mejoramiento continuo y el aseguramiento de la calidad académica, administrativa y formativa.
Por su parte, la acreditacion, que es de caracter voluntario, representa el reconocimiento oficial del
Estado a la excelencia institucional o de programas académicos, otorgando legitimidad y confianza
social a los procesos educativos. Ambos mecanismos sirven como herramientas para garantizar la
transparencia, fomentar la rendicion de cuentas y orientar la toma de decisiones basadas en evidencia,
contribuyendo al fortalecimiento del sistema educativo colombiano y al desarrollo integral de la

sociedad. Durante el periodo de 2024, se ha contado con el apoyo de la Comision Ad Hoc de Calidad
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y el Comité de Curriculo para la gestion de los registros calificados (nuevos y renovaciones) y los

procesos de renovacion de la acreditacion de alta calidad de los programas.

La Comision Ad Hoc de Calidad ha trabajado con el propdsito de armonizar estos procesos,
articulando la gestién de los planes de mejoramiento, la renovacion de los registros calificados y la
acreditacion de alta calidad. Por su parte, el Comité de Curriculo, en su rol de instancia asesora del
Consejo de Facultad, ha abordado aspectos académicos y curriculares para el fortalecimiento de los

programas.

Pregrado

En relacién con los programas de pregrado, durante el afio 2024 se llevaron a cabo diversas
actividades orientadas a la renovacion del Registro Calificado del programa de Administracion
Ambiental y Sanitaria, con el objetivo de cumplir con los plazos establecidos por el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN). Como resultado de este proceso, se lograron avances como el desarrollo
del Proceso de Autoevaluacién: Con fines de renovacion del Registro Calificado, lo que permiti6 la
formulacion de un plan de mejoramiento para el programa y acciones de mejora para la actualizacion
del plan de estudios del programa. La actualizacién del Plan de Estudios: En concordancia con la
politica de créditos aprobada por el Consejo Académico de la Universidad de Antioquia y las
recomendaciones de docentes frente a la actualizacion de este. La ampliacion del lugar de desarrollo
del programa: al Campus Yarumal, fortaleciendo asi su cobertura y accesibilidad. Asi como la
entrega oportuna del documento maestro: Dentro de los plazos establecidos por el MEN, asegurando

la continuidad de la oferta del pregrado tanto en Medellin como en las regiones.

Posgrado

En cuanto a posgrados durante el 2024 se presentan varios logros. Se radicé ante el Ministerio de
Educacién Nacional el informe de autoevaluacion con fines de la renovacién de la acreditacién y sus
anexos de los programas Doctorado en Salud Publica (noviembre 2023) y Maestria en Epidemiologia
(marzo de 2024). Estos procesos se encuentran en espera de la evaluacion externa (visita de pares).
Se realiz6 el proceso de autoevaluacion: Con fines de renovacion de la acreditacion en alta calidad
del Doctorado en Epidemiologia iniciando con la realizacion del balance del plan de mejoramiento
anterior, la actualizacion del proyecto educativo del programa y la recoleccién de la informacion

necesaria para evaluar cada aspecto propuesto por el CNA.

La ponderacion y calificacion de cada uno de los aspectos y la recoleccion de la informacion
necesaria para evaluar cada aspecto propuesto por el CNA se realizé posteriormente y se continud

con la ponderacion y calificacion de cada uno de los aspectos, caracteristicas y factores; finalizando
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con la entregan en diciembre de 2024 de la primera version del informe de autoevaluacion y sus
anexos (excepto el nuevo plan de mejoramiento) a la Direccion de Posgrados para la revision por
parte de ellos. Se realizé el primer piloto: (se realizaron varias sesiones de capacitacion y ejercicios
practicos) con la Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional con el acompafamiento de la
Direccion de Posgrados, para el montaje de los planes de mejoramiento de los programas como

resultado de las autoevaluaciones con fines de acreditacion en el aplicativo Plan+.

La obtencidn del registro calificado por 7 afios del Doctorado en Educacién y Salud: Programa que
cuenta con la participacion de ocho unidades académicas de la Universidad, Facultad de Medicina,
Facultad de Ciencias Agrarias, Facultad de Enfermeria, Facultad de Educacion, Facultad de Salud
Publica, Escuela de Microbiologia, Escuela de Nutricion y Dietética e Instituto de Educacion Fisica.
Este programa inicié en diciembre la oferta de su primera cohorte para comenzar en el (2025-2). Este
es el primer Doctorado en su campo en América Latina, pretende formar investigadores en educacion
y salud que puedan liderar y realizar procesos de investigacion en estas areas con un alto nivel

cientifico y compromiso social.

El logro de construir y radicar los Documentos Maestros: Para la renovacion de los registros
calificados de los programas de Doctorado en Salud Publica, Maestria en Epidemiologia y
Especializacion en Ergonomia en diciembre de 2024 fue una meta alcanzada. Se avanzd en la
elaboracion del Documento Maestro del nuevo programa de Maestria en Ergonomia y Seguridad y
Salud en el Trabajo, modalidad de profundizacion y se inicia la construccion del documento para la

renovacion del Registro Calificado de la Maestria en Salud Ambiental.

Sintesis del estado de los procesos de Acreditacion y Registros Calificados de los programas de

pregrado y posgrado:

Programas ‘Observacién — Estado a la fecha de corte 2024

Registro Calificado: Desarrollo del proceso de
Autoevaluacion

Formulacion de un Plan de Mejoramiento

Acciones de mejora para la actualizacion del Plan de
Estudios del Programa (lineamientos del Consejo
Académico).

Ampliacion del lugar de desarrollo del programa al campus
de Yarumal

Entrega oportuna del documento maestro

Se radicaron los informes finales de autoevaluacion con fines
Doctorado en Salud Publicay  |de renovacion de la acreditacion y sus anexos entre

Maestria en Epidemiologia noviembre de 2023 y marzo de 2024. Se esta a la espera de
visita de pares.

Administracion Ambiental y
Sanitaria

81



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Observacion — Estado a la fecha de corte 2024

Se realizd el proceso de autoevaluacion con fines de la
renovacion de la acreditacién en alta calidad, entregando en
diciembre de 2024 la primera version del informe de
autoevaluacion y anexos.

Se realizo el primer piloto con la Direccion de Planeacion y
Desarrollo Institucional para el montaje de los planes de
mejoramiento de los programas como resultado de la
autoevaluacion con fines de acreditacion al aplicativo Plan +.
Recibe Registro Calificado por siete afios. Inicio en el mes
de diciembre la oferta de su primera cohorte para comenzar
en el 2025-2.

Doctorado en Epidemiologia

Doctorado en Salud Publica

Doctorado en Educacion y
Salud

Doctorado en Salud Publica, Se radicaron los Documentos Maestros para la renovacion de los

Maestria en Epidemiologiay |registros calificados en diciembre de 2024.
Especializacion en Ergonomia.

Maestria en Ergonomia y
Seguridad y Salud en el Se avanzé en la elaboracion del Documento Maestro del nuevo
trabajo. Modalidad programa.

profundizacién

Se inici6 la construccion del Documento Maestro para la

Maestria en Salud Ambiental renovacion del Registro calificado.

Fuente: Elaboracion propia datos informes de acreditacion de los programas de pregrado y posgrado.

Resultado de autoevaluacion

Como resultado de las autoevaluaciones con fines de acreditacion de los programas de posgrados
Maestria en Salud Puablica, Maestria en Salud Mental, Doctorado en Salud Publica, Maestria y
Doctorado en Epidemiologia, se obtuvo una matriz de evaluacion en donde se evidencia un alto grado
de cumplimiento para estos programas, con calificaciones de alto grado (4.0 a 4.5) y muy alto grado
(4.6 a 5.0). de manera general, se reconocen fortalezas en los factores de: docentes, medios
educativos, estudiantes e investigacion. Ademas, como insumo final, se obtuvo un informe de
autoevaluacion y unos anexos como son el plan de mejoramiento, el proyecto educativo del programa
y los cuadros maestros, entre otros.

El plan de mejoramiento se construye con los aspectos a evaluar calificados por debajo de 4.0 (3.9 a
1.0). En estos planes surge la necesidad de realizar acciones para el mantenimiento de los programas,
que conlleven a la mejora continua. Como asunto comun, se reconocen oportunidades de
mejoramiento la necesidad de integrar acciones reales para la flexibilidad curricular y la
internacionalizacion, ademéas del seguimiento a estudiantes (sistema de alertas tempranas) y

egresados (impacto de los egresados en el medio).

Sintesis planes de mejoramientos de posgrados
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Programa Accion

Incorporar como modalidad
evaluativa de cursos y
seminarios, productos
susceptibles de publicacion en
varios formatos.

Se realizd la basqueda de las publicaciones
encontrando que dos (2) estudiantes: de la
cohorte 35 y una (1) de la cohorte 36, han
realizado publicaciones en un medio diferente
a la revista de la Facultad.

Promover en los profesores
formas de participacion y
evaluacion alternativas a la

Erika Alexandra Arenas Martinez, ponencia
en el 18vo Congreso de Investigacion en Salud
Publica, Cuernavaca — México, 27 y 29 del afio

estudiantes que les permitan
disponer del tiempo suficiente
a su proceso formativo.

presencialidad que facilitenla | 2019. Y en la Universidad de California
Maestria en movilidad de estudiantes en EE.UU
Salud Plblica | eventos academicos externos.
Incluir en los criterios de las Se verifico la existencia de madaltiples
convocatorias y en los términos | publicaciones en formatos diferentes de la
de referencia para la publicacion cientifica, de profesores del
financiacion de proyectos, programa. Solo entre los profesores del comité
compromisos de socializacion | de programa existen varias de ellas, en
é/_aproplacmn dell conocimiento | formatos tipo: cartillas, podcast, videoclips,
Istintos 0 complementariosa | artjeylos y capitulos de libros de divulgacion.
los articulos cientificos.
Fortalecer las estrategias de
difusién y posicionamiento del
programa.
i i Se logré gestionar y obtener becas por
] Brindar alternativas para la regalias para estudiantes del programa y asf
Maestria en sostenibilidad de los i / i
conseguir un mayor nimero de estudiantes en
Salud Mental

la cohorte. Estudiantes provenientes del
Choco.

Doctorado en
Salud Publica

Implementar una estrategia para
dar a conocer el régimen de
estimulos profesorales entre
directivos y profesores del
Programa.

Se esta realizando una revision del Régimen
de Estimulos profesorales para disefiar pieza
comunicativa que se enviard a docentes y
directivos del programa para posteriormente
desarrollar una agenda de induccién a los
docentes antes de iniciar semestre.

Ausencia de evaluacion del
material producido por los
profesores y su aporte en el
aprendizaje de los estudiantes.

Desde la coordinacion de posgrados se esta
realizando una evaluacién semestral que
realizan los estudiantes a los cursos y
docentes. Desde el programa se participara en
la evaluacion y mejora de este formulario.
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Programa

Maestria en
Epidemiologia

Accion

Desarrollar un estudio de
empleabilidad de los programas
de la Facultad y crear un boletin
trimestral en el cual se haga
llegar informacion a los
egresados sobre oferta de
formacion permanente y laboral
gue permita mayor conexién
con los egresados a través de la
inscripcion en el boletin.

Avance

Desde el programa se comunica la necesidad
de este estudio de empleabilidad de los
egresados para la mejora de los programas de
posgrados de la Facultad a la administracion.
Desde el Programa de Egresados se han
iniciado gestiones para el desarrollo de este
estudio.

Incrementar las reuniones con

los estudiantes de manera
personalizada y mejorar el
contacto  entre  asesor Yy
estudiante.

Desde la Facultad se esta trabajando en el
Observatorio estudiantil para el seguimiento a
estudiantes y obtener alertas tempranas en el
cual se tendran en cuenta asuntos como este.

Doctorado en
Epidemiologia
(cierre en el
2024 del plan
de
mejoramiento
del 2016)

Existencia de directrices
para el relevo generacional
coherentes con las

lineas de investigacion
existentes o planeadas.

Las lineas de desarrollo académico que apoyan
en programa han evolucionado y

contindan desarrollandose en funcion de la
inclusion de nuevos profesores al grupo. En
los ultimos afios han sido vinculados por
concurso de méritos dos profesores: Paula
Diaz en 2018 quien inicio el liderazgo de la
linea de enfermedades cronicas y Juan Carlos
Quintero en 2022 quien viene desarrollando la
linea de enfermedades zoonoticas. Profesores
ocasionales como Eliana Martinez también
viene formando estudiantes del Programa en
su linea sobre epidemiologia urbana y cambio
climatico. Adicionalmente, contindan, lineas
clasicas como epidemiologia tedrica y
epidemiologia de las  enfermedades
infecciosas. Con la jubilacion de profesores
como Rubén Dario Gomez han desaparecido
lineas como las de Politicas Publicas, las
cuales no contaron con relevo generacional o
fueron trasladadas a otros programas.
Finalmente, aunque se ha diversificado la
oferta y continua la evolucion de las lineas ain
se requiere mayor diversificacion entre ellas
ofertas como epidemiologia  genética,
farmacovigilancia, modelos  avanzados,
machine learning, entre otros.
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Programa Accion Avance
Convenios nacionales o | Hasta el momento no ha sido posible realizar
internacionales para ofrecer | programas de formacion conjunta de doble
conjunta y/o doble titulacion, pos!blll_dad de reallzgr acercamientos con
instituciones de Meéxico y Brasil. En la
actualidad, hay una oferta potencial para
realizar dobles titulacién con la Universidad
de Padua, asi
mismo, uno de nuestros estudiantes actuales
de la cohorte 9, esta iniciando en Sevilla una
pasantia internacional de tres meses, y ha
habido acercamientos en relacién a una
posible doble titulacién, pero de manera
concreta, este indicador continda con un
porcentaje nulo de cumplimiento.

Programas de Pregrado

Durante el mes de abril del afio 2024, con la expedicion de la resolucion de alta calidad del programa
Gerencia en Sistemas de Informacion en Salud, se actualizaron las acciones a implementar en su Plan
de Mejoramiento. Estas acciones responden a las recomendaciones del Ministerio de Educacion
Nacional y estan orientadas a fortalecer la gestion académico-administrativa del programa, con el
objetivo de mantener su reconocimiento como un programa de Alta Calidad. Por otro lado, en el
marco de la renovacidn del registro calificado del pregrado en Administracion Ambiental y Sanitaria,
se defini6é un Plan de Mejoramiento enfocado en garantizar y fortalecer sus condiciones de calidad.

A continuacion, se presentan las acciones generales establecidas para ambos programas:

Sintesis planes de mejoramientos de pregrado
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Programa " Accibn
= Continuar con las estrategias y acciones que promuevan la participacion
de los estudiantes en los espacios flexibles definidos curricularmente.

= Continuar implementando estrategias que contribuyan a mejorar la
desercion de estudiantes del Programa que, en promedio entre 2017 y
2022, se ha mantenido en niveles similares al promedio nacional por nivel
de formacion universitaria. Fuente SPADIES.

= Fortalecer los procesos de formacién en investigacién con una revision y
actualizacion de las competencias y resultados de aprendizaje para las
préacticas académicas y el trabajo de grado.

= Incrementar los resultados de movilidad, financiacién de proyectos y
publicaciones derivados de los 6 convenios nacionales y 12 internacionales
del Programa, asi como aumentar la movilidad entrante y saliente de

giiignmcéz 32 estudiantes. (tiene la unién de dos actividades de la resolucion).
Informacion en = Continuar implementando estrategias que mejoren el bilingtiismo de
Salud profesores y estudiantes y de esta manera potenciar la internacionalizacion
GESIS del Programa.
= Continuar los esfuerzos que permitan mantener o incrementar el nimero
de productos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién generados por
profesores del Programa. Segun los cuadros maestros, el numero promedio
de productos generados entre 2017 y 2020 fue de 86 al afio. Este nimero
baj6 a 31 en 2021.
= Consolidar, en el nuevo lugar de desarrollo, las capacidades docentes,
investigativas y de proyeccion social.
= Elevar el nivel de cualificacion de las capacidades profesorales y de
conocimiento y participacion de la comunidad académica, sobre/en la
intencion curricular del programa, los perfiles del egresado, las
competencias -capacidades inherentes y la gestion relacionada (curricular,
pedagdgica y didactica).
= Promover la integracion efectiva de las funciones misionales de Docencia
Administracion con las de Ciencia Tecnologia Innovacion y Emprendimiento, Extension y
Ambier)tal y Proyeccion Social y de Bienestar Estudiantil en perspectiva del proposito
i?&"sta“a de formacion integral de los y las estudiantes de AAS.

= Fortalecer el Acervo Intelectual -Talento Humano y Relacional — y
Capacidades Dindmicas -direccion, administracion, produccion,
aprendizaje, relacionamiento, mercadeo®, innovacién y desarrollo-, del
programa de AAS.
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PROCESO - GESTION DEL CICLO DE VIDA DEL ESTUDIANTE ]

PROCESO EJECUTABLE - PLANIFICACION DE LA OFERTA DE PROGRAMAS DE
FORMACION

Los programas de pregrado, en el campus Medellin conservan una oferta plena periddica, mientras
que en los Campus Regionales dado que su desarrollo es por cohortes, cada semestre se realiza la
revision de la nueva oferta de un programa en los diferentes Campus en los que se cuente con
ampliacion del lugar de desarrollo del programa. Para este propdsito se tienen en cuenta diferentes
aspectos tales como: capacidad locativa en los Campus y nimero de cohortes activas. En el semestre
2024-2, con la finalidad de identificar la apertura de nuevas cohortes de los tres programas de
pregrado en los Campus Regionales, se identificaron 37 cohortes activas, el Consejo de Facultad
decidid no realizar aperturas de cohortes para el semestre (2025 -1) con la finalidad de revisar y tener
una vision global de trabajo en pro de la articulacion, tanto en la unidad académica, como con los

Campus Regionales.

El nimero de cohortes activas en los Campus Regionales de la Facultad para el semestre (2024-2)
permite identificar patrones significativos en la distribucion de estudiantes y programas, asi como en
el avance académico. EI Campus Segovia lidera en matricula con 155 estudiantes, distribuidos en los
programas Tecnologia en Administracion de Servicios de Salud (TASS) y Administracion Ambiental
y Sanitaria (AAS), que abarcan distintos niveles de formacién. EI Campus de Bajo Cauca, con 131
estudiantes distribuidos en los programas Administracion en Salud (AS), AAS y Tecnologia en
Saneamiento Ambiental (TESA), representa una oferta académica amplia que incluye cohortes en
niveles intermedios, superiores y de practica, permitiendo un acompafiamiento integral a lo largo del
ciclo formativo. EI Campus Oriente, con 101 estudiantes exclusivamente para el programa AAS,
cuenta con cuatro cohortes activas que van del nivel 1 al nivel 7, que refleja ingreso constante de
estudiantes como de permanencia académica. En el Campus Apartado, el programa Gerencia en

Sistemas de informacion en Salud (GESIS) agrupa a 84 estudiantes en tres cohortes.

El programa AS concentra 74 estudiantes en dos cohortes correspondientes a los niveles 4 y 5, el
volumen de matricula y la continuidad formativa respaldan su sostenibilidad en el territorio. Por su
parte, el Campus Sonson registra 81 estudiantes en el programa AS, con cohortes activas en los
niveles 7, 4 y 2. EI Campus Andes con 62 estudiantes, mantiene activo el programa AAS en tres
cohortes niveles 7, 6 y 3, lo que muestra una implementacion intermedia de ingresos nuevos. Tanto

Turbo como Puerto Berrio presentan 60 estudiantes cada uno, también en el programa AAS. En el
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Campus Turbo predominan cohortes recientes niveles 3y 2, mientras que en el Campus Puerto Berrio
hay una combinacion de cohortes en niveles 7, 6 y 2, lo que favorece la continuidad del programa en

distintos momentos del proceso académico.

El Campus Santafé de Antioquia alberga 47 estudiantes del programa AS, en los niveles 4 y 7,
mostrando un equilibrio entre ingreso reciente y formacion avanzada. Finalmente, Yarumal cuenta
con 39 estudiantes en el programa AS, todos ubicados en los niveles 6 y 7, lo que indica una etapa
cercana a la culminacién de sus procesos formativos. EI programa AAS es el de mayor alcance
territorial, con presencia en ocho campus. Ademas, Segovia, Bajo Cauca y Oriente destacan no solo
por su volumen de estudiantes, sino por la diversidad y continuidad de las cohortes. Aunque GESIS

solo se ofrece en Uraba, presenta una matricula significativa que demuestra su consolidacion.
Tabla 3. 2 Cohortes activas en los Campus Regionales 2024-2

Programa Campus # Cohortes

Andes

Bajo Cauca
Oriente
Puerto Berrio
Segovia
Turbo
Apartado
Bajo Cauca
AS Santafé de Antioquia
Sonsén
Yarumal
GESIS Uraba

TASS Segovia
TESA Bajo Cauca

w

P W WINWININININPA WA W

Total | 37
Fuente: Elaboracion propia Base de datos de la Vicedecanatura, asociada a la solicitud de contratacion de docentes para

[PROCESO EJECUTABLE - GESTION DE MATRICULA ]

Durante el afio 2024, la sede Medellin registré un total de 1.370 estudiantes matriculados, mientras
que los Campus Regionales sumaron 1.297 estudiantes, evidenciando una distribucion relativamente
equilibrada, con una diferencia de tan solo 73 estudiantes més en Medellin. EI programa con mayor
nimero de estudiantes matriculados fue Administracion en Salud (AS), con 539 estudiantes en
Medellin, seguido por Administracion Ambiental y Sanitaria (AAS) con 383 estudiantes. Los

programas Gerencia en Sistemas de Informacion en Salud (GESIS) y Administracion en Salud con
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énfasis en Gestion de Servicios de Salud (ADM:GSS) también presentaron matricula activa, con 414

y 22 estudiantes respectivamente. En los Campus Regionales, el programa con mayor matricula fue

AAS, con 613 estudiantes, superando incluso la cifra alcanzada por este mismo programa en

Medellin. Le siguen AS con 441 estudiantes, y TASS con 99 estudiantes, siendo este Gltimo un

programa con presencia exclusiva en el campus Segovia. También se reporta matricula en el

programa TESA, con 8 estudiantes.

Tabla 3.3 Estudiantes matriculados de pregrado por programa y Campus en el 2024

Programa Medellin Medellin Campus Campus Total
2024-1 2024-2 2024-1 2024-2 Matriculados
AAS 187 196 305 308 996
AS 267 272 225 216 980
GESIS 206 208 70 66 550
TASS 0 0 38 61 99
ADM:GSS 15 7 0 0 22
ADM:GSA 7 5 0 0 12
TESA 0 0 8 0 8
Subtotal | 682 688 646 651 2667
Total | 1370 1297
Fuente: Base de datos SOCA Pregrado — FNSP
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Programas

Grafico 3.1 Distribucion estudiantes matriculados Medellin y Regiones por programa 2024

Cohortes, convocatorias y matriculas para programas de posgrados 2024-2.
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En cuanto al nimero de estudiantes matriculados en el 2024-2 para posgrados se present6 una leve

disminucién en comparacion con el afio anterior. Entre el 2023-2 y el 2024-2 la poblacién paso6 de

168 estudiantes a 143. Se esperaria que la participacion de los programas en el proceso de becas de

la Direccion de Posgrados, y un mayor tiempo de difusion de la convocatoria, permita incrementar

el nimero de matriculados para el 2025.

Tabla 3.4 Cohortes activas y estudiantes matriculados de posgrados corte al 2024-2

Cohortes Activas

Matriculados*

ATEYEIE 2024-2 2024-2
Doctorado en Epidemiologia 2 18
Doctorado en Salud Publica 3 8
Especializacién Administracién Servicios Salud 1 19
Especializacién en Auditoria en Salud 1 22
Especializacion en Ergonomia 1 14
Especializacién Seguridad y Salud en el Trabajo 1 14
Maestria en Administracion Hospitalaria* 1 0
Maestria en Epidemiologia 2 22
Maestria en Salud Mental 1 5
Maestria en Salud Publica 2 12
Maestria en Seguridad y Salud en el Trabajo 1 6
Maestria en Salud Ambiental 1 3
Total | 17 143

Fuente: Elaboracion propia datos de Mares y Coordinacion Posgrados

*Matriculados incluye estudiantes antiguos y nuevos

*Programa en convocatoria que no alcanz6 cupo minimo para abrir proceso de admisién

Tabla 3.5 Resultados de admisién y matriculas posgrados estudiantes nuevos 2024-2

Aspirantes ' Admitidos _

Programa 2024-2 Matriculados
Doctorado en Epidemiologia 15 14 10
Doctorado en Salud Publica 6 6 4
Especializacion en Auditoria en o5 23 20
Salud
EspeC|aI|za_C|0n Seguridad y Salud 23 21 14
en el Trabajo

Total | 69 64 48

Fuente: Elaboracion propia datos de Mares y Coordinacion Posgrados
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Admision y matriculas posgrados estudiantes nuevos 2024-2
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Epidemiologia Salud en el Trabajo
Programas proceso de admision
M Aspirantes  ® Admitidos Matriculados
Grafico 3.2 Admision y matriculas posgrados estudiantes nuevos 2024-2
[PROCESO EJECUTABLE - GESTION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES ]

La gestion de asuntos estudiantiles proceso los requerimientos recibidos, atendidos y presentados
ante el Consejo de Facultad, agrupados por tipo de solicitud y con base en las demandas de los
distintos actores académicos. Durante el periodo analizado, se gestionaron un total de 565 solicitudes,
clasificadas en nueve categorias que abarcan temas estudiantiles, profesorales, académicos,

investigativos y de extension.

El mayor nimero de requerimientos correspondioé a los asuntos profesorales, con un total de 206
solicitudes (36%), seguidos por los asuntos estudiantiles de posgrado, que representaron el (23%)
del total. Estas cifras reflejan la dindmica institucional centrada en el acompafiamiento a procesos
formativos y de gestion docente. En tercer lugar, se ubicaron los asuntos académicos, con el (17%),
lo que evidencia la necesidad constante de apoyo en decisiones curriculares y administrativas. El
resto de las categorias presentan una menor proporcion, siendo relevantes por su especificidad:
asuntos estudiantiles de pregrado (6%), exposicion de temas ante el Consejo de Facultad (4%),
solicitudes del Centro de Investigacion (1%), programas regionalizados (1%), y una Unica solicitud

proveniente del Centro de Extension.

Lo anterior obedece a las dindmicas de gestion, teniendo en cuenta que en el caso de pregrado, se

cuenta con el Comité de Asuntos Estudiantiles (CAE), asesor del Consejo de Facultad, situacion
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diferente a los posgrados, donde los asuntos requeridos tienen revision y recomendacion previa de

Comité de Programa y Comité de Posgrados, pero todos son tratados en las sesiones de Consejo de

Facultad.

Tabla 3.6 Solicitudes académico - administrativas gestionadas por la Vicedecanatura 2024

Solicitudes al Consejo de Facultad

Asuntos profesorales 206 36.5
Asuntos estudiantiles de posgrado 130 23
Asuntos académicos 97 17.2
\arios 63 11.2
Asuntos estudiantiles de pregrado 36 6.4
Exposicién temas ante Consejo de Facultad 23 4.1
Solicitudes del Centro de Investigacién 6 1.1
Programas Regionalizados 3 0.5
Solicitudes Centro de extension 1 0.0
Total565 100

Fuente: Elaboracion propia datos del Aplicativo SSOFI

Asuntos de distinciones académicas, movilidad internacional y apoyos econdémicos, estudiantes

pregrado y posgrado

Asuntos Estudiantiles de Posgrados

Apoyo econdmico por movilidad

(1) Doctorado en Epidemiologia en su Participacién
como ponente a evento cientifico internacional "50th
ISPAD Conference"

Distinciones Cum Laude

(3) Doctorado en Salud Publica

(1) Doctorado en Epidemiologia.

Distincion Magna Cum Laude

(1) Doctorado en Epidemiologia

(1) Doctorado en Salud Publica

Distincion Meritoria

Apoyo econdmico por movilidad

(1) Maestria en Administracion Hospitalaria

(1) Magister en Epidemiologia

Asuntos Estudiantiles de Pregrado

(1) Maestria en Salud Mental

(1) Administracion Ambiental y Sanitaria, para
realizar précticas internacionales con la fundacion
El Hogar en Barcelona, Espafia.

Concesion Distinciones a trabajos de
grado

(3) Administracion Ambiental y Sanitaria

Solicitudes realizadas ante el Comité de Asuntos Estudiantiles de Pregrado — (CAES)
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En el 2024, se gestionaron un total de 1.549 solicitudes por parte de estudiantes de pregrado,
distribuidas en 18 tipos de tramites. La mayor proporcion corresponde a solicitudes de ajuste de
matricula, con 421 casos (27,2%), motivadas principalmente por incompatibilidad de horarios,
cambios en la oferta académica, errores de inscripcion y decisiones personales tomadas por el
estudiante al inicio del semestre. En segundo lugar, se encuentran las solicitudes para declarar curso
incompleto, con 248 casos (16%), asociadas a situaciones de salud, dificultades personales o
familiares que afectan el desarrollo normal del proceso formativo. Los estudiantes presentan en
varios casos retrasos para la entrega del trabajo de grado y requieren mas tiempo para poder culminar
y sustentar, razén por la cual acuden a esta figura para no perder el avance alcanzado. Un nlmero
significativo de estudiantes 202 (13%) presentd requerimientos clasificados como “otro tipo de
solicitud”, que agrupan casos particulares no contemplados dentro de los trdmites establecidos, lo
cual evidencia la necesidad de revisar y ampliar las categorias existentes para responder con mayor
precision a las situaciones reales de los estudiantes.

Las exoneraciones de prerrequisitos y correquisitos alcanzaron los 195 casos (12,6%), asociadas a
dificultades para avanzar en el plan de estudios debido a retrasos académicos, problemas con la
programacion de materias y la necesidad de continuar con la trayectoria curricular. Este tipo de
solicitud se presenta cuando los estudiantes desean avanzar o se encuentran atrasados en su proceso
formativo, y requieren cursar materias sin haber cumplido con los requisitos establecidos. Con 103
solicitudes (6,6%), la matricula extemporanea refleja barreras como dificultades econdmicas, acceso
limitado a plataformas o falta de informacion sobre los plazos y fechas institucionales. Por lo general
esta situacion ocurre cuando los estudiantes formalizan su matricula fuera del calendario establecido,

lo que los obliga a solicitar una excepcion ante el comité.

Las cancelaciones de curso fuera del calendario sumaron 86 casos (5,6%), vinculadas a bajo
rendimiento, sobrecarga académica o situaciones personales imprevistas. También se presentan
cuando, por motivos laborales, personales o familiares, el horario no les permite asistir a clase, lo

gue obliga al estudiante a retirarse de la asignatura.

La solicitud para matricular menos de 8 créditos fue presentada en 85 casos (5,5%), usualmente por
estudiantes en etapa de finalizacién de carrera, o en condiciones personales o laborales que limitan
su disponibilidad con relacion a la oferta académica. Otros trdmites con menor frecuencia incluyen
el reingreso 47 casos (3%), relacionado con estudiantes que desean retomar sus estudios tras una
interrupcion, y solicitudes para cursos intensivos y dirigidos (19 casos cada uno; 1,2%), solicitados
por quienes necesitan avanzar en materias no disponibles en la oferta ordinaria, en su mayoria,

estudiantes de los Campus Regionales. Se registraron ademas 13 solicitudes de materias opcionales

93



(0,8%), 6 cambios de programa (0,4%) y 4 transferencias (0,3%), trdmites que, aunque menos

frecuentes, tienen alto impacto en las trayectorias individuales.

Las solicitudes ante el Comité de Asuntos Estudiantiles de Pregrado reflejan una constante necesidad
de flexibilizacion curricular, acompafiamiento académico y respuestas institucionales adaptadas a las
realidades de los estudiantes, especialmente en contextos personales, académicos o administrativos

cambiantes, asi como los que se viven en la Universidad.

Tabla 3.7 Distribucion de solicitudes por tipo realizadas al CAES FNSP 2024

. .. #

Tipo de Solicitud Solicitudes %
Ajuste de matricula 421 27,2%
Declarar curso incompleto 248 16,0%
Otro tipo de solicitud 202 13,0%
Exoneracion de correquisitos y prerrequisito 195 12,6%
Matricula extemporanea 103 6,6%
Cancelacidn de curso extemporanea 86 5,6%
Matricular menos de 8 créditos 85 5,5%
Cancelacién de semestre extemporanea 49 3,2%
Reingreso 47 3,0%
Reconocimiento de cursos 23 1,5%
Validacién 21 1,4%
Curso dirigido 19 1,2%
Curso intensivo 19 1,2%
Curso de materias opcionales; Cambio de programa, Correccion
de notas extemporanea; Transferencia; Autorizacion de grado 31 8.6%
Reposicion.

Total | 1549 100 %
Fuente: Elaboracion propia datos del CAES FNSP 2024

[PROCESO EJECUTABLE - GESTION DE LAS PRACTICAS ACADEMICAS ]

La politica integral de practicas para los programas de pregrado de la Universidad de Antioquia esta
definida el acuerdo superior 418 de 2014 y entre sus objetivos esta “contribuir con la comunidad
académica al cumplimiento de la responsabilidad social de la Universidad con las localidades, con

las regiones, con el pais, y con el mundo, en concordancia con sus principios misionales”.
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Précticas formalizadas y estado de practica

En el afio 2024 se matricularon en el curso de practicas en total 112 estudiantes de los cuales tuvimos
58 en el semestre 2024-1 y 53 en el semestre 2024-2. Por otra parte, se formalizaron en total 124
practicas, para este caso se entiende como una practica formalizada aquella en la cual se hizo la firma
del acta de inicio o0 acuerdo de practicas por cada una de las partes (Estudiante, escenario y Facultad),
es importante aclarar que no siempre la préctica del estudiante se formaliza en el mismo semestre en
gue se matricula y por esta misma razén podemos encontrar dentro de las cifras presentadas las
siguientes situaciones:

= En el afio 2024 se formalizaron préacticas de estudiantes matriculados desde afio 2023 (24 en

total).
= 12 practicantes matriculados en el semestre 2024-2 iniciaron sus practicas en el afio 2025 y

por este motivo no fueron incluidos en el presente informe.

Tabla 3.8 Précticas matriculadas y formalizadas por programa académico 2024

Matriculadas Formalizadas

Programa 2024-1 |2024-2 | Total |2024-1 |2024-2 | Total
é;nns[;nrlisatramon Ambiental Y 7 17 24 10 14 2
Administracién en Salud 21 19 40 20 19 39
Administracion GSA 3 2 5 3 3 6
Administracion GSS 3 2 5 5 2 7
GESIS 18 13 31 21 19 40
TESA — Caucasia 7 7 8 8
Total | 59 53 112 67 57 124

Tipos de préactica académica

La Facultad Nacional de Salud Publica cuenta con tres modalidades de practicas, a saber, tenemos
practicas investigativas, organizacionales o empresariales y sociales. Durante 2024 las modalidades
de préctica se presentaron de la forma: El (97%) de las précticas en 2024 fueron realizadas o estan
en desarrollo bajo la modalidad organizacional o empresarial, representando la mayoria en ambos
semestres. Esta modalidad incluye précticas en el sector salud y &reas relacionadas. El (1%) de las
practicas se llevaron a cabo bajo la modalidad social, en la que los estudiantes trabajan con
poblaciones vulnerables aplicando los conocimientos adquiridos en la carrera. Generalmente, estas
préacticas se desarrollan en el proyecto de articulacion territorial de précticas, principalmente

ubicados en la comuna 1 y en municipios del Bajo Cauca Antioquefio. El (2%) restante corresponde
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a la modalidad investigativa, en la que las practicas se desarrollan en proyectos de investigacion de

la facultad o con otras unidades académicas o administrativas de la Universidad.

Modalidad de las précticas

En el afio 2024, las précticas desarrolladas mediante contrato de aprendizaje representaron la
mayoria, con un (57%.) Les siguieron las practicas categorizadas como “otros”, con un (30%) que
suelen llevarse a cabo dentro de la Universidad o a través de una vinculacion formativa. Finalmente,
se encuentran las préacticas realizadas mediante convenios, ya sean de tipo marco o especificos, con

un porcentaje del (13%).

Gestidn de escenarios de practicas

Durante el afio 2024 se gestionaron 54 escenarios de practicas de los cuales las instituciones privadas
representan la mayoria, con 34 entidades (63%), los escenarios publicos fueron 18 entidades (33%)
y los mixtos fueron dos entidades (4%). Es importante destacar que la Universidad de Antioguia fue
considerada escenario de practicas en multiples ocasiones, ya que los estudiantes desarrollaron sus
actividades en distintas facultades, proyectos y unidades administrativas de la institucion. De los 54
escenarios de préacticas, 35 (65%) se ubicaron en Medellin. Los escenarios en municipios del area
metropolitana como Sabaneta, La Estrella, Bello, Envigado e Itaglii, también se presentaron aunque
en menor cantidad. Ademas, se identificaron oportunidades en regiones mas alejadas como Caucasia,
San Carlos, Rionegro, Angelépolis, Santuario y Frontino, evidenciando una mayor diversificacion
geografica. Destaca la inclusion de un escenario internacional en (Barcelona - Espafia) lo que sugiere
una posible expansién global. Aunque Medellin sigue siendo el principal centro de formacién
practica, se observa un esfuerzo por descentralizar las oportunidades a otras zonas de Antioquia y al

extranjero.
Realizacion de convenios de practica

En el afio 2024 se gestionaron en total 10 convenios especificos de précticas.

De estos, el (40%) fueron celebrados con prestadores de servicios de salud, el (60%) restante estuvo
distribuido entre empresas de telecomunicaciones, Entes territoriales y empresas de extraccion y
andlisis de muestras. Los escenarios firmantes de convenio estuvieron principalmente ubicados en
Medellin, lo que representé el (30%) del total, sequido por Bogotd D.C con un (20%). Ademas, se
registraron otros municipios como Angelépolis, Bello, Envigado, Frontino e Itagii, que también

participaron en la firma de convenios.
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PROCESO EJECUTABLE - GESTION DE LOS GRADOS

Pregrado

En cuanto a los estudiantes graduados, la sede Medellin registr6 un total de 102 estudiantes durante
2024, mientras que los Campus Regionales alcanzaron 60 graduados. En Medellin, el mayor nimero
de graduados corresponde al programa Gerencia en Sistemas de Informacion en Salud (GESIS) con
30 egresados, seguido por ADM:GSS con 18 y AS con 22. En los Campus, el mayor nimero de
graduados se concentra en AAS, con 36 egresados, seguido por TESA con 13, y AS con 11. Los
programas GESIS, ADM:GSS y ADM:GSA no presentan graduados en los Campus, mientras que

TASS no registra egresados en ningn Campus para este periodo.

Tabla 3.9 Estudiantes graduados de pregrado por programa Medellin y Campus 2024

Medellin \ Campus Total
Programa 2024-1 2024-2 2024-1 2024-2 Graduados
AAS 9 11 11 25 56
AS 11 11 10 1 33
GESIS 14 16 0 0 30
ADM:GSS 15 3 0 0 18
TESA 0 0 1 12 13
ADM:GSA 10 2 0 0 12
Subtotal | 59 43 22 38 162
Total | 102 60

Fuente: Base de datos SOCA Pregrado — FNSP
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Gréfico 3.3 Distribucidon de estudiantes graduados por programa y Campus 2024

Es de anotar que los programas GESIS, ADM:GSS y ADM:GSA no tienen matricula ni graduados
en las regiones, lo que indica que su oferta esta concentrada Unicamente en la sede Medellin. En
contraste, los programas TESA y TASS tienen presencia exclusiva en las regiones, aunque TASS
aun no registra estudiantes graduados. Esta distribucion refleja dinamicas diferenciadas entre la sede
principal y los Campus Regionales, relacionadas con la planeacion de cobertura, la implementacion

progresiva de programas y las particularidades de la demanda estudiantil en cada contexto.

Posgrado

Durante el 2024 se graduaron 88 estudiantes de los diferentes programas de posgrado de la Facultad,
de los cuales 6 estudiantes de Maestria y 6 de Doctorado, recibieron distinciones y reconocimiento
de sus trabajos de grado, lo cual es un indicador de calidad de los estudiantes y por supuesto de los

programas.

Tabla 3.10 Estudiantes de posgrado graduados por programa 2024

Programa Graduados \
Especializacion en Auditoria en Salud 29
Especializacion Seguridad y Salud en el Trabajo 20

Especializacion en Ergonomia 8
Maestria en Administracion Hospitalaria 8
Doctorado en Salud Publica 7
6
5

Maestria en Epidemiologia
Doctorado en Epidemiologia
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Programa Graduados ‘
Maestria en Salud Mental 3
Maestria en Salud Publica 2
Especializacién Administracion Servicios Salud 0
Maestria en Seguridad y Salud en el Trabajo 0
Maestria en Salud Ambiental 0
Total | 88

Fuente: Elaboracion propia datos de estudiantes graduados posgrado FNSP 2024

Distribucion % de Graduados por Programa Posgrados 2024
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Grafico 34 Distribucion de estudiantes graduados por programa posgrados 2024

PROCESO - GESTION DEL CICLO DE VIDA PROFESORAL

[PROCESO EJECUTABLE - GESTION DEL ACCESO PROFESORAL ]

Durante el 2024-1, se realizé la formulacion de los perfiles a incluir en el concurso publico de méritos
por solicitud de la Vicerrectoria de Docencia y se remitieron para revision. Para esta elaboracion, se
tuvieron en cuenta necesidades de areas especificas en términos de docencia directa, asi como las
necesidades relacionadas con proyecciones institucionales, para un total de 16 perfiles y 15.5 plazas,
en las &reas de perfil que se relacién a continuacion: Administracion y Planificacion en Salud;
Estadistica; Economia; Sistemas de Informacion; Salud Ambiental; Seguridad y Salud en el Trabajo.

Al terminar el afio, no se recibi6 la retroalimentacion desde la Vicerrectoria de Docencia al respecto.
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[PROCESO EJECUTABLE - GESTION DE LA EXCELENCIA PROFESORAL ]

En el acompafiamiento realizado a los docentes durante el afio 2024, con relacion al ascenso en el
escalafon docente se concretaron 3. Se resalta también, la iniciativa en pro del reconocimiento de los
docentes ocasionales, que, aunque no tienen posibilidad participar en esta figura, pueden optar por

la asimilacion salarial, al finalizar el afio 2024, se concretaron dos asimilaciones salariales.

Actividad  Categoria E
De categoria auxiliar a asociado | 1
De categoria asociado a titular

Ascenso en el escalafon

Asimilacion salarial profesores (as) ocasionales | De categoria auxiliar a 2
asociados
Total profesores en proceso de ascenso en el escalafén/asimilacién salarial 5

Las gestiones requeridas con relacién a la distincion a la Excelencia Docente Universidad de
Antioquia se realizaron en el afio 2024, posterior al diligenciamiento de la encuesta de postulacion
por parte de los estudiantes y egresados que cumplian con las condiciones definidas, desde la Unidad
Académica, se postul6 al profesor Guido Hernandez, ante el Comité del Area de la Salud. En esta
instancia fue seleccionado y le fue otorgada la distincién por sus aportes significativos en la docencia
y sus contribuciones en los procesos educativos universitarios, asi como su compromiso profesional
y ético con los procesos de ensefianza y aprendizaje. Se liderd el proceso de evaluacion profesoral
correspondiente al afio 2023, la evaluacion del desempefio docente se clasifica en las categorias
definidas en el Acuerdo Superior 237 de 2002, articulo 14, asi: Excelente: puntaje igual o superior a
90. Bueno: puntaje entre 80 y menor a 90. No se evaluaron 8 profesores, por estar en algina de las
siguientes condiciones: Incapacidad, comisién de estudios o comision administrativa. Se evaluaron
61 docentes (planta 41 y Ocasionales 20), de los cuales 49 obtuvieron una evaluacion excelente y 12

buena.

Inducciodn y reinduccion de profesores

Las jornadas de induccion y capacitacion docente programadas para el afio 2024, evidencian la
participacion docente y se estructuran en torno a objetivos especificos definidos para cada actividad.
Estas sesiones subrayan la importancia de iniciar el semestre con espacios integradores, la
implementacion de nuevas normativas institucionales como el formato FV04, y la inclusion de
tematicas relacionadas con la diversidad y la equidad. En su conjunto, estas jornadas responden a la

necesidad de actualizar y orientar a la comunidad docente, facilitando la adaptacion a los nuevos
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lineamientos académicos y promoviendo un desempefio mas solido. La articulacion entre

inducciones, capacitaciones técnicas y espacios de sensibilizacién configura un proceso formativo

integral, que aborda dimensiones informativas, metodoldgicas e inclusivas, contribuyendo asi al

fortalecimiento continuo de la calidad educativa.

Actividades de induccion a docentes por objetivos y participacion integrada

Temas / Objetivos

29 de enero

11 de marzo

11 de abril y
20 de junio

5 de agosto

6y8de
agosto

Inducciény
reinduccion para
docentes

Reunién de
sistematizacion
del Formato
FVv04

Capacitacién
personalizada en
el uso del
Formato FV04

Inducciény
reinduccion para
docentes de
regiones

Orientacion
sobre el Formato
FVv04

Integracién de docentes al
inicio del semestre y
difusion de informacion
clave para su desempefio.

Socializacion y aclaracion
del uso del Formato FVV04
para la sistematizacion del
microcurriculo y la
organizacion del archivo
documental.

Acompariamiento en la
actualizacion y unificacion
de criterios para el
diligenciamiento del
Formato FVV04 en los
programas de curso.

Integracién de docentes de
regiones, combinada con
sensibilizacion en temas de
género, diversidad y
aspectos de asignacion
académica.

Explicacion detallada y
entrega de materiales
complementarios para
facilitar el correcto
diligenciamiento del

(144) docentes. Se resalta la
importancia de inicio del
semestre con una sélida
integracion y actualizacion
informativa para toda la
comunidad docente.

(21) Docentes. Aunque
dirigida a un grupo reducido,
esta sesion fue fundamental
para establecer bases técnicas y
asegurar el cumplimiento
normativo en los procesos
académicos y administrativos.

(26) Docentes. Se refuerza la
implementacion técnica con un
acompafiamiento
personalizado, permitiendo
mejorar la calidad en la
elaboracion de los programas,
pese a contar con menor
namero de participantes.

(133) Docentes. La
participacion evidencia la
importancia de incluir a los
docentes de regiones y abordar
temas de equidad e inclusion,
complementando la induccién
con una vision integral de la
formacion y asignacion
académica.

(48) Docentes. Complementa
las sesiones anteriores al
reforzar aspectos técnicos,
asegurando que los docentes
cuenten con los recursos
necesarios para aplicar
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Temas / Objetivos

Formato FVV04 en los correctamente los lineamientos
programas de curso. normativos.
[PROCESO - GESTION DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE ]

La gestion de los entornos virtuales de aprendizaje en 2024 se consolidé como una linea estratégica
del desarrollo de innovacion pedagdgica en la Facultad Nacional de Salud Publica. Se implementaron
cursos virtuales en pregrado, posgrado y educacion continua, incluyendo el desarrollo de nuevos
contenidos y la edicion de diplomados proyectados para 2025. Se brindé acompafiamiento
permanente a cursos tipo MOOC, que superaron los 10.000 estudiantes inscritos y cerca de 4.000
certificados. Ademas, se actualizé la plataforma Moodle a su version 4.3, con mejoras visuales e
institucionales. Estas acciones fortalecen la infraestructura virtual y la proyeccion académica de la

Facultad.

PROCESO EJECUTABLE - DESARROLLO DE ENTORNOS VIRTUALES DE
APRENDIZAJE

En el afio 2024, los Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA) se consolidaron en la Facultad
Nacional de Salud Puablica como espacios dinamicos que potenciaron el desarrollo académico
mediante la implementacion de diversos recursos, cursos, diplomados y metodologias adaptadas a
multiples necesidades pedagodgicas. La Facultad ha logrado avances significativos en materia de
virtualidad, impulsando procesos de capacitacion, soporte técnico y acompafiamiento administrativo
con un enfoque constante y oportuno en el componente EVA. A continuacion, se presentan los
principales logros, datos, proyecciones y mejoras alcanzadas durante los dos periodos académicos

del afio, en relacién con el fortalecimiento de estos entornos virtuales.

Pregrado

Durante el afio 2024, se habilitaron 17 cursos, estos son de acompafiamiento para el docente y sus
estudiantes y cada uno varia de otro dependiendo del manejo pedagdgico y didactico que considere
el docente. la Facultad conté con la participacion de 8 docentes que acompafaron el desarrollo

académico en diversas asignaturas y sedes. Esta participacion docente se articula con los objetivos
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de formacidn de la Facultad y el empleo y desarrollo de los EVA. A continuacidn la informacion de

cursos y nimero de estudiantes con recursos académicos y didacticos en los EVA.

30 0 mas estudiantes Sistemas de Informacién — Uraba

Fundamentos de Investigacion, Matematicas Discretas, Sistemas de
25 a 29 estudiantes Informacién — Medellin, Economia de la Salud — Medellin,
Informacién de Salud Il — Uraba, Sistemas de Informacion.

Economia de la Salud — Caucasia, Gestion de Proyectos, Examen
20 a 24 estudiantes final — Etica, Informacién de Salud I1, Procesos Asistenciales I1,
Economia de la Salud — Yarumal.

Ingenieria del Software, Investigacion en Sistemas de Informacién,

10 a 19 estudiantes Sistemas de Informacion Geogréfica.

Menos de 10 estudiantes Sistema de Gestion de la Calidad.

Posgrado

En los programas de posgrado en el 2024, se brindé acompafiamiento académico a dos asignaturas
clave. El curso Fundamentos de Matematicas en el Doctorado en Epidemiologia, con una
participacion de 10 estudiantes y el curso Epidemiologia I, con 18 estudiantes inscritos. Ambos
espacios fortalecieron las bases conceptuales y metodoldgicas requeridas en los niveles avanzados

de formacidn académica.
Articulacién con Extension: Educacion a lo largo de la vida

En el marco de la estrategia de educacién a lo largo de la vida, y desde el componente de Entornos
Virtuales de Aprendizaje (EVA), se brind6 apoyo técnico y pedagdgico a diversas acciones
formativas desarrolladas durante 2024. Estas acciones incluyeron cursos virtuales y diplomados de
amplia cobertura, organizados en colaboracion con diferentes equipos académicos de la Facultad. El
diplomado con mayor participacion fue Analitica y Modelamiento en Salud de las Mujeres con
Enfoque de Equidad de Género, que contd con 413 personas inscritas y permanecio activo hasta
finales de 2024. Le sigui6 el Diplomado en Gestion de la Salud Pablica Ambiental y Cambio
Climético para el Talento Humano en Salud, con 203 participantes, de los cuales 121 fueron
certificados al cierre del proceso. A su vez, el Diplomado SIVISA — Sistema de Vigilancia en Salud
Ambiental, Aire y Salud del Valle de Aburra report6 76 inscritos, con finalizacién prevista para
inicios del afio 2025. Desde los EVA también se acompafiaron dos cursos cortos con
acompafiamiento técnico permanente: Auditor del SG-SST y el curso Implementacion del Programa
de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad (PAMEC) con enfoque de acreditacion, ambos con

14 estudiantes y finalizados en junio y julio, respectivamente.
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Las experiencias de formacion en modalidad autodirigida, se ofrecieron los cursos Modular 2:
Prevencidn de Violencias Sexuales contra Nifias, Nifios y Adolescentes (4 estudiantes) y Modular 1:
Las Nifas, Nifios y Adolescentes como Sujetos de Derecho (3 estudiantes), ambos disponibles en
plataforma con apertura permanente para quienes completen el proceso de inscripcion y pago. Estas
experiencias dan cuenta del acompafiamiento constante desde los EVA, garantizando la calidad,
disponibilidad técnica y seguimiento a las acciones desarrolladas en esta la linea de educacion

permanente.

Resumen de acciones formativas acompafiadas por EVA a Extension 2024

Diplomado = Analitica y Modelamiento en Salud de Activo hasta finales de
413
las Mujeres 2024
Diplomado  Gestion de la Salud Publica Ambiental Finalizado — 121
e 203 .
y Cambio Climatico certificados
Diplomado SIVIS,,A — Aire y Salud del Valle de 76 En curso — finaliza en 2025
Aburra
Curso corto  Auditor del SG-SST 14 Finalizado (junio 2024)
Curso corto  Implementacion del PAMEC 14 Finalizado (julio 2024)
Autodirigido = Modular 2: Prevencion de Violencias 4 Disponible — requiere
Sexuales inscripcion y pago

Autodirigido = Modular 1: NNA como Sujetos de Disponible — requiere
Derecho inscripcion y pago

Articulacién con Investigacion

En el eje de investigacion, durante el afio 2024, se brindé apoyo a la virtualizacion y desarrollo de
contenidos para cursos especializados orientados al fortalecimiento de capacidades analiticas y éticas

en salud publica.

En convenio con el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, se finalizd exitosamente el curso
virtual Técnicas Estadisticas Basicas en el andlisis de datos de calidad del aire y salud, con una
participacion de 60 estudiantes. Esta experiencia permiti6é integrar herramientas estadisticas al
analisis de informacion ambiental con fines de salud publica. Adicionalmente, se encuentra en
proceso de edicion y montaje el curso virtual Cétedra Abierta en Bioética, Etica e Integridad de la
Investigacion en Salud Publica, el cual busca promover reflexiones éticas fundamentales en los

procesos investigativos, con un enfoque critico, formativo e interdisciplinar.
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Gestion de produccion de cursos en el EVA - FNSP y su avance de montaje técnico en plataforma
Moodle.

Avance en Cantidad | Curso y Diplomados
plataforma

Atencidn Integral en Salud con enfoque psicosocial a poblacién
victima y/o beneficiaria de O&rdenes judiciales, Evaluacion
Intercultural en Salud Mental, Curso bésico de prevencion de
incendios, Educacion y Salud Menstrual: una mirada desde la salud

90-100% 10 publica, Autoevaluacion y documentacion para el cumplimiento del
SOGC, Curso bésico en evaluacion interna, Curso en logistica basica
y administracion para emergencias, Curso-Taller Creacidn de cursos
virtuales — Centro de Extension FNSP, Diplomado en Gestion del
riesgo, Diplomado en Gestion del aseguramiento en salud

70% 1 Diplomado en Seguridad y salud en el trabajo
500 1 Curso Auditoria a las bases de datos de la Base de Datos Unica de
° Afiliados — BDUA
Curso Abordaje para la prevencion del acoso sexual y las violencias
20% 3 basadas en género en el entorno laboral, Salud Mental: construyendo
° Grupos de Ayuda Mutua — GAM, Diplomado de Formacion de
docentes en salud publica
10% 1 Curso en Soporte Basico de Vida — Primer Respondiente

Acompafiamiento a curso tipo MOOC y gestion de certificados en el 2024

Los cursos y diplomados tipo MOOC, que, aunque ya se encontraban editados y disponibles en la
plataforma, por su caracter abierto y de autoformacién requirieron soporte técnico y pedagégico
permanente desde el componente EVA. En total, estas acciones formativas registraron 10.011
personas matriculadas y generaron 3.895 certificados, lo que evidencia su amplio alcance y
pertinencia. El diplomado con mayor participacion fue el Programa de Accién mundial para Superar
las Brechas en Salud Mental (mhGAP) para Antioquia, con 3.328 inscritos y 1.721 certificados. Le
siguieron el curso Tutores de Resiliencia, con 736 personas certificadas, y el curso Capacidades para

la Promocion de la Salud Mental, con 595 certificados.

Curso Total Total
matriculados certificados

Diplomado: Programa de accion mundial para superar las

brechas en salud mental (MhGAP) para Antioquia 3328 172l
Dlp_lomado: Promotores y promotoras de salud mental 2970 409
territorial

Curso: Capacidades para la promocion de la salud mental = 1488 595
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Curso: Tutores de Resiliencia 1436 736
Curso: Involucramiento parental o el arte de 828 375
comprometerse
Curso: Formacion en competencias para la promocion del
derecho a la participacion en nifios, nifias, adolescentesy 137 27
jévenes
Curso: El Sexo y el Género en Contextos Universitarios

382 28
Curso: Reflexionando sobre la Diferenciay la

o 142 4
Discriminacion
Total 10011 3895

Como parte del proceso de mejora continua, estos cursos fueron migrados al nuevo servidor con la
version Moodle 4.3, y se ambientaron con una interfaz renovada que incorpora logotipos
institucionales, disefio visual coherente y un banner promocional para visibilizar la oferta de

educacién continua de la Facultad.

Retos:

La integracion de una bateria de indicadores para el seguimiento a los planes de mejoramiento de los
programas, tanto de pregrado como de posgrados. Asi como la materializaciéon del sistema de
informacién de la calidad académica. De otro lado, concretar el trabajo curricular de los programas
de pregrado y avanzar con la elaboracién del marco de la Politica de posgrados e iniciar con la
estrategia de cursos comunes en posgrados, la cual fue evaluada y aprobada durante el 2024. Estos
retos no se diferencian entre posgrados y pregrado, apuntan a la mejora de todos los programas de la
Facultad. Al mismo tiempo establecer una metodologia para la elaboracion y seguimiento a los planes

de mejoramiento de los programas como herramienta de un proceso de autoevaluacién permanente.
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CAPITULO 4

{MACROPROCESO - GESTION DE LA EXTENSION

Durante el afio 2024, el Centro de Extensién consolidd su papel como un eje articulador entre la
academia, el territorio y diversos actores institucionales, sociales y comunitarios. A partir de un
enfoque estratégico, participativo y territorial, se implementaron acciones que permitieron fortalecer
la prestacidn de servicios basados en el conocimiento, ampliar el relacionamiento interinstitucional,
dinamizar el vinculo con los egresados y avanzar en la consolidacion de una cultura de innovacion,

aprendizaje y mejora continua.

Uno de los principales logros fue la estructuracion del modelo de gestion del Centro, integrando
principios como la sostenibilidad, la participacion inclusiva, la flexibilidad operativa y el enfoque
sistémico. Este proceso incluyo la definicién de la mision, vision, valores, estructura organizacional
y metodologia de trabajo, asi como un diagnéstico que permitié evaluar capacidades internas,
identificar oportunidades y proyectar acciones alineadas con los retos actuales de la salud publica.
En este contexto, se destaca también el proyecto de creacion de la Unidad de Apoyo a la Incidencia
en Politicas Publicas y Relacionamiento Institucional, concebido como una estrategia para fortalecer
la participacion activa de la Facultad en escenarios de toma de decisiones, dialogo técnico y
proyeccion institucional. Asimismo, se avanzd en la expansion de la oferta de formacién continua,
el fortalecimiento de alianzas estratégicas y la consolidacion de mecanismos de sistematizacién y

gestién del conocimiento.

El trabajo articulado con los distintos procesos de la Facultad como docencia, investigacion,
internacionalizacion y proyeccion social fue clave para potenciar el impacto de las acciones,
evidenciado en la amplia cobertura territorial, el nimero de personas beneficiadas, la diversificacion
de servicios ofrecidos y el reconocimiento de la extension como funcién sustantiva de la universidad

publica.

En este capitulo también se presenta, la concrecion de un suefio de varios afios en el que se penso a
la Facultad como un actor politico que reflexiona e incide en el devenir de la salud pablica; La Unidad

de apoyo a la Incidencia en Politicas Publicas y Relacionamiento Institucional

La Unidad de Apoyo a la Incidencia en Politicas Publicas y Relacionamiento Institucional
de la Facultad Nacional de Salud Pablica (FNSP) se proyecta como una instancia articuladora entre

la academia y los escenarios de formulacién, implementacion y evaluacion de politicas pablicas en
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salud. Se denomind Unidad de Apoyo porque reconoce Yy valora los esfuerzos de muchos de los

miembros de la comunidad académica en este ejercicio.

Su enfoque combina la documentacion sistematica, el andlisis relacional y la proyeccion estratégica
de las acciones de incidencia desarrolladas por la comunidad académica en distintos niveles
territoriales. Partiendo de una vision critica y propositiva de la funcion social universitaria, esta
unidad busca fortalecer la participacién activa de la FNSP en redes, espacios de gobernanza y
escenarios de deliberacion publica, mediante el mapeo de actores clave, la sistematizacion de
experiencias, la construccion de un modelo conceptual de incidencia y el desarrollo de herramientas
tecnoldgicas y pedagégicas que faciliten el seguimiento y la visibilizacion del relacionamiento
institucional. Este enfoque no solo responde a la necesidad de reconocer y potenciar el papel de la
Facultad en el campo de las politicas publicas en salud, sino que también promueve la apropiacion
social del conocimiento, la defensa de los determinantes sociales y comerciales de la salud, y la
consolidacion de una estrategia universitaria sostenida de abogacia e interlocucion con los diversos

sectores sociales e institucionales.

[ PROCESO - GESTION DE LA INNOVACION ]

PROCESO EJECUTABLE - ARTICULACION Y APROPIACION DE LA CIENCIA, LA
TECNOLOGIA, LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO

Desde el punto de vista estratégico, como parte del proceso de fortalecimiento, en el 2024 se lograron
avances significativos en la estructuraciéon del modelo de gestion del Centro de Extension,
incluyendo la definicion de su misidn, vision, valores, estructura organizacional y metodologia de
trabajo. Ademas, se realiz6 un diagnostico integral del Centro y su Laboratorio, evaluando
capacidades internas, proyectos y alianzas existentes. Este analisis estratégico permitié identificar

oportunidades de crecimiento.

El fortalecimiento de la estrategia de Educacion a lo Largo de la Vida (EALV), aspecto clave
integrando a los resultados de proyectos en programas educativos y disefiando una agenda de
formacion continua en salud publica. Asimismo, se implementd una estrategia para fortalecer el
vinculo con los egresados, promoviendo su participacion en iniciativas de impacto. Las estrategias
antes descritas buscaron capitalizar la reputacion externa del Centro de Extensién, fomentar un

liderazgo transformacional e integrar principios clave como flexibilidad, sostenibilidad,
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participacion inclusiva y enfoque sistémico. A partir de estos avances, el Centro de Extension

identificd nuevas oportunidades estratégicas, entre ellas:

La actualizacién del portafolio de servicios.

Implementacién de un modelo de trabajo basado en gestién de proyectos.

= Expansion de la oferta de EALV.

= consolidacion del plan de egresado.

= Sistematizacion de la experiencia para garantizar la transferencia de conocimiento y mejores

précticas.

Estos logros reflejan el compromiso del Centro de Extension con la excelencia y la sostenibilidad,

permitiendo una gestion mas eficiente, articulada y con mayor impacto en la salud publica.

PROCESO EJECUTABLE - GESTION DE CONOCIMIENTO DEL PROCESO DE
GESTION DE LA INNOVACION

Los lineamientos para la gestion agil de proyectos han destacado la importancia de un nuevo rol en
la gestion del conocimiento, con el proposito de fortalecer la prestacion de servicios basada en el
conocimiento derivado de las actividades de extension. Esta articulacion con los otros ejes misionales
(docencia e investigacion) permitié potenciar el impacto de los proyectos desarrollados. En este
contexto, la gestion del conocimiento se abordara a través de la sistematizacion de informacion y
experiencias, la construccion de mapas de conocimiento y la creacidn de repositorios estructurados.
Estas acciones seran respaldadas por la asistencia técnica y cientifica, asi como por una gestion

integral basada en proyectos.

[PROCESO EJECUTABLE - GESTION DEL CRECIMIENTO ]

El Centro de Extension, para fortalecer y articular los ejes misionales través de la gestion del
conocimiento, formuld los lineamientos para la construccion de una ruta critica en la gestion &gil
basada en proyectos. Este enfoque busca garantizar la coherencia entre los objetivos estratégicos, las
necesidades territoriales y las capacidades de los actores involucrados. La propuesta integra
principios clave como la flexibilidad, sostenibilidad, participacion inclusiva y un enfoque sistémico,
asegurando que cada fase se desarrolle de manera eficiente y adaptativa. Ademas, incorpora criterios
éticos y sociales que fomentan la apropiacion comunitaria y la generacion de valor a largo plazo. En
respuesta a estos hallazgos, a finales de 2024, se implementaron los siguientes lineamientos para la

gestion de proyectos, con el fin de abordar de manera estratégica las demandas del entorno, optimizar
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recursos, fortalecer la capacidad de respuesta y alinear las acciones con metas claras de auto

sostenimiento y eficiencia. A continuacidn el modelo de gestién en cinco fases:

Fases/Lineamientos ‘ Descripcion

Activacion Identifica las oportunidades y define los objetivos del proyecto.

Formulacion Planifica detallac_iamente el proyecto, estableciendo metas claras y
recursos necesarios.

Radicacién Presenta} f:l pro_yecto_ a |§S entidades correspondientes para su
aprobacion y financiamiento.

Fases/Lineamientos ‘ Descripcion

Ejecucion Implementa el proyecto siguiendo el plan establecido, optimizando
recursos y asegurando la participacion inclusiva.

Evaluacion Realiza una evaluacion final para medir el impacto y la sostenibilidad
del proyecto, recopilando y compartiendo las lecciones aprendidas.

La estrategia de mejora continua en la gestion de proyectos del Centro de Extension de la Facultad
Nacional de Salud Pablica implementa las siguientes acciones:

Capacitacion en gestion de proyectos

Durante el segundo semestre del 2024, el equipo del Centro de Extensidn, en articulacion con otras
areas de la Facultad, particip6 en un proceso de formacion en formulacion y gestion de proyectos,
desarrollo de habilidades blandas para el relacionamiento estratégico y la comunicacion efectiva, asi

como en el uso de tecnologias avanzadas para optimizar la capacidad de respuesta.

Consultoria para la definicion de lineamientos de gestién por proyectos

El diagndstico inicial identificd la reputacidn externa de la FNSP como un activo clave, basada en
su idoneidad y experiencia, lo que facilita la colaboracién con aliados y fortalece la confianza en la
gjecucién de proyectos. Asimismo, se evidencié que la existencia de una cantera de proyectos
derivados de experiencias previas, agiliza la formulacién de nuevas iniciativas al aprovechar los
aprendizajes acumulados. No obstante, se identifico que el equipo tactico, en muchas ocasiones,
asume labores operativas, lo que desvia su enfoque de los resultados estratégicos y la consolidacion

de conexiones de valor necesarias para la sostenibilidad de los proyectos.

[PROCESO - GESTION DE EGRESADOS ]
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El Programa de Egresados FNSP consolidé su impacto a través de acciones orientadas a la
visibilizacién, vinculacién y educacion a lo largo de la vida, reconociendo a los egresados como

actores fundamentales en la transformacion de la Facultad.

Estos avances fueron posibles mediante una estrategia de relacionamiento constante, basada en la
escucha activa, el reconocimiento y la atencidon de sus necesidades. Desde la coordinacion del
programa, se ha impulsado la iniciativa de "reconquista del egresado”, evidenciando que las criticas
pueden ser constructivas y que su participacion activa es esencial, especialmente en los procesos de
gestion curricular. A futuro, se continuara fortaleciendo la fidelizacion de los egresados, ampliando
sus oportunidades de participacion y consolidando alianzas estratégicas que contribuyan al desarrollo
académico y profesional de esta comunidad.

En 2024, se fortalecio la interaccion con los egresados de la Facultad Nacional de Salud Publica
mediante diversas estrategias que permitieron fortalecer el vinculo con los egresados, promover su
visibilizacién y fomentar su participacion en los diferentes ejes misionales de la Facultad. Es
importante resaltar que no todos los resultados se pueden cuantificar. Muchas de las gestiones
realizadas desde el proceso de gestion de egresados tienen un impacto significativo que no siempre
se traduce en cifras, pero si en el fortalecimiento de vinculos, la transformacion de percepciones y el
compromiso de los egresados con la Facultad. La construccion de confianza, el acompafiamiento
constante y la generacién de espacios de dialogo son logros intangibles que refuerzan el sentido de

pertenencia y garantizan la sostenibilidad del programa a largo plazo.

PROCESO EJECUTABLE - CARACTERIZACION Y VISIBILIZACION DE LOS
EGRESADOS

Sello salubrista

= Campafias de actualizacion de datos, logrando que 897 egresados actualizaran su informacion.

= |dentificacion de 70 egresados expertos en distintas tematicas, disponibles para los
coordinadores de programas académicos.

= Reconocimiento a la primera generacion de Gerentes en Sistemas de Informacién en Salud
(GESIS).

PROCESO EJECUTABLE - FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS DE LOS
EGRESADOS
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Identificacion de necesidades de educacidn continua mediante encuestas a 300 egresados.

Descuentos especiales para 9 egresados en ofertas de educacidn continua.

Capacitacion y acompafiamiento a 12 empleadores con ofertas de empleo para egresados.

30 asesorias para la elaboracion de hojas de vida y redireccionamiento a la oferta de

servicios de la UdeA.

PROCESO EJECUTABLE - VINCULACION DE LOS EGRESADOS CON LA
UNIVERSIDAD

Participacion en el X1 Encuentro Internacional de Unidades de Graduados.
Conversatorios entre egresados Yy estudiantes sobre el perfil de egreso.

Campafias de Visibilizacion en la feria “Camino a la U”.

Conferencias en la agenda de Feria Camino a la U sobre "Ser Salubrista”. Participacion en
procesos de autoevaluacion de programas académicos.

Participacion en la semana de induccion de estudiantes y ceremonias de grado.

Sensibilizacion de egresados para representaciones en comités y consejos.

[PROCESO EJECUTABLE - GESTION DE RELACIONES CON LOS EGRESADOS ]

Participacion en la asamblea de creacion del Colegio Colombiano de Administradores en
Salud.

Postulacion de egresados en consejos profesionales y encuentros de egresados.

Encuentro anual de egresados, con conferencias y la asistencia de mas de 120 participantes.
Encuentros virtuales "Entre Colegas" con un promedio de 36 participantes por sesion.
Celebracion de los 40 afios de los egresados de la Maestria en Salud Publica (1984).
Encuentros de egresados en Uraba, Bogota y Honduras.

Elaboracion de agenda con instituciones claves en Bogotd, como la Superintendencia
Nacional de Salud, Universidad Javeriana, Observatorio de Salud del Distrito de Bogota y
Secretaria Distrital de Salud.

Atencidn a mas de 400 egresados de forma presencial, via correo electronico y WhatsApp.
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[PROCESO - INTERACCION SOCIAL ]

Participacion institucional en escenarios estratégicos para la salud publica

La participacién activa de la Facultad Nacional de Salud Publica en diversas instancias locales,
regionales y nacionales de dialogo, concertacion y accion colectiva en salud publica constituye una
expresion de su compromiso con el bienestar social, la transformacion de los territorios y la
construccién de conocimiento situado y pertinente. En escenarios estratégicos como ALASAG, el
Consejo Territorial de Seguridad Social en Salud de Antioquia, la Alianza Académica Nacional, el
Pacto por la Salud y por la Vida, la Mesa por la Transformacion del Sistema de Salud, entre otros, la
Facultad ha hecho presencia con su cuerpo docente, su equipo administrativo y sus directivos,
reafirmando su papel como actor académico, técnico y politico en el disefio, implementacién y
seguimiento de politicas publicas que inciden directamente en las condiciones de salud y vida de la
poblacion.

Las participaciones han abordado temas cruciales como el talento humano en salud, la
intersectorialidad, la salud mental, el cuidado del ambiente, la reparacion colectiva y la educacion
critica para la ciudadania, entre otros; todos ellos fundamentales para fortalecer la docencia,
enriquecer los procesos de investigacion y extension, y consolidar redes de relacionamiento con

instituciones publicas, movimientos sociales y organismos internacionales.

La presencia sostenida de la Facultad en estos espacios no solo legitima su voz académica en asuntos
de interés nacional, sino que contribuye al didlogo de saberes, la defensa de los derechos colectivos
y la promocién de una salud pablica incluyente, plural y transformadora.

Resaltar la labor de los profesores, profesoras, directivos y profesionales administrativos que han
asumido con compromiso estas representaciones es reconocer el valor del trabajo colectivo en la vida
institucional. Su participacion ha permitido posicionar a la Facultad como una voz ética, rigurosa y
propositiva, que incide en la agenda publica desde el conocimiento, la practica y la sensibilidad
territorial. Por ello, resulta fundamental continuar fortaleciendo estos vinculos estratégicos,
ampliando la participacion institucional y promoviendo el intercambio critico, colaborativo y

respetuoso con los diversos actores que construyen salud publica en Colombia y América Latina.
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Participaciones externas de la Facultad Nacional de Salud Pdblica

Descripcion de la participacion

Dar respuestas a retos comunes de los paises
latinoamericanos y tiene sus bases en las
realidades nacionales e internacionales en el

Participantes

Han participado

Frecuencia

ALASAG campo de la salud global, con un profundo  |varios profesores y| Anual
respeto a la idiosincrasia, multiculturalidad, |profesoras
plurietnicidad e identidades de nuestros
pueblos.
Mejorar la cualificacion del talento humano
. . - Decano,
MSPS-Talento y la pertinencia de la formacion para el
. s profesores, Frecuente
Humano trabajo y la competitividad de los sectores
" profesoras y otros
productivos.
Articular las diferentes instancias de la salud
. . publica y atencion primaria en salud, en las  |Decano,
Alianza Académica AR . PR )
. instituciones educativas publicas y privadas |profesores, profes|Anual
Nacional
formadoras de talento humano en salud y oras y otros
ciencias sociales y humanas.
Pacto por la salud y por| Participacion de la FNSP en discusiones Decano, -
. : profesores, y Periddica
la Vida relevantes sobre la salud, el sistema de salud
profesoras y otros
Orientar y fortalecer procesos de dialogo,
gestion del conocimiento, empoderamiento,
formacion de capacidades e incidencia en los
. campos social y comunitario, cientifico, Decano,
/Asociacion . 7 L o
. politico, académico, técnico e institucional  [profesores, y Mensual
Colombiana de SP s .
en la salud publica buscando impactar de profesoras y otros
forma eficaz sobre las condiciones de vida,
la salud, felicidad. y el bienestar de la
poblacion colombiana.
Promover acciones intersectoriales
COTSADA . . Decano
en materia de salud y ambiente
Consejo Territorial de Formular planes, estrategias, programas y
: . proyectos de salud en la orientacion de los  |Decano- .
Seguridad Social en : e . : . Trimestral
o sistemas territoriales de seguridad social en  |Vicedecana
Salud de Antioquia
salud.
Mesa Antioquia por la Pa.rt|C|paC|on
S . . o abierta e
transformacion del Mesa asesora con incidencia en la politica S .
. - interinstitucional |Quincenal
sistema de salud publica o
. de multiples
colombiano .
miembros
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Descripcién de la participacion

Participantes

Frecuencia

Consejo Departamental| Consejo consultivo para discutir las politicas, \Variable: 1 o
. Profesoras y .
de Salud Mental de planes y programas en materia d salud mental orofesoras mas veces en
Antioguia para Antiogquia el semestre
Organizacion de defensa del agua 'y en
resistencia a los macroproyectos que afectan
macroproy g Profesoras INER
el desarrollo territorial
. Facultad de .
L . Apuesta por la educacién y escuela de o . \Variable
Movimiento Civico del s P Ciencias sociales y
X . ~ formacién politica. Mensual
Oriente Antioquefio Lo - Humanas .
Acompafiamiento al movimiento como bimensual.
J . . Derechoy
Victima colectivo del conflicto armado y N -
. . . d Ciencias Politicas
reparacion colectiva ante la Unidad Nacional
de Victimas

Creacion de la Unidad de Apoyo a la Incidencia en Politicas Publicas y Relacionamiento Institucional

El proyecto se plane6 para enfrentar el desaprovechamiento de oportunidades de incidencia en el
disefio, implementacién y evaluacién de las politicas publicas por parte de la Facultad a nivel
comunitario, local, regional, nacional e internacional, por lo cual, su objetivo general es: “Mejorar el
aprovechamiento de las oportunidades de incidencia en el disefio, implementacion y evaluacion de
las politicas de interés en salud publica por parte de la Facultad Nacional de Salud Pablica a nivel
comunitario, local, regional, nacional e internacional”. En este orden de ideas, el proyecto en
mencién aporta al desarrollo de los procesos ejecutables del proceso de interaccion social del
macroproceso de extensién. Relacionados con la gestion de las relaciones, gestion de servicios,
articulacion y gestion de la responsabilidad social universitaria. Para lograrlo, el trabajo se estructur6
en dimensiones de conocimiento y accion, buscando dar respuesta a preguntas especificas y

aportando entregables fundamentales y concretos como son:

¢,Como estamos incidiendo y relacionandonos?: dimensién 1. Diagnéstico, monitoreo y
evaluacion. Esté asociada al eje misional Investigacion.

¢ Qué sabemos sobre la incidencia y el relacionamiento?: dimensién 2. Formacidn de competencias
y fortalecimiento de capacidades para la incidencia. Esta asociada al eje misional Docencia.

¢Cémo podemos hacerlo mejor?: dimension 3. Definicion de la estrategia de incidencia de la
Facultad y su gestion gradual. Esta asociada al eje misional Extension.

¢Como nos sostenemos en el tiempo?: dimension 4. Definicion de la viabilidad institucional de la
estructuracion funcional u organica del proceso de incidencia.
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Para las acciones durante el 2024, el proyecto fijo:

Objetivos Descripcion

= Documentar, mapear y proyectar las oportunidades de incidencia en

el disefio, implementacion y evaluacion de las politicas de interés en

Objetivo general: salud publica por parte de FNSP a nivel comunitario, local, regional,
nacional e internacional.

= Documentar, monitoreo y analizar la participacion de los actores e
instancias de la Facultad y su aporte en los espacios y el ejercicio de
incidencia.

= Realizar la revisién conceptual de la estrategia de incidencia en
politica pablica y relacionamiento para la FNSP.

Obijetivos especificos

Estos se desarrollaron a través de acciones y entregables asi:

Entregable: Documentar y analizar participacion actor-instancia de politica publica de acuerdo con
los temas de la Agenda de Investigacion y Extension de la FNSP

Uno de los productos de este proyecto es la realizacion de un analisis de redes de politica publica
para la FNSP en los temas de la Agenda Institucional de Investigacion y Extension. Para lograrlo, se
deben mapear los actores académicos, gubernamentales, no gubernamentales, privados y
comunitarios, entre otros, relacionados con la Facultad, que se vinculan con las politicas de interés
en salud publica desarrolladas en el dltimo quinquenio en Medellin y en Antioquia. Este proceso
comenzo en el 2024, cuando se efectud un analisis componencial de las redes y actores de politicas
publicas priorizando 67 docentes vinculados, ocasionales y de catedra de la Facultad. De este
gjercicio hoy se cuenta con una propuesta metodoldgica en tres fases: 1) analisis componencial, 2)
analisis relacional y 3), andlisis estructural; y un aplicativo para la captura y andlisis de la
informacidn. En este sentido, se avanz6 en la identificacion de 36 bases de datos relevantes, la
aplicacién de herramientas informaticas y el disefio y modelaje de los datos para creacion de un

dashboard en Looker Studio que ilustra el comportamiento de los datos de interés.

Las dificultades presupuestales de la Universidad restringieron el alcance a una muestra a
conveniencia de docentes vinculados y de catedra, sin embargo, este ejercicio permitio ver:
Informacion general del estamento profesoral (formacién académica); Produccién académica;
Relacionamiento institucional; Participacion en politicas pablicas; Grupos de investigacién; Grupos

de desarrollo académico y Redes e internacionalizacion.
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Disefio de propuesta metodoldgica de repositorio de material relevante

El contar con un espacio virtual para conservar y compartir textos y otros materiales ha sido clave
para la promocion de la incidencia como una actuacién universitaria y ciudadana. Por eso, con el
apoyo del Sistema de Bibliotecas de la Universidad, se formul6 una propuesta de repositorio sobre
el tema de incidencia politica y relacionamiento interinstitucional, el cual se configura como una
comunidad de la Coleccion virtual de Salud Publica ya existente en el Repositorio Institucional
UdeA. Hoy se cuenta con la propuesta elaborada y se implementd y comenzé a alimentar con 11 de
54 documentos seleccionados en la Coleccién Salud Pablica del repositorio institucional de la UdeA.

Hasta diciembre 2024, este era el vinculo al que se podria acceder a este espacio:
https://biblioteca.udea.edu.co:8443/leo/handle/123456789/10050.

Identificacion de iniciativas de incidencia en politica publica: esta se realizé a través de cuatro vias

La organizacion de informacion aportada por Decanatura y las jefaturas de departamento permitio
identificar 36 comisiones de servicios asociadas a actividades de relacionamiento institucional o
incidencia politica con diversas entidades. También se optd por realizar entrevistas cualitativas a
algunos docentes de la comunidad académica. Para tal fin, se disefio y validd el instrumento, se
realizd prueba piloto y, se aplico a cinco docentes referentes en politicas pablicas. Las entrevistas
fueron transcritas y se realiz6 un informe de andlisis preliminar de cara a complementar el documento

maestro del proyecto.

Entregable: Formular la ruta para construir un modelo dindmico, conceptual y de procesos de

incidencia y relacionamiento de la FNSP

El concepto de incidencia tiene diversas formas de bordaje y comprension, considerando esencial
construir un documento marco que describa su conceptualizacién y la diferencia con otros conceptos
afines para facilitar el desarrollo de las acciones de orientacién y apoyo de la Unidad. Por eso, se
trabajo en el disefio y diligenciamiento de una matriz para recoleccion y analisis de informacion (o
sea, la revision documental y la identificacion de las experiencias de incidencia). La matriz esta
compuesta por 8 categorias, entre ellas: términos relacionados con la incidencia; aproximacion
tedrica y conceptual de la Incidencia Politica/Social, de la abogacia y del relacionamiento en salud,
necesidades de formacion y actualizacién en temas de incidencia politica/social, abogacia y
relacionamiento en salud, entre otras. Gracias a la informacién obtenida con la revisién documental,
se elabor6 dos borradores de unas de las teméticas analizadas: aproximacion teorica y conceptual y,

componentes del modelo de incidencia.
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El proceso realiz6 una blsqueda y seleccion de fuentes documentales de informacion para los fines
de la fundamentacion conceptual de la Unidad, en bases de datos recomendados por el Sistema de
Bibliotecas, otros profesores y algunos buscadores especializados sobre el tema de incidencia politica
y el relacionamiento interinstitucional en salud publica, encontrandose 4.296 materiales, de los cuales
se seleccionaron 68 para el analisis documental y, ademas se definié una estrategia colectiva su

revisién por parte del equipo.

La limitacion para la inversion de nuevos recursos por la crisis financiera de la Universidad limit6 la
escritura de borradores a dos de los ocho temas que contempla la estructura del documento marco de
incidencia. En este sentido, se cuenta con documentos borrador: Aproximacion tedrica y conceptual
de la Incidencia Politica/Social, de la Abogacia y del relacionamiento en salud y, componentes de la
estrategia 0 modelo dindmico de incidencia y relacionamiento en politicas publicas en salud pablica
del que surge también la ruta critica para la incidencia. Se espera elaborar los otros seis temas en las
siguientes vigencias y crear espacios de dialogo y validacion de estos documentos. Ademas de lo
anterior, se avanzo en la escritura del proyecto para la configuracion de la Unidad, basado en la

metodologia Marco Logico y con una temporalidad inicial de tres afios.

El proyecto define los objetivos, alcances y productos del proyecto. Agregado a esto, se pudo
participar en iniciativas de incidencia por medio de acciones puntuales tales como la elaboracion de
correspondencia, registro fotografico, revision de material, envio de documentos, elaboracién de
mensajes clave, entre otros, lo que permite ganar aprendizajes y validar parcialmente el modelo
propuesto. Entre estas iniciativas estan Alianza Académica Nacional, Grupo de Salud Sexual y

Reproductiva, Grupo GIDI, Mesas Ambientales.

Socializacidn publica del proyecto

Se avanzd en la socializacién y retroalimentacién de la propuesta de la Unidad asi:

» Presentacion de la propuesta a los y las candidatas a la Rectoria de la Universidad
(febrero). Con el fin de incluir en sus proyectos la Unidad de Apoyo. Resultado de
estas conversaciones, se cuenta con una valoracion de favorabilidad de la propuesta
y una tabla con aportes.

= Presentacion de la propuesta a directivos y docentes de la UNED, IEP, Maestria en Politicas
Publicas y Escuela de Gobierno (octubre). Este ejercicio dio como resultado la formulacién
colectiva de un proyecto de investigacion titulado Construyendo participativamente
lineamientos para el fortalecimiento de capacidades para la incidencia politica de la
Universidad de Antioquia que se presento para solicitar financiacion a la Convocatoria CODI
Tematica “Educacion Superior y Sostenibilidad” (diciembre).
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= Divulgacién de la iniciativa a través de los medios institucionales: se ha avanz6 en la
elaboracion de un documento que reune y sintetiza la narrativa bésica para presentar el
proyecto de una forma sencilla y compresible con el cual se hizo la pagina web. También se
desarroll6 una propuesta de identidad gréfica.

Ademas de lo anterior, se realizaron tres actividades formativas en el tema de incidencia en politicas

publicas:

Actividad formativa ‘ Descripcion

Brindd bases conceptuales a 18 participantes para
liderar procesos de incidencia politica. Se realizé
gracias al apoyo del Colectivo de Abogados José
Alvear Restrepo (CAJAR) y el Grupo de
Investigacién de Saberes Alimentarios. (12 de
junio).

Taller sobre Incidencia en Politicas
Publicas en Salud

Posicion6 la perspectiva de la interferencia de

Foro internacional sobre determinantes actores privados en las politicas en salud. Conto con
comerciales de la salud. Enfoques 40 participantes. Se realizé gracias al apoyo de
emergentes y alternativos para el analisis | CAJAR) y el Grupo de Investigacion de Saberes
de probleméticas de salud Alimentarios. (14 de agosto).

Aportd perspectivas plurales sobre abogacia en
salud, incidencia en politicas publicas y el papel de
la gestion de la evidencia cientifica para la toma de
incidencia en politicas publicas. Aportes | gecisjones. Con 107 participantes. Se organiz6 con
desde el gobierno, la academia y la la Vicerrectoria de Investigaciones y la Facultad de
sociedad civil Medicina y el Hublac. (27 y 28 de noviembre, en
modalidad virtual):

*Seminario de evidencia cientifica e

*Como legado de este evento se anuncié la iniciativa para conformar una Red Nacional de

Evidencia e Incidencia en Politicas Publicas de la cual la Facultad Nacional de Salud Publica hara
parte.

Fortalecimiento del reconocimiento

Se avanz6 en la formulacion, actualizacion y entrega de reconocimientos a traves de las propuestas
de resoluciones presentadas y aprobadas por el Consejo de Facultad Medalla al Mérito Héctor Abad
y de la Revista Facultad Nacional de Salud Publica. Comenzd la elaboracién de la propuesta de
reconocimientos Orgullo FNSP con el equipo de Comunicacion, Talento Humano y Bienestar de la

Facultad.

Apoyo a actividades para el relacionamiento
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Se realizaron acciones de apoyo tales como: correspondencia personal y directa, conmemoracion de
las personas fallecidas, elaboracion de expresiones de condolencias, felicitaciones y otros,
realizacion de atenciones a visitantes de alto perfil, guias u orientaciones para algunas intervenciones,
relacionamiento con algunos medios de comunicacién. Ademas, la gestion del relacionamiento para
la elaboracion del proyecto de regalias con la Alcaldia de Sonson y el apoyo para la reactivacion y

realizacion del Programa de Formacion Ciudadana Cétedra Héctor Abad y la Semana Salubrista.

PROCESO EJECUTABLE - GESTION DE RELACIONES PARA LA EXTENSION

Durante el afio 2024 se continud fortaleciendo el relacionamiento y las tematicas que a continuacion

se destacan:

Fortalecimiento Entidad /Conceptos

= Distrito de Medellin.

= Municipio de Itagui.

= Departamento de Antioquia.

= Empresas Publicas de Medellin E.S.P.

= Ministerio de Salud y Proteccion Social.

» Hospital La Maria.

= Hospital Alma Mater de Antioquia.

= Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad
Social en Salud-ADRES.

Relacionamiento

* Vigilancia epidemioldgica.

= Promocidn y prevencion de enfermedades trasmitidas por vectores.
Tematicas de " Estrgt_egias _de equi_d,ad de género. _

desarrollo = Medicion e inspeccion de ruido ambiental.

= Control y vigilancia de productos y servicios.

= Entornos laborales saludables.

= Educacion sanitaria.
» Andlisis de las variables de salud de los trabajadores, como insumo
para el Observatorio de la Salud de los Trabajadores.

Destacadas

Estas alianzas permitieron la ejecucion de proyectos en beneficio de la poblacion, especialmente
aquella en condiciones de vulnerabilidad. Adicionalmente, se dio continuidad a 12 proyectos
iniciados en afios anteriores, de los cuales la mayoria culminaron su ejecucion durante el primer
semestre de 2024. A través de estos proyectos, se ha logrado una articulacion institucional efectiva
entre la docencia, la investigacion y la extension. En términos de contratacion, durante 2024 se

firmaron 19 contratos por valor de $53.648.560.757, lo que representa una variacion del -9%, con
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respecto al afio 2023. Durante el periodo 2024 se evidencié una disminucidn tanto en el nimero de

proyectos firmados como en el valor inicial contratado, en comparacién con el afio 2023. A pesar de

contar con menos recursos econdémicos, se destaca un incremento significativo en el valor de la

contrapartida en especie, lo que refleja un mayor compromiso y aporte por parte de la Facultad. Esta

tendencia sugiere un fortalecimiento de las relaciones de cooperacion interinstitucional, en un

contexto de restriccién presupuestal.

Tabla 4.1 Valores contratados en el Centro de Extension 2024

Afode Numerode Valor inicial Rl . Valor
. contrapartida . Valor total
firma proyectos  contratado : adiciones

(especie)
2023 25 50.115.343.852 |32.500.000 8.845.612.043 |58.993.455.895
2024 18 44.496.363.557 344.353.08 8.807.844.119 |53.648.560.757

Tabla 4.2 Valores contratados por proyecto y entidad aliada Centro de Extension 2024

Proyecto Entidad aliada !:e_cha de FEChf"‘ de_ . Valor total
inicio terminacion
. Administradora de los
Interventoria .
Contrato de Recursos del Slstgma
o . General de Seguridad | 25/01/2024 | 24/09/2024 $2.248.940.618
Administracién :
Clinica el Bosque Social en Salud
(ADRES)
Apoyo a la gestion 01/03/2024 |31/01/2025 $ 36.443.663.424
—— Departamento de
Plan de adaptacion Antioquia - Secretaria
al cambio g s 30/08/2024 |31/12/2024 $ 3.345.367.609
S de salud e Inclusion
climatico Social de Antioquia
Plaguicidas 04/10/2024 |31/12/2024 $31.253.190
Empresas Publica de
Porce Il y 111 Medellin (EPM) 21/11/2024 | 31/12/2026 $2.267.028.296
Inventario
farmacéutico ESE | ESE Hospital La Maria | 11/12/2024 |11/01/2025 $43.000.000
Hospital La Maria
analisis
microbiologicos | Hospital Alma Mater |5y na0054 | 31/07/2025 | $ 65.000.000
Hospital Alma de Antioquia
Mater
Ministerio de Salud y
Proteccion Social -
Observatorio de Direccién de
salud de los Regulacion de la 28/06/2024 | 30/11/2024 $ 100.000.000
trabajadores Operacion del
Aseguramiento en
Salud
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Proyecto

Entidad aliada

Municipio de Itagui -

Fecha de
inicio

Fecha de
terminacion

Valor total

Ruido Itagui Secretaria de Medio 15/04/2024 |14/12/2024 $ 58.639.499
Ambiente
Muieres Medellin Municipio de Medellin
20214 - Secretaria de las 16/04/2024 |31/12/2024 $2.338.419.380
Mujeres
Vectores Medellin 06/02/2024 | 15/02/2025 $2.795.820.849
Inspeccion y
vigilancia por 23/04/2024 |22/11/2024 $399.999.974
ruido
Inspeccion y
vigilancia sanitaria | Municipio de Medellin
a productos y - Secretaria de Salud 23/04/2024 |23/11/2024 $ 710.006.197
Servicios
Educacion 23/04/2024 | 31/12/2024 $ 499.328.564
sanitaria Medellin
Egéjmo laboral 02/05/2024 |26/12/2024 | $ 1.000.000.000
Marco Integral de Superintendencia
Supervisién Nacional de Salud 21/10/2024 |23/12/2024 $462.259.797
Supersalud
Sa?[gzrglilnsza de Universidad de
Antioquia - Facultad de | 11/10/2024 | 30/12/2024 $ 32.000.000
Facultad de 2
. Ingenieria
Ingenieria
Laboratorio piloto leysrzliia_d de
de resiliencia al ntiog . 16/10/2024 |16/10/2025 $107.833.360
T Vicerrectoria de
cambio climatico s,
extension

A través de la ejecucién de estos contratos, el Centro de extensidn tuvo presencia en todos los
municipios de Antioquia y en varias regiones del pais, logrando un impacto significativo en la salud
publicay el bienestar de una poblacion estimada en 430.000 personas. Asimismo, se generd impacto
en aproximadamente 509 entidades publicas y privadas mediante la construccion e implementacion

de politicas y acciones relacionadas con la salud publica. En cuanto a la contratacion de talento

humano en las actividades de extension, se logré la contratacion de 744 personas, de las cuales:

= 63,8% son mujeres.

= 22% son egresados de la Facultad.

= 2 4% son docentes.

= 1,6% son estudiantes de pre y posgrados.

Estos resultados reflejan el compromiso del Centro de Extensidn con el fortalecimiento de la salud

publica, la generacion de empleo y la promocion de la equidad de género, al tiempo que consolidan
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su impacto en la academia y la sociedad. Sin embargo, se observa como oportunidad de mejora la

mayor participacién de docentes, estudiantes y egresados en los proyectos.

PROCESO EJECUTABLE - GESTION DE SERVICIOS BASADOS EN EL
CONOCIMIENTO - PROGRAMAS, PRODUCTOS Y SERVICIOS

Desde el programa de Educacién a lo Largo de la Vida (EALV), se llevaron a cabo un total de 53
actividades formativas, distribuidas de la siguiente manera:

= Cursos: 62%

= Seminarios: 13%

= Talleres: 13%

= Diplomados: 8%

= Eventos: 4%

Estas acciones formativas representaron en conjunto 1.362 horas de formacion, evidenciando la
magnitud e impacto del programa. Durante este periodo, se consolidaron alianzas estratégicas con
entidades nacionales e internacionales como la University of Florida, la Universidad de Manitoba, el
Area Metropolitana del Valle de Aburra, la Gobernacion de Antioquia y el Distrito de Medellin.
Estas alianzas fortalecieron la calidad de la oferta académica y permitieron ampliar alcance del
programa a diversos publicos y territorios. En cuanto a las tematicas abordadas, se realiz6 una
clasificacion que permite evidenciar la diversidad, pertinencia y alineacion de los contenidos con los

enfoques de salud publica, equidad y derechos. Las principales lineas temaéticas trabajadas fueron:

= Salud ambiental y saneamiento basico.

= Salud materno-infantil, derechos y participacion de nifios, nifias y adolescentes.
=  Salud mental y bienestar psicosocial.

=  Seguridad alimentaria e inocuidad.

= Salud laboral y seguridad y salud en el trabajo (SST).

= Salud puablica general y planificacion.

= Equidad de género y derechos humanos.

= Actividades miscelaneas o de caracter transversal.

Como resultado de estas iniciativas, se otorgaron 7.337 certificaciones, distribuidas segun lo

detallado en la siguiente tabla.
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Tabla 4.3 Actividades realizadas y personas certificadas en EALV durante el 2024

. . Tipo Personas
Nombre de la actividad Modalidad Actividad  certificadas
Almacenamiento de alimentos Presencial Curso 794
Limpieza y desinfeccion Presencial Curso 698
Programa de accién mundial (mhGAP) para Antioquia | Autodirigido Diplomado |643
Bioseguridad Presencial Curso 530
Plan de saneamiento basico Presencial Curso 446
Ergonomia y salud publica: creando entornos de trabajo Presencial Seminario | 384
saludables y seguros
Manejo de alimentos en via publica Presencial Curso 354
Control integrado de plagas Presencial Curso 348
8° Seminario de Riesgos Laborales y Estilos de Vida
Saludable en el sector informal y formal de la economia Presencial Seminario | 309
del Distrito de Medellin “La salud mental en los entornos
laborales”
Enfermedades Transmitidas por Alimentos - ETAS- Presencial Curso 306
Rotulado y etiquetado de alimentos Presencial Curso 263
Manipulacién de alimentos Enfermedades Transmitidas Presencial Curso 250
por Alimentos - ETAS-)
Normatividad sanitaria para alimentos Presencial Curso 201
Manejo integral de residuos sélidos Presencial Curso 161
Normatividad sanitaria para centros cosmetol6gicos Presencial Curso 148
Jornada de experiencias y casos de éxito en prevencion Presencial Taller 148
de Trastornos Musculoesqueléticos laborales
Normatividad sanitaria para bebidas alcohélicas Presencial Curso 140
Gestion de la salud publica ambiental y cambio climético Virtual Diplomado | 121
para el talento humano en salud
Escuela'y cambio climético desde la salud ambiental. Un | ., .
aporte a la construccion de los PRAE en Antioquia Hibrido Curso 109
Tutores de Resiliencia Autodirigido Curso 108
Webinar para egresados en Vigilancia Epidemiol6gica | Virtual Curso 106
Ciclo de Conferencias en ergonomia y seguridad y salud
en el trabajo “Factores Humanos y Ambientales en el | Presencial Taller 76
disefio de espacios de trabajo”.
Capacidades para la promocion de la salud mental Autodirigido Curso 75
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Nombre de la actividad

Modalidad

Tipo

Actividad

Personas

certificadas

Ciclo de Conferencias en ergonomia y seguridad y salud
en el trabajo "Gestion o_le factore_s de riesgo p5|co§90|al: Presencial Taller 72
un complemento a las intervenciones de prevencion de
DME en el trabajo”
Jornada de Cultura y Liderazgo en Seguridad Presencial Taller 70
Involucramiento parental o el arte de comprometerse Autodirigido Curso 65
Normatividad sanitaria para centros de Proteccion Social .
Presencial Curso 54

para el Adulto Mayor
Seminario Evidencia cientifica e incidencia en politicas
publicas. Aportes desde el gobierno, la academia y la | Semipresencial |Seminario |49
sociedad civil
Simposio de zoonosis Semipresencial | Evento 43
Plan de actualizacion técnica en temas relacionados con
la inspecciodn, vigilancia y control sanitario de alimentos | Presencial Curso 41
y bebidas
Normatividad sanitaria para expendios de carne Presencial Curso 35
Metc_)d_ologl_a de investigacion aplicada a partir de datos Presencial Curso 33
administrativos
Educacion transformadora en clima y salud Hibrido Curso 15
Promotores y promotoras de salud mental territorial Autodirigido Diplomado |14
Auditor del sistema de gestion de seguridad y salud enel |, ,.
trabajo e 1SO 45001:2018 Virtual Curso 14
Sistema de Vigilancia en Salud Ambiental, Aire y Salud |, ,. .
del Valle de Aburra SIVISA Virtal Diplomado |13
Conferencia magistral y charla “De la ergonomia
europea a la ergonomia norteamericana: dos enfoques . .

. . Semipresencial | Taller 13
complementarios que se combinan en Quebec y en otras
regiones”
Seminario Planificacion de la salud en Colombia.
Perspectivas e implicaciones del cambio hacia un nuevo | Semipresencial | Seminario |13
modelo de salud
Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la|,,.
Calidad -PAMEC- con enfoque de Acreditacion Virtual Curso 13
Medicina Laboral Virtual Curso 12
Constrl_qupp y revision de_textos cientificos: claves para Presencial Taller 11
la publicacion de manuscritos
El Sexo y el Género en Contextos Universitarios Autodirigido Curso 10
Innovacion, cuidado y bienestar en contextos laborales . . N

oy ; Semipresencial | Seminario |9

de México y Colombia
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. . Tipo Personas
Nombre de la actividad Modalidad Actividad lcattificadas

Formacion en competencias para la promocion del
derecho a la participacion en nifios, nifias, adolescentes | Autodirigido Curso 7
y jévenes
Salud Global e Inequidades Sociales en Colombia (EXT- Presencial Taller 5
EDU-5-005-2024)
Introduccién a la Estrgt_egla de gestion integrada para las Virtual Seminario |4
enfermedades transmitidas por vectores
Reflexionando sobre la Diferencia y la Discriminacién | Autodirigido Curso 2
Las nifias, nifios y adolescentes como sujetos de Autodiirigido Curso 1
derechos
Prevencion de violencias sexuales contra nifias, nifios y Autodirigido Curso 1
adolescentes

7.337

Estos datos reflejan el impacto del programa en la comunidad académica, fortaleciendo la
formacion continua y la actualizacion profesional. Entre los participantes de las actividades de
Educacién a lo Largo de la Vida (EALV), se destaca la participacion de:

= 149 estudiantes activos durante 2024.

= 198 egresados de la Facultad.

= 31 docentes (de catedra, ocasionales y/o de planta).

[PROCESO EJECUTABLE - GESTION DE SERVICIO DE LABORATORIO ]

Area de Higiene Ambiental

Durante el 2024, el area de higiene ambiental presentd 25 cotizaciones a distintas entidades, de las
cuales 7 fueron aprobadas, por un valor total de $101.227.255. A partir de los resultados de las
evaluaciones de los servicios prestados, se implementaron acciones de mejora en el Laboratorio,
enfocadas en:

= Incorporacién de nuevas tecnologias para monitoreo ambiental.

= Desarrollo de cursos de formacion especializada.

= Atrticulacion con los ejes misionales de docencia e investigacion.

= Optimizacion de los procesos internos de atencion y facturacion.

Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento del Sistema de Gestion de Calidad del Laboratorio.
Adicionalmente, se realizaron 8 visitas guiadas dirigidas a estudiantes, docentes y publico externo,
con el objetivo de dar a conocer la infraestructura y metodologias utilizadas, promoviendo su

integracion con la docencia e investigacion.
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En cuanto a certificaciones, se logré la acreditacion del IDEAM para la medicién de ruido y calidad
del aire (PM10 y PM2.5). Asimismo, se mantuvo el sistema de gestion en el marco del proceso de

acreditacion, consolidando la oferta de servicios con altos estandares de calidad.

Otras Actividades

=  Presentacion de propuestas de investigacion a convocatorias internas y externas.

= Ampliacion del relacionamiento con docentes y grupos de investigacion.

= Desarrollo de un banco de muestras de contaminantes atmosféricos.

= Disefioy registro en bases de datos de monitoreos de emisiones atmosféricas y calidad del aire.

= Virtualizacion del curso "El aire que respiramos".

= Implementacion del modelo de usos del suelo (LUR) para PM2.5 en Medellin.

= Apoyo en el procesamiento de datos para el analisis de PM2.5'y su relacion con el indice de
Pobreza Multidimensional (IPM).

Area de Medicina y Seguridad y Salud en el Trabajo

Tabla 4.4 Tipos de servicios prestados por cantidad y valor de Medicina SST 2024

Tipo de servicio Cantidad  Valor
Evaluaciones de pérdida de capacidad laboral (PCL) 208 271.728.600
Asistencia a audiencias de sustentacion de PCL en los juzgados 52 45.562.600
Examenes médico-ocupacionales (EMO) 18 627.000
Asesoria en seguridad y salud en el trabajo 1 1.500.000
Evaluaciones de pérdida de capacidad laboral (PCL) por amparos 6 0
pobreza
Asistencia a audiencias de sustentacion de PCL en los juzgados por 1 0
amparo de pobreza

TOTAL | 286 319.418.200

Estos servicios fueron brindados a: Juzgados Laborales, Administrativos y Promiscuos de Medellin,
Itagli y Yolombo; Tribunal Superior de Medellin; Oficinas de abogados y empresas del sector
privado; Personas particulares; Industrias Haceb, en el marco de asesorias en seguridad y salud en el
trabajo. Como parte del seguimiento a la calidad del servicio, se aplicaron 128 encuestas de
satisfaccion, en las cuales el 99% de los usuarios afirmaron que definitiva o probablemente si
recomendarian los servicios del laboratorio. En el marco de la estrategia de mejoramiento continuo,

se implementaron las siguientes acciones:

Mejoramiento  Accién

Optimizacion De los sistemas de informacion, custodia y registro, fortaleciendo la gestion
documental y la trazabilidad de los procesos.
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De la historia clinica digital a través del software DigitalMedic, tanto para
exadmenes médico-ocupacionales como para la evaluacion de pérdida de
capacidad laboral (PCL). Esto permitié optimizar la actividad, minimizar
errores y garantizar la seguridad de la informacion.

de un aplicativo propio de la Facultad para la carga de documentos requeridos
en la evaluacion de casos PCL, evitando el envio de informacién por correo
electronico y mejorando la accesibilidad para los peritos.

Del proceso de autoevaluacion para la habilitacidn de servicios, conforme a la
Resolucion 3100 de 2019 del Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Implementacion

Desarrollo e
implementacion

Fortalecimiento

Como resultado del proceso de autoevaluacion, se evidencié una mejora significativa en la
percepcion de los servicios ofrecidos. El puntaje general pasé de 80 en 2023 a 100 en 2024, lo que
refleja un avance importante en la calidad y satisfaccion frente a los servicios prestados.
Particularmente, el servicio de Seguridad y Salud en el Trabajo, que ya contaba con una alta

valoracion (94), alcanz6 también el puntaje maximo en 2024.

Ademas, se implementaron las siguientes mejoras en la infraestructura y documentacién del servicio:

Tipo de mejora Descripcién

= Optimizacion de la ventilacion en la sala de espera, instalando un
ventilador para mejorar el confort térmico de los usuarios.

= Fortalecimiento de la documentacidn del servicio, con la actualizacion,
desarrollo e implementacion de 13 procedimientos, instructivos y
formatos.

= Mejoras en la aplicacion de encuestas de satisfaccién, dividiéndolas en
dos momentos (inicial y final) para obtener una retroalimentacién mas
claray detallada por parte de los usuarios.

Infraestructura

=  Tramite administrativo servicios de medicina del trabajo

= Protocolo de Tecnovigilancia y seguridad del paciente

= Recoleccion de informacion temporal PCL

= Lista de verificacion de infraestructura y dotacion

= Interconsulta

» Requisitos legales para la emision de dictamen pericial

* Recoleccion de informacién temporal EMO

Documentacién = Control contratos medicos

*  Propuesta técnico-econémica

* Encuesta de atencidn inicial

* Encuesta de satisfaccion general del servicio

» Requisitos y Tramites para el servicio de calificacién por merca de
capacidad laboral -PCL-

= Uso del software DigitalMedic para historia clinica o valoracion PCL
(Médicos)
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Area de Microbiologjia.

Durante el 2024, el Area de Microbiologia prestd los siguientes servicios:

Tabla 4.5 Cantidad y tipo de muestras analizadas segun la fuente — 2024

Ambientes,
Tipo de muestra manipuladores o | Alimentos | Aguas
superficies

Mesofilos 76 90 58 0
Coliformes totales 108 112 78 0
Coliformes Fecales 108 163 78 0
Mohos y Levaduras 90 56 0 0
Estafilocococo 1 0 0 0
S. aureus 17 0 0 0
Pseudomonas aeuriginosa |0 0 54 0
% remosion 1 0 0 0
Enterobacterias 0 1 0 0
Staphylococcus aureus 0 103 0 0
Bacillus cereus 0 31 0 0
Esporas Cl sulfito reductor |0 37 0 0
Lactobacillus sp 0 50 0 0
Salmonella spp 0 167 0 0
Listeria spp 0 67 0 0
Prueba de esterilidad 0 0 0 2

Total | 401 877 268 2

Los analisis mencionados se realizaron para entidades como Clinica SOMA, Hospital Alma Mater,
Fundacién VID, entre otras. La retroalimentacion de los clientes se obtuvo a través de encuestas de

satisfaccion, las cuales se tramitaron al 100%, y no se obtuvieron quejas en el proceso, y de los

usuarios a encuestar se llevo a cabo el (75,4%) en el 2024-1.

Usuarios a %
Semestre Encuestados ..
encuestar Cumplimiento
1 trimestre 61 42 68.8
2 trimestre 57 47 82.4
Total 2024 {118 89 75.4

Adicionalmente, entre el 24 de mayo y el 14 de junio de 2024, se llevé a cabo la evaluacion por parte
del Organismo Nacional de Acreditacion (ONAC) para la renovacion de la acreditacion 20-LAB-
007, con alcance total. Como resultado de esta evaluacion, no se identificaron no conformidades y

se registraron nueve oportunidades de mejora, lo que refleja el compromiso con la calidad y la mejora

continua en los procesos del laboratorio.




. UNIVERSIDAD
- DE ANTIOQUIA

Retos:

Aunque el balance general del afio 2024 es positivo, el ejercicio de evaluacion institucional permitié
identificar una serie de desafios que deben ser abordados para fortalecer la sostenibilidad, la
pertinencia y el impacto del Centro de Extension en el mediano y largo plazo. Uno de los principales
retos consiste en fortalecer los mecanismos de articulacion interna con las distintas dependencias
académicas y administrativas, promoviendo una vision integrada que evite la fragmentacion de
esfuerzos y facilite el desarrollo de iniciativas conjuntas con enfoque interdisciplinario. Asimismo,
se requiere avanzar hacia una gestién por proyectos mas agil y eficiente, con capacidad de adaptacion
frente a las dinamicas del entorno. Para ello, serd fundamental continuar con la cualificacion del
equipo de trabajo, optimizar los sistemas de informacion y consolidar una infraestructura tecnoldgica

acorde con los procesos misionales.

La importancia de la consolidacion del portafolio de servicios se convierte en reto prioritario, como
instrumento para el posicionamiento institucional, la comercializacion estratégica y la Visibilizacion
de capacidades, en sintonia con las necesidades de los territorios y las transformaciones en los
esquemas de contratacion publica. También se identifica la necesidad de ampliar la participacion
activa de docentes, estudiantes y egresados en los procesos de extension, reconociendo su papel en
la construccion de conocimiento situado, colaborativo y pertinente para los contextos sociales. Se
identifica también la necesidad de fortalecer el trabajo con egresados en el exterior. En esa misma
linea, resulta clave continuar promoviendo una cultura institucional centrada en la evaluacion y el
aprendizaje, que permita sistematizar experiencias, generar conocimiento (til y proyectar mejoras

sostenidas en la operacion del Centro.

Con miras al 2025, se perfilan tres desafios estratégicos: ampliar la cobertura territorial de las
acciones de extensién, fortaleciendo la presencia en comunidades y regiones; consolidar la
sistematizacion de experiencias y aprendizajes como soporte para la toma de decisiones basada en
evidencia; y diversificar las alianzas interinstitucionales, ampliando los vinculos con actores

publicos, privados, académicos y comunitarios, tanto a nivel nacional como internacional.

La creacion de una Unidad de Apoyo a la Incidencia en Politicas Publicas y Relacionamiento
Institucional enfrenta una serie de retos estratégicos, operativos y culturales, especialmente en el
contexto universitario y del sector salud. A continuacidn, se describen los principales desafios que
puede encontrar esta unidad: Se requiere posicionar la unidad como un actor legitimo dentro de la
estructura organizativa, evitando superposiciones con otras areas, integrar acciones de multiples
actores (grupos de investigacion, comités académicos, decanatura, bienestar, etc.) sin duplicar

esfuerzos ni generar tensiones institucionales, Identificar, sistematizar y dar seguimiento a los
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actores, redes e iniciativas en las que participa la Facultad en el campo de las politicas publicas en
salud, promover la participacion de la comunidad universitaria para traducir el conocimiento técnico-
académico en narrativas comprensibles y persuasivas para la toma de decisiones y el didlogo publico
y por ultimo, monitorear los efectos reales de las acciones de incidencia en el disefio o modificacion

de politicas publicas
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CAPITULO 5

[MACROPROCESO - INVESTIGACION

En el afio 2024, la Facultad Nacional de Salud Publica avanzé en el fortalecimiento de su eje misional
de investigacion, enmarcado en el Acuerdo Superior 204 de 2001 y en el plan estratégico
institucional. Esta labor estuvo liderada por el Centro de Investigacién, instancia que ha orientado
sus acciones hacia la generacién y gestién social del conocimiento en salud publica, con criterios de

excelencia cientifica, pertinencia social y compromiso ético.

El proceso se organizd a través de tres unidades funcionales: fortalecimiento de capacidades
investigativas, formulacion y gestion de proyectos, y gestion social del conocimiento. Cada una de
ellas permitié desarrollar acciones integradas que respondieron a los desafios contemporéaneos de la
investigacion universitaria, en didlogo con las necesidades del territorio y de la comunidad
académica. Desde la formacién de estudiantes y docentes hasta la consolidacién de alianzas
estratégicas, el Centro de Investigacion dinamizé espacios de acompafiamiento metodoldgico,
asesoria ética y apoyo a la formulacion y cierre de proyectos. Se fortalecieron los semilleros, se
actualizaron rutas administrativas, y se impulso la divulgacién de los avances mediante boletines y
recursos formativos. Asi mismo, se promovio una lectura critica de las prioridades institucionales a
través de la Agenda de Investigacion y Extensidn, con énfasis en su articulacién con los proyectos

desarrollados en el territorio.

La gestion de 2024 también estuvo marcada por la ejecucion de proyectos de alto impacto como la
Encuesta Nacional de Demografia y Salud (ENDS), la consolidacién de nuevas alianzas
internacionales y la participacién activa en escenarios académicos, sociales y de politica publica. Se
reconocieron productos de investigacién y se impulsaron practicas de apropiacién social del
conocimiento, reforzando la relacién entre la investigacion, la docencia y la extensién. A
continuacion se recogen los principales avances del afio, reafirmando el papel de la investigacion
como una funcion estratégica para el desarrollo institucional, la transformacion de los contextos
sociales y la formacion de una comunidad académica critica, creativa y comprometida con la salud

publica.
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PROCESO - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA CREACION,
INVESTIGACION E INNOVACION

El direccionamiento estratégico para la creacion, investigacion e innovacion de la Facultad Nacional
de Salud Publica (FNSP) se fundamenta en el Acuerdo Superior 204 de 2001 y el marco estratégico
definido por la Facultad para el eje misional de la investigacion en cabeza del Centro de
Investigacion. En este sentido, el Centro de Investigacion tiene la mision de promover y apoyar los
procesos de generacion y gestion social de conocimiento en salud publica con altos estandares
cientificos, contribuyendo a la identificacion, prevencion y solucion integral de problemas en salud
y al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad desde una perspectiva de justicia social y
equidad.

Lo anterior, implica que los procesos investigativos que se generen en la Facultad deban abordar
prioridades sociales y de salud publica, enriqueciéndose de las existentes perspectivas
transdisciplinares y de diversidad metodoldgica. Los investigadores deben propender por trabajar en
colaboracion con pares académicos, instituciones y actores comunitarios para la generacion de
conocimiento cientifico pertinente. Dicho conocimiento debe retornar a las comunidades a través de
la difusion cientifica, procesos educativos, construccion de capacidades comunitarias e
institucionales, el ejercicio de la gobernanza y la formulacion y evaluacién de la politica pablica. El
Centro de Investigacidn estructurd su funcionamiento alrededor de tres unidades funcionales que se
articulan al macroproceso institucional de la investigacion para dar respuesta a los lineamientos
estratégicos de la investigacion de la Facultad (CTI, Acta 148, 2013). Las unidades funcionales se

describen a continuacion.

Unidad de Fortalecimiento de la Capacidad Investigativa

Objetivo: Fortalecer la capacidad investigativa de estudiantes, investigadores, docentes, lineas y
grupos de investigacion, comunidades e instituciones colaboradoras, y de la Facultad en general, a
través del debate reflexivo alrededor de los diferentes aspectos epistemoldgicos, éticos, tedricos,
metodoldgicos y de la gestion eficiente en la investigacion en salud pablica, propendiendo por su

mayor excelencia cientifica y pertinencia social.

Unidad de Formulacién y Gestion de Proyectos
Objetivo: Apoyar a la comunidad investigativa de la Facultad en la identificacion de oportunidades
de financiacion para la investigacion, asi como en los diversos aspectos técnico-cientificos, éticos,

administrativos y financieros relacionados con la formulacion, formalizacién, ejecucién,
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seguimiento, evaluacién y cierre de proyectos surgidos a partir de los grupos y lineas de investigacion

adscritos a la Facultad.

Unidad de Gestion Social del Conocimiento

Obijetivo: Gestionar la gestion y la apropiacidn social de los conocimientos generados a partir de los
proyectos de investigacion ejecutados en la Facultad, para que estos produzcan el mayor impacto
posible en la sociedad a través de su difusion académica, institucional y comunitaria; gestién de
desarrollos tecnolégicos e innovaciones sociales; fortalecimiento de procesos educativos y de las

capacidades locales y de su incidencia en politica publica.

Monitoreo y andlisis del entorno cientifico y tecnoldgico interno y externo

La agenda de Investigacion y Extension que inici6 su proceso de disefio en el afio 2019 ha venido
consolidandose como un instrumento estratégico que orienta la investigacion en la Facultad. Durante
el afio 2024, se realiz6 una revision de los temas de la agenda con relacién a las agendas regionales
definidas por la Universidad y otras agendas territoriales con la finalidad de verificar su relevancia y
pertinencia para la orientacién de la investigacion en las diferentes areas de la salud publica. La
Agenda define 38 temas de interés en salud publica estructurados en tres niveles de prioridad. Para
el nivel 1, prioridad alta se definieron 17 temas; para el nivel 2, prioridad media se precisaron 12
temas; finalmente, para el nivel 3, prioridad baja se identificaron 9 temas. Los temas en los diferentes
niveles de la agenda se alinean con las necesidades identificadas en las agendas regionales y

territoriales en las que la Universidad tiene presencia.

Evaluacién y mejora del sistema de creacidn, investigacion e innovacion

La revision de la agenda también permitié identificar la articulacion de trabajos de grado de pregrado
y posgrado, asi como proyectos de investigacion de los docentes. No obstante, esta debe avanzar en
la integracién dindmica con los otros dos ejes misionales, para favorecer la creacion, investigacion y
la e innovacién en salud publica, asi:

Alinear las convocatorias de investigacion internas y externas en las que participan los investigadores
con los temas definidos en la agenda de investigacion. En cuanto a la vinculacion con la docencia,
se debe trabajar con los coordinadores de programas, comités de programa y grupos de desarrollo
para incorporar los temas de la agenda en los cursos de investigacion que contextualice a los

estudiantes, asi como inscribir los trabajos de grado en dichos temas.

El fortalecimiento de capacidades de los grupos de investigacion para participar de forma mas

efectiva en las convocatorias nacionales e internacionales accediendo a fuentes de financiacion y
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cooperacion cientifica. Para ello, es necesario fortalecer el trabajo colaborativo entre los grupos de

investigacion de la Facultad y de otras unidades académicas de la Universidad.

La articulacién de resultados de investigacién en proyectos de extension mediante procesos de
transferencias de conocimiento y/o apropiacion social de conocimiento. para lograr un mejor
posicionamiento estratégico de la investigacién y fortalecer el reconocimiento de la Facultad como
una fuente generadora de conocimiento cientifico en salud puablica tanto a nivel local, regional,

nacional como internacional.

Gestidn para la financiacion del sistema de creacidn, investigacion e innovacion

La principal fuente de financiacidn de proyectos de investigacion es interna, resultado de excedentes
operacionales de la Facultad (Fondos especiales), asi como, los recursos destinados para la
investigacion a nivel central de la Universidad que son administrados por el Comité para el
Desarrollo de la Investigacion (CODI). Por otro lado, las fuentes de financiacion externas provienen
de convocatorias de investigacion y contrataciones directas. Estas son monitoreadas
permanentemente por el equipo de trabajo del centro de investigacion y se difunden a la comunidad
académica mediante comunicados a los correos de los profesores y mediante el informativo semanal

del Centro de Investigacion.

En el afio 2024, se identificaron un total de 19 convocatorias, 9 menos que el afio anterior. Estas
convocatorias se seleccionaron de acuerdo los temas y problemas que trabajan los grupos de
investigacion. Del total, 12 (63,2%) corresponden a convocatorias nacionales externas, 5 (26,3%) a
nacionales internas y 2 (10,5%) a internacionales.

De las 19 convocatorias, 7 tuvieron postulacion por parte de los Grupos de Investigacién, todas con
el acompafiamiento del Centro de Investigacion, 1 obtuvo financiacion, 2 se encuentran pendiente de

resultados y 1 fue suspendida por asuntos de austeridad. Esta informacion se detalla a continuacion.

Tabla5.1 Convocatorias identificadas en 2024 y analizadas para evidenciar pertinencia y relacion
con los Grupos de Investigacion de la FNSP
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Convocatoria

Proyectos de inteligencia
artificial que

mejoren la salud sexual,
reproductiva y

materna (SSRM) de las
poblaciones

vulnerables en América latina
y el caribe

Linea de
Investigacion

Género, Salud
Sexual y
Reproductiva

Financiador

Centro de
Inteligencia
Artificial y
Salud para
América Latina
y el Caribe
(CLIAS)

Postulacion

No

Recibe

financiacion

No

La seguridad sanitaria, la salud
y el bienestar de la poblacién
en el territorio nacional.

Saneamiento
IAmbiental

La erradicacion de la violencia
para la construccién de
sociedades mas seguras, justas
y
equitativas de la poblacién en
el territorio nacional.

Salud Mental
Comunitaria e
Intercultural

Desarrollo de

ecosistemas de investigacion e
innovacion para la transicion
energética justa.

Sustentabilidad
ambiental

Conformacidn de un listado de
proyectos elegibles que
contribuyan a la creacion de
conocimiento, desarrollo de
tecnologia e investigacion
apropiada en

productividad agricola y
agroecologia, implementada
por productores como
agricultores, campesinos,
familiares, étnicos y
comunitarios -ACFEC- u otras
formas de produccion
sostenibles.

Procesos
socioambientales
de la salud en los
territorios urbanos
y rurales

MinCiencias
Sistema General
de Regalias
(SGR)

No

La convergencia
regional y el ordenamiento del
territorio.

Administracion y
planificacion

Aprovechar el conocimiento,
conservacion y uso sostenible
de la biodiversidad y los
bienes y servicios
ecosistémicos en el territorio
nacional.

Sustentabilidad
ambiental

MinCiencias
SGR

No

No
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Convocatoria

Convocatoria del premio Jorge

Linea de
Investigacion

Financiador

Postulacion

Recibe

financiacion

Bernal, CONFIAR Todas las lineas CONFIAR No No
Cooperativa Financiera. COOP
Décima tercera version.
Sistemas de salud,
Epidemiologia 'y
Salud Urbana,
Salud Mental
Comunitaria e
Intercultural,
. e Derecho a la salud .
ggg oZ%aZtZrla Programaticas iy luchas sociales |CODI Si rPeesrL]ﬁ'gggi
por la salud en
Colombia,
Procesos
socioambientales
de la salud en los
territorios urbanos
y rurales.
Ecosistemas de Cienciay Paz |Salud Mental
para la Transformacion Comunitaria e MinCiencias No No
Territorial Intercultural
Fundacion
. . Universidad de |.. .
Convocatoria FUA 001 — 2024 [Todas las lineas S Si Si
Antioguia
(FUA)
Convocatoria FUA 002 — 2024 Todas las lineas  |FUA Si No
Mision soberania sanitaria y
bienestar social- territorios Todas las lineas No No
garantes de
la salud 2024
Actualizacién y transicion
para el reconocimiento y
medicién de
grupos de investigacion,
plesarrol_lg tecnologico o de Todas las lineas Si No aplica
innovacién y para el
reconocimiento MinCiencias
de investigadores del sistema
nacional de ciencia, tecnologia
e innovacién - ScienT| 2024
Asignacion de ciencia,
tecnologia e innovacion
ambiental para el Saneamiento
ordenamiento alrededor del No No

agua, la justicia ambiental y la
transformacion productiva
para la resolucion de desafios

ambiental
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Linea de Recibe

Convocatoria ., Financiador Postulacion . L,
Investigacion financiacion

ambientales y desarrollo
sostenible del pais

Asignacion para la ciencia,
tecnologia e innovacion del
sistema general

de regalias para la
conformacion de un listado de
proyectos elegibles en ciencias
bésicas y

del espacio para mover la
frontera del conocimiento en
el pais y fortalecer
capacidades en

los territorios

Informacion y
Salud, Politicas No No
Pablicas y Salud

Salud y Ambiente,
Calidad del aire,
Procesos

NASA Research Opportunities socioambientales

Online — NSPIRES de la salud en los NASA S| No
territorios urbanos
y rurales, Calidad
de vida.
Convocatoria Tematica 2024 Pendiente
Educacion Superior y Todas las lineas |CODI Si
resultados

Sostenibilidad

Invitacion especial a presentar
iniciativas en investigacion Programa de
enmarcadas en los temas de  [Todas las lineas  |Financiacion Si
agenda de investigacion, Interna I+D+I
creacion e innovacion.

Convocatoria
suspendida por
austeridad

Las principales dificultades a las que se enfrentaron los investigadores para postularse a las diferentes
convocatorias estuvieron relacionadas con los tramites administrativos para el establecimiento de
alianzas estratégicas entre instituciones y los cronogramas ajustados, especialmente en las
convocatorias del Sistema General de Regalias (SGR). Ademas, la disminucion en la asignacion
presupuestal para investigacion a nivel nacional ha limitado a las universidades a presentar un
méaximo de tres propuestas por institucion, lo que reduce ain més las oportunidades de postulacion.
Asimismo, en algunas convocatorias, los términos de referencia establecian que cada institucion solo
podia participar una vez a nivel nacional, ya sea como ejecutora 0 coejecutora, lo que afiadié

restricciones adicionales al proceso de postulacion.

Lo anterior, se evidencia que para el afio 2024 las convocatorias nacionales internas generaron mayor
interés entre los investigadores de la FNSP, lograndose la postulacion de 21 propuestas de

investigacion. De estas, a la fecha, 1 ha sido financiada, 10 se encuentran pendientes de resultados y
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4 fueron declaradas elegibles, pero no financiables. Esto ultimo significa que las propuestas
alcanzaron el puntaje necesario para ser consideradas elegibles, pero no obtuvieron los recursos

suficientes para su financiacion asi:
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Tabla 5.2 Propuestas de investigacion presentadas a las convocatorias en 2024

Nombre del proyecto

Convocatoria a la que

Estado

Comportamiento de los Eventos de Interés en Salud
Publica con Enfoque
Poblacional en Necocli, 2022-2024.

se postulo

Fondo de Investigacion
Convocatoria FUA 001
2024

Financiable

Teleorientacion y teleeducacion en VIH, infecciones de
transmision sexual y otras transmitidas por la sangre en
dos comunidades indigenas del Departamento de
Amazonas: un estudio transversal de métodos mixtos.

Convocatoria Fondo de
Investigacidn Aplicada,

Desarrollo Tecnolégico |Elegible
- — e Innovacion - FUA
Modelo intercultural para el fortalecimiento de saberesy |350_2024
précticas ancestrales alrededor del buen vivir y el
cuidado de la salud propia, a través de redes
comunitarias en comunidades indigenas Gunadule y
Sinu, Antioquia, 2024-2026.
El aire nos conecta para vivir bien etapa Il Fondo De
Investigacidn Aplicada,
Desarrollo
Fortaleciendo gobernanza territorial para la prevencion y| Tecnolégico E Elegible
erradicacion de la Innovacion
ESCNNA en el Valle de Aburra 2024-2026. Convocatoria FUA 002
2024

Experiencias y capacidades de gestion territorial de la
salud: aprendizajes para la implementacion del nuevo
modelo de salud en el oriente antioquefio.

Impacto epidemiolégico de la interaccién persona-
animal-ambiente en la mastitis bovina por
Staphylococcus aureus en sistemas de lecheria
intensivos: un enfoque de una sola salud.

Planificacion territorial en salud a la luz de los cambios
normativos durante el periodo 2024-2026: estudio de
caso en entes territoriales.

Validez convergente SRQ-CIDI de los dominios
depresidn, ansiedad y psicosis con los datos de la
Encuesta Nacional de Salud Mental 2015.

Convocatoria
Programatica CODI
2023-2024: Ciencias de
la Salud

Pendiente de
resultados

Construyendo participativamente estrategias para la
produccién y promocion de la salud mental con

Convocatoria
Programatica CODI

Pendiente de
resultados

144



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Nombre del proyecto

adolescentes en institucion de proteccidn victimas de
vulneraciones en sus derechos.

La educacidn en salud mental desde un enfoque
colectivo e intercultural a través del didlogo de saberes
en contextos educativos institucionales y comunitarios
de la ruralidad del municipio de Girardota Antioquia.

Comprendiendo la sostenibilidad organizacional en
tiempos dificiles: sistematizacion de experiencias de
perdurabilidad de la Fundacién Opcién Futuro y el
Proceso del Grupo Intergeneracional de Investigacion de
la Universidad de Antioquia

De la alimentacion real al régimen alimentario
corporativo: una aproximacion desde la determinacion
social.

Convocatoria a la que
se postulo

2023-2024: Ciencias
Sociales Humanidades
y Artes.

Estado

Alimentacion saludable, solidaria y sustentable en
Colombia.

Convocatoria
Programatica CODI
2023-2024: Ciencias
Naturales y Exactas.

Pendiente de
resultados

Construyendo participativamente lineamientos para el
fortalecimiento de capacidades para la incidencia

Convocatoria
Proyectos de
Investigacién Tematica

Pendiente de

politica de la Universidad de Antioquia 2024: . . resultados
Educacion Superior y
Sostenibilidad

Significados en torno a la espiritualidad y su rol en la

reconfiguracion de la salud mental de las mujeres en

comunidades que han experimentado el conflicto

armado colombiano. Casos en Bogota y Medellin 2024 -

2025. Elegible

Construyendo participativamente estrategias para la “Invitacion especial a

produccion y promocién de la salud mental con presentar iniciativas en

adolescentes en institucion de proteccidn victimas de investigacion

vulneraciones en sus derechos. enmarcadas en los

Efectos sobre la salud ambiental y humana de tres temas de agenda de

antidepresivos de uso comdn en Medellin: ensayo Investigacion, creacion _

cometa y metaanlisis ¢ mnovacion No elegible

Educacidn para la salud en personas con diabetes fase Il

Potencial genotoxico de hongos filamentosos

productores de ocratoxina A en granos de café Financiable*

colombiano.

145



. UNIVERSIDAD
- DE ANTIOQUIA

Convocatoria a la que

% Estado
se postulo

Nombre del proyecto

Monitoreo de los indicadores de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible especificos de género en
Colombia

Con relacion a la convocatoria “Invitacion especial a presentar iniciativas en investigacion
enmarcadas en los temas de agenda de investigacion, creacion e innovacion”, liderada por el Centro
de Investigacion, se presentaron 6 propuestas, de las cuales 2 fueron seleccionadas como
financiables. No obstante, debido a la situacion de austeridad de la Universidad, se suspendio la
financiacidn de estas investigaciones. Esta decision se tomo conforme a lo dispuesto por el Consejo
de Facultad en la circular 005 del 31 de julio de 2024, con el fin de atender los requerimientos y
recomendaciones de austeridad, derivados de la situacion financiera que actualmente atraviesa la
Universidad de Antioquia. Las convocatorias en las que participaron los investigadores de la

Facultad durante el afio 2024 se resumen en la Figura 5.2

Internas

Externas

~| Alcaldia Medellin |—| Premios Medellin

F: Proyecto financiado, G: Grupo de investigacidn, NF: Proyectos no financiados, PR: Proyecto Pendiente de resultados

Figura 5.2 Convocatorias en las que participaron los investigadores de la FNSP

En cuanto a los recursos de investigacion obtenidos por las diversas fuentes de financiacion, los
recursos internos de la Facultad sumaron un total de $74.900.000, que representaron el 0,31 % de la
inversion. Los recursos internos CODI alcanzaron los $339.300.000, equivalentes al 1,38 % de la
inversion. En cuanto a recursos externos, sumaron en total $24.090.700.000, con una participacion
del 98,31 % en la inversion. La inversion total obtenida para los proyectos en el afio 2024 fue de

$24.505.900.000. Figura 5.3
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Gréafico 5.1 Fuentes de financiacion de proyectos de Investigacion 2024 (en millones)

Por otro lado, la financiacion de proyectos en ejecucion en 2024 correspondiente a vigencias
anteriores fue de $2.858.700.000. Sumando estos recursos a los obtenidos en 2024, se tuvo una
financiacion total durante el afio de $27.364.600.000. En sintesis, el CODI se consolida como el
principal financiador interno en el afio 2024, con un aporte de $339.260.421 en recursos frescos,
destinados a la ejecucion de 6 proyectos. De estos, 2 fueron financiados mediante la convocatoria
“Creacion, Investigacion e Innovacion, enfocada en generar conocimiento y establecer rutas de
accion frente a las violencias basadas en género desde una perspectiva interseccional”, uno fue
aprobado en la convocatoria de Regionalizacion 2023, y los tres restantes fueron financiados a través

del Fondo de Apoyo al Primer Proyecto.

En cuanto a vigencias anteriores, el CODI también se posicioné como el principal financiador de
proyectos, con un aporte de $574.475.162, distribuidos en 8 de los 16 proyectos ejecutados. En
segundo lugar, 4 proyectos recibieron apoyo a través del Programa de Financiacion de I+D+l.
Respecto a los proyectos iniciados en 2024, la inversion se concentro principalmente en los recursos
externos provenientes de 3 proyectos, los cuales iniciaron su ejecucion a través de diferentes acuerdos

estratégicos:

= Un contrato interadministrativo con el Ministerio de Salud y Proteccion Social para
desarrollar la Fase 11y Fase I11 de la Encuesta Nacional de Demografiay Salud (ENDS 2024).
= Un convenio interadministrativo con el Area Metropolitana del Valle de Aburra.
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= Un acuerdo de consorcio con la Universidad de Copenhague, la Facultad Nacional de Salud
Publica y la Fundacién Instituto de Salud Global de Barcelona, consolidando una alianza
internacional.

Al comparar la tasa de crecimiento de la inversion entre los afios 2020 y 2024, En contraste, en
comparacion con afios anteriores, la inversion externa de proyectos de investigacién se presenta
como un caso atipico. Entre 2020 y 2021, el crecimiento fue muy bajo, con un incremento de apenas
0,43%. Posteriormente, entre 2021 y 2022, se observé una fuerte caida del 71,12% en la inversion.
No obstante, entre 2022 y 2023, se registro una recuperacion significativa del 138,41%. Finalmente,
entre el afio 2023 y 2024, el crecimiento es del 1601,61%, resultado del contrato interadministrativo
con el Ministerio de Salud y Proteccién Social para desarrollar Fase 11 y 111 de la ENDS. Para finales
de 2024, se contaba con tres convenios interinstitucionales y un contrato por un monto total de
$2.029.428.061, suscritos con las siguientes entidades: Instituut voor Tropische Geneeskunde, el
Politécnico Colombiano Jaime lIsaza Cadavid, la Pontificia Universidad Javeriana y MinCiencias,
siendo esta Ultima el principal financiador, con $899.166.030, lo que representa el 45% del total de

los recursos de financiacion externa.

Es importante destacar el Convenio Especifico de Cooperacion suscrito con el Politécnico
Colombiano Jaime lIsaza Cadavid, el cual se deriva de la participacion de la Facultad como
coejecutora en un proyecto financiado por el Sistema General de Regalias. Este proyecto se enmarca
en la Convocatoria para la Conformacion de un Listado de Propuestas de Proyectos Elegibles para
el Fortalecimiento de Capacidades Institucionales y de Investigacion de las Instituciones de
Educacién Superior Pablicas, liderado por el Politécnico Jaime Isaza Cadavid.

Asimismo, se destaca el acuerdo de cooperacién suscrito con la Pontificia Universidad Javeriana,
resultado de la participacion de la Facultad como coejecutora en la Convocatoria para el
Fortalecimiento de la Capacidad y el Ecosistema de Modelado y Analisis para la Salud de la Mujer
2023 (INV 739-23), financiado por la Fundacion Bill y Melinda Gates.

Adicionalmente, se llevo a cabo un proceso colaborativo con la Universidad de Temple (Filadelfia,
Pensilvania, EE. UU.), en el cual se disefi6 el proyecto “Air Pollution in Medellin: A
Phenomenological Approach to the Lived Experience of Residents in Two Urban Zones.” Aunque
MinCiencias ha sido el principal financiador de recursos frescos para proyectos de vigencias
anteriores al 2024 y ha realizado aportes significativos en los Gltimos afios, se evidencia una
tendencia a la baja en el nimero de proyectos financiados, pasando de 5 proyectos en el 2020; 1 en
el 2021; 0 en el 2022; 1 en el 2023; 0 en el 2024. Esta disminucidn se debe a los criterios restrictivos
de las convocatorias MinCiencias en las que solo permite participar a la institucién algunas de ellas
con maximo tres proyectos. En las convocatorias recientes la restriccion se ha llevado a un proyecto.
Esto restringe las posibilidades de la FNSP para participar y obtener recursos frescos del orden

Nacional.
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Gréfico 5.2 Tasa de crecimiento de la inversién en investigacion afios 2020-2024

Desarrollo de estrategias de articulacion y colaboracion

En cuanto a las estrategias de articulacion se encuentra el trabajo que hacen de relacionamiento los
investigadores para realizar alianzas o convenios interinstitucionales para el disefio de propuestas y
presentarse tanto a las convocatorias internas como externas de investigacion. También es importante
resaltar el trabajo que hace la Direccion del Centro de Extension y la Direccion del Centro de
Investigacion, orientado a gestionar el relacionamiento de la Facultad con entidades publicas y
privadas. Esta gestion se traduce en la promocion del portafolio de servicios de extension e
investigacion, que se materializa a través de procesos como licitaciones publicas o contratacion
directa. Asimismo, la labor de la Decanatura en términos de relacionamiento y visibilizacion de la
Facultad ante autoridades del orden local, departamental, nacional e internacional, ha sido clave para

viabilizar el ingreso de recursos frescos, tanto para actividades de extension como de investigacion.

Al finalizar el afio 2024 se tenian 10 proyectos ejecutdndose en alianza con otras entidades, de los
cuales 5 iniciaron durante el mismo afio. Estos proyectos han contribuido al fortalecimiento y
creacion de alianzas entre la Universidad, la empresay el Estado, asi como el acceso a nuevas fuentes
de financiamiento, el fortalecimiento de redes académicas y cientificas, y la transferencia de

conocimiento en distintos ambitos sociales y académicos.
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De igual forma, estas alianzas han favorecido la aplicacién de enfoques interdisciplinarios,

potenciando la capacidad de respuesta frente a desafios sociales y cientificos de la salud pablica. A

continuacion se presentan los aliados estratégicos de la FNSP 2024

Nombre del proyecto

Institucion
financiadora

Grupo de
Investigacion

Aliados estratégicos

el bienestar materno en contextos de

INTERGEN: Promocién de la salud y

S ) Lo Aplicaciones Fundacién Instituto de
migracion forzada a través de Universidad de -
_ 8 ; Estadisticasy | Salud Global de
fronteras: un camino hacia una salud | Copenhague o
. s . Salud Publica | Barcelona
Intergeneracional mas sélida (estudio
piloto)
Configuracion de la salud mental
colectiva en la produccién académica
y los saberes cotidianos de
organizaciones y movimientos por la | CODI Salud Mental | Universidad del CES
salud mental de las ciudades de
Medellin (Colombia) y Salvador
(Brasil)
Programa participativo de
investigacion y accion en el campo de Agenda de
los derechos, la salud sexual y la salud o,
. e Investigacion y | Salud Mental | Share Net
reproductiva (SS/SR) con énfasis en 2
. Extension
trabajadores sexuales de la Comuna
10 de Medellin, 2024-2025
Evaluar la frecuencia de deteccion
molecular de Coxiella burnetii en Universidad Pontificia
caprinos y personal con riesgo Bolivariana
ocupacional, los factores de riesgo y CODI Salud y Politécnico
los conocimientos, actitudes y Ambiente Colombiano Jaime
practicas (CAP) sobre zoonosis en Isaza
sistemas de produccion caprina del TESTMOL S.A.S.
oriente antioguefio, 2024
Ministerio de
Encuesta Nacional de Demografiay | Saludy Demografia y -
Salud (ENDS) Fase Il y Fase IlI. Proteccion Salud Facultad de Medicina
Social

Los aliados nacionales que han aportado recursos para el fortalecimiento de la investigacién en FNSP

en los Gltimos cinco afios son el Area Metropolitana del Valle de Aburra (AMVA), Ministerio de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién (MinCiencias), Instituto Nacional de Salud (INS), Politécnico

Jaime lIsaza Cadavid, Universidad Nacional de Colombia, Fundacion Universidad del Norte,

Fundacién Universidad Externado de Colombia, Universidad Autonoma de Bucaramanga,

Universidad del Valle, Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad San Buenaventura,

Universidad el Bosque, Universidad CES, Corporacién Surgir, Cooperativa Colanta, entre otros. En

cuanto aliados internacionales algunos de ellos son:

Prins Leopold Instituut VVoor Tropische
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Geneeskunde, Universidad De Navarra, Universidade Do Porto, Technological University Dublin,
University College Cork - National University Of Ireland, Luxembourg Institute Of Health,
Universitetet | Sorost-Norge, University Of South Florida Board, Fundacién Instituto de Salud

Global de Barcelona, entre otros.

PROCESO - GESTION DEL CONOCIMIENTO DERIVADO DE LA CREACION,
INVESTIGACION E INNOVACION

PROCESO EJECUTABLE - DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA LA CREACION
INVESTIGACION E INNOVACION

Se han implementado diversas estrategias y programas orientados al desarrollo de capacidades en
creacion, investigacion e innovacion. Estas acciones se enfocan la participacion de los estudiantes en
procesos de formacion y la promocion de la investigacion para docentes vinculados y ocasionales
gue se inician en este campo. Una de las principales acciones para promover estas capacidades es el
Programa I+D+l, creado con el objetivo de incentivar la participacion de docentes vinculados y
ocasionales que inician su trayectoria en investigacion. Este programa se financi6 con fondos
especiales y fue reglamentado mediante el Acuerdo de Consejo de Facultad 086 de 2021. Por otro
lado, la promocion de semilleros de investigacion es una estrategia en la que los estudiantes asumen
un rol protagdnico, acompafiados por docentes tutores o coordinadores. El Centro de Investigacion
brinda acompafiamiento administrativo y técnico en la orientacion a docentes y estudiantes para la
participacion en las diferentes convocatorias que contribuyen al fortalecimiento de sus capacidades

investigativas, segln el siguiente detalle.

Actividad Descripcion

Disefio de estrategia para el acompafiamiento a los semilleros de
Disefio estrategia de investigacion durante el semestre 2024-2 con énfasis en la
acompariamiento identificacion de interés, reactivacion de actividades y

acompafiamiento discrecional desde el Centro de Investigacion.

Reunidn con representantes de siete (7) semilleros de investigacion y
jefatura de Centro para la socializacion y recepcién de insumos para
Encuentro con el desarrollo de la estrategia, mejoramiento de la estrategia, disefio
representantes de formatos rapidos de planeacion de iniciativas para los semilleros,
socializacion de formato con los semilleristas, discusion y fijacion de
fechas para entrega.
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Actividad

7° Campamento de
Semilleros de Investigacion
de la Vicerrectoria de
Investigacion

Descripcion

Socializacion y apoyo a la preinscripcion de 20 semilleristas al 7°
Campamento de Semilleros de Investigacion de la Vicerrectoria de
Investigacion de la Universidad de Antioquia en alianza con la Red
de Semilleros de Investigacion RedSIN y el apoyo de la Fundacion
Universidad de Antioguia.

Difusion de la oferta de los
cursos de la Agenda de
formacién en Cultura
Cientifica 2024

Apoyo a la Vicerrectoria de Investigacion y Fundacion Universidad
de Antioquia en la difusion de la oferta de los cursos de la Agenda de
formacién en Cultura Cientifica 2024 para los integrantes de los
semilleros de investigacion y los jévenes investigadores, para su
participacion en cursos sobre Formulacion de proyectos, Escritura
cientifica, Analisis de la informacion y metodologia de la
investigacion.

Participacion en induccion
estudiantes nuevos

Planeacion y desarrollo de actividad conjunta con los Semilleros de
investigacion activos para el mercadeo de la estrategia a los
estudiantes nuevos en la actividad de induccion a estudiantes
admitidos en 2024-2 del 15 de agosto de 2024, que incluyo
realizacion de reuniones periddicas, planeacion y gestion de agenda,
disefio y ajuste de material ludico de apoyo, adquisicion de premios
para estimular estudiantes, realizacién de libretos y participacién en
puesta en escena, realizacion de infografias, produccion de material
audiovisual y realizacion de la actividad.

Feria Camino a la
Universidad 2024

Acompariamiento a la Feria Camino a la Universidad 2024 y disefio
de material didactico con el Semillero de Sistemas de Informacion en
Salud, en la que se participé con el disefio de material ludico para
facilitar la interaccién de los escolares con los semilleros.

Semilleros en las Regiones

Reunidon con Decano e integrantes del Semillero de Administracién
en Salud para discutir propuesta de consolidacion y apoyo a la
creacion de semillero de investigacién en regiones.

Asimismo, se promueve la participacion de estudiantes y profesores en las capacitaciones que ofrece

la Vicerrectoria de Investigacion. La capacitacion ofertada en afio 2024 fue: Introduccion a la

investigacion de la implementacion; Curso de ciencia abierta, Democratizaciéon del conocimiento y

apropiacion social del conocimiento. Desde el primer viernes del mes de septiembre del afio 2023,

cumpliendo con la mision pedagdgica y formativa del CEI-FNSP, se iniciaron los conversatorios

sobre ética de la investigacion, dando apertura a la “Catedra abierta en bioética, ética e integridad de

la investigacion en salud Publica”, se cuenta con la participacion de invitados expertos en ética.

Los eventos se realizaron mensualmente de forma periddica y el evento ha permitido la participacion

de la comunidad académica y otros actores de la sociedad. Para facilitar la participacion en las
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catedras se utilizan plataformas de comunicacion y colaboracion en linea, haciendo encuentros
hibridos. En promedio participaron en cada catedra 30 personas. Esta catedra ha sido un espacio
clave para el didlogo y la formacion en torno a los principios éticos, fomentando la reflexion y el
desarrollo de buenas practicas en la investigacién relacionadas con el campo de la salud publica.

Durante 2024 se realizaron 7 eventos, 3 mas que en el afio 2023.

NUmero De
Ponencias

Temas De Las Ponencias

¢De dbnde viene y hacia donde va la bioética?

¢Cuales son las dimensiones normativas en la investigacion cientifica?

2023 4 ¢Debemos preocuparnos moralmente por todas las especies de
animales no humanos en los procesos de investigacion en salud
publica?

Nihilismo ambiental. La ética en la crisis civilizatoria actual.
Apropiacién Social del Conocimiento como una aproximacion ética en
la investigacion.

Conduccidn ética de una propuesta de investigacion en ciencias
sociales: la experiencia del CEI de Ciencias Sociales de la UdeA.

¢Coémo aplicar principios éticos y gestionar riesgos en la creacion y
utilizacién de datos estadisticos para la investigacion en salud publica?

2024 7 Manejo ético de los datos y confianza publica: ¢por qué la confianza
publica va mas allé de la robustez técnica?

Etica de la Inteligencia Artificial: Retos y oportunidades en la
investigacion cientifica.
Orientaciones éticas para la investigacion participativa e intercultural.

Investigacidn en salud publica responsable: gestionando conflictos,
confidencialidad y proteccion de datos.
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PROCESO EJECUTABLE: FOMENTO DE LA CULTURA DE LA CREACION,
INVESTIGACION E INNOVACION

El fomento de la cultura de la investigacidn se expresa en acciones concretas en las actividades con
los semilleros de investigacion de la Facultad y la participacidn de estudiantes en la convocatoria de
jévenes investigadores. Para el afio 2024, se registraron siete semilleros de investigacion que
estuvieron activos todo el afio, un semillero menos que el afio anterior. Estos semilleros registran un
total de 63 integrantes. Comparado con el afio anterior, la participacion de estudiantes disminuy6 un
12,5%. Segun lo registrado en el 2024.

N°  Semillero N° Integrantes
1 Salud Publica y Epidemiologia 10
2 Economia de la Salud 7
3 Salud Mental 9
4 Derecho a la Salud y Luchas Sociales 5
5 Sistemas de informacién y Salud 17
6 Salud Afrocolombiana 13
7 | Educacién para la Salud 2
Total | 63

Durante el afio 2024, se brindé apoyo a la Vicerrectoria de Investigacion en la evaluacién de 80
planes de trabajo para la vinculacion de estudiantes, presentados por docentes adscritos a los grupos
de investigacion de la Universidad, en el marco de la Convocatoria Jovenes Investigadores de la
Universidad de Antioquia 2024. Asimismo, se actualizo la base de datos de jovenes investigadores,
verificando convenios, informes y los soportes necesarios para mantener los datos actualizados y
realizar un seguimiento adecuado al desarrollo de las pasantias vigentes. Como parte del proceso, se
revisaron y socializaron los resultados preliminares y definitivos de la convocatoria con los
investigadores involucrados, ofreciendo asesorias sobre las dindmicas y requisitos del programa. De
igual manera, se presentd una propuesta para vincular a semilleristas a las plazas de jovenes
investigadores, gestionando hojas de vida, evaluando perfiles y registrando la informacién de ocho
de las 16 plazas asignadas a la Facultad en la plataforma S11U, lo que permitio la elaboracion de los

convenios de pasantia por parte de la Vicerrectoria de Investigacion, en la siguiente distribucion.

Programa Afio 2024 Grupo de Investigacion 2024

Administracion en Salud 2 Salud Mental
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Programa Afo 2024 Grupo de Investigacion 2024
Enfermeria 0 Sin vinculacién para 2024
Ciencias Politicas 1 Gestidn y Politicas en Salud
Sociologia 1 Demografia y Salud
Psicologia 0 Sin vinculacion para 2024
" -

i Caucasia Salud y Ambiente
Administracién Ambiental y
Sanitaria 1 Salud Mental

1 Gestion y Politicas en Salud

1 Aplicaciones y Estadistica

1 Demografia y Salud
Gerencia en Sistemas de 1 Salud y Ambiente
Informacion en Salud 1 Gestion y Politicas en Salud

1 Seguridad y Salud en el Trabajo

1 Salud y Sociedad
Antropologia 1 Salud Mental
Medicina Veterinaria 1 Epidemiologia

Total | 16

De los 16 jovenes investigadores activos para 2024, 13 son financiados por la convocatoria JI CODI
con cargo a la Vicerrectoria de Investigacion y 3 con cargo a proyectos de investigacion. De los
financiados por CODI, 4 de ellos pertenecen a otras facultades y/o programas de formacion (Ciencias
politicas, Sociologia, Antropologia y Medicina veterinaria). Finalmente, se brindé acompafiamiento
continuo a docentes y estudiantes en el cierre de pasantias de las convocatorias 2022 y 2023,
asegurando el cumplimiento de requisitos, tramites y plazos. Ademas, como estrategia de formacion
en investigacion en programas de Maestria y Doctorado, el Comité de Etica de la Investigacion
contribuy6 a la formacion a través del curso de ética, enfocado en bioética, ética en investigacion e
integridad cientifica en salud publica. Por su parte, el Comité de Etica de la Investigacion (CEI) de
la FNSP implement6 una estrategia de formacidn y fortalecimiento de competencias en investigacién
en maestrias y doctorados, mediante el acompafiamiento y seguimiento de proyectos evaluados y
avalados. Este proceso incluye la verificacion inicial de requisitos, ajustes éticos y de calidad, y
seguimiento durante la ejecucion, adaptado a las necesidades de cada proyecto.

En el afio 2024, se efectuaron 64 encuentros con la comunidad académica de la FNSP, encaminados
a la divulgacion y reconocimiento de la mision y las acciones del CEI_FNSP, y a la formacion de la
comunidad académica en la conduccion ética e integral de las propuestas de investigacion en salud
publica, lo que implicé una dedicacion de 102 horas adicionales a las 45 horas programadas para la

agenda de las 25 sesiones ordinarias del CEl.
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En este sentido, si se compara la cantidad de encuentros realizados en el afio 2023 con los realizados
en el 2024, se aprecia un incremento del (20,8%.) En cuanto al tiempo dedicado a dichas actividades,
el incremento para el afio 2024 fue del 29,5%.

Categoria 2023 2024 ‘Incremento
Cantidad de encuentros |56 64 20,8%
Horas de dedicacién 78.75 102 29,5%

También, dentro del proceso de formacidn y fortalecimiento de competencias investigativas, el CEI-
FNSP se vinculé a los coloquios de investigacion de posgrados de la FNSP con el objetivo
retroalimentar la formulacion de propuestas de trabajos de grado, desde una mirada pedagdgica de
la ética, la integridad, la rigurosidad y el valor social de los procesos generadores de conocimiento.
En este sentido, durante el afio 2024 se apoyaron 16 proyectos presentados en coloquios, distribuidos
de la siguiente manera: 5 pertenecientes a la Maestria en Seguridad y Salud en el Trabajo y 11 de la
Maestria en Epidemiologia del programa TDR/OPS. En contraste, en el afio 2023 se apoyaron a 20
proyectos en los coloquios, de los cuales 13 pertenecian a la Maestria en Salud Pablicay 7 a la
Maestria en Salud Mental. Los proyectos avalados para el afio 2024 fueron 39, de los que el (86,6%)

corresponde a estudiantes de posgrado, y el (15,4%) a profesores y de oreas facultades.

7,7%

7,7%

39
proyectos
2024

84,6%

B Profesores B Estudiantes posgrado ® Otras facultades

Fuente: Elaboracién propia

Grafico 5.3 Proyectos avalados por CEI - FNSP 2024

En cuanto al tipo de riesgo de los proyectos avalados, el 7,7% (3) se avalaron con restricciones, el

28,2% (11) riesgo mayor al minimo, y 59% (23) riesgo minimo. Dos de los proyectos no se avalaron.
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Sin Aval . 2

Aval con restricciones . 3

Riesgo mayor al minimo _ 11

Grafico 54 Proyectos evaluados y avalados por tipo de riesgo CEI-FNSP en 2024

En comparacion con el afio 2023, se evalud un proyecto mas, sin embargo, la distribucion de los
proyectos cambia. De 38 proyectos de investigacion, 13 fueron de profesores, 23 de estudiantes de
posgrado, uno de estudiantes de pregrado y 1 de otras facultades. En sintesis, la formacion de
capacidades y el fortalecimiento de competencias en investigacion formativa constituye un pilar
fundamental del eje misional de la investigacion de la Universidad de Antioquia. El
acompafiamiento, asesoria y seguimiento de actividades de investigacion, promueve el desarrollo de
la investigativas en estudiantes y docentes. A través de la vinculacion activa de semilleros de
investigacion, jovenes investigadores, cursos de formacion en investigacion de los programas de
pregrado y posgrado, entre otras iniciativas académicas, se busca consolidar una cultura cientifica
que priorice la innovacién con impacto social. Las accionesy logros en el marco del Plan de Accion
de la FNSP durante el periodo 2024.

Linea estratégica: Fortalecimiento de la gestion académico-administrativa y la Democracia al interior

de la FNSP para potenciar lo misional y consolidar nuestra comunidad académica

Propuesta Actividad

Se realizaron encuentros con estudiantes de Trabajo de Grado y
unidades académicas para socializar la Agenda de Investigacion y las
convocatorias vigentes, promoviendo la participacion en las lineas
tematicas institucionales.

Se reactivé la matriz de seguimiento, se establecieron rutas para el cierre
de proyectos en atraso (logrando 9 cierres efectivos) y se definieron los
procedimientos para el inicio formal de nuevos proyectos.

Vinculacion con
estudiantes y unidades
académicas

Gestion y seguimiento
de proyectos

Apoyo administrativo | Se implementd una matriz de semaforizacion para facilitar el control de
a grupos de estado de los proyectos en cada grupo.
investigacion
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Comunicacion y
difusion

Se consolidd un boletin semanal con convocatorias, becas y novedades
en investigacion, fortaleciendo el acceso a la informacion para la
comunidad académica.

Apoyo a procesos de
calidad académica

Se brind6 acompafiamiento a los procesos de autoevaluacion y
renovacion de registros calificados de programas de pregrado y
posgrado.

Formacion y
acompafiamiento en
ética de la
investigacion

El CEI-FNSP desarrolld 64 espacios de formacion y asesoria ética,
incluyendo atencién a investigadores, coordinadores, estudiantes y
semilleros, ademéas de disefiar materiales didacticos y un curso
institucional en desarrollo.

Revision normativa
para fortalecimiento de
la politica de
investigacion

En cumplimiento de las funciones del Comité Técnico de Investigacién
definidas en el Acuerdo Superior 204 de 2001, se revisaron dos acuerdos
clave del Consejo de Facultad. EI Acuerdo 086 de 2021, sobre el
Programa de Financiacion I+D+l, fue evaluado en el marco de la politica
de austeridad institucional (Acta 340, 27 de febrero de 2024). El
Acuerdo 054 de 2017, reglamento especifico de posgrados, fue revisado
en sus articulos 36 y 48 relacionados con la inscripcion de trabajos de
grado ante el Centro de Investigacion (Acta 341, 12 de marzo de 2024).

Linea estratégica: Desarrollo humano integral, cuidado de la salud mental y fortalecimiento de la

convivencia de la comunidad académica.

Actividad

Se realiz6 la evaluacion docente en el componente de investigacion, entregando a cada
investigador una retroalimentacion detallada del ejercicio.

Linea estratégica: Extension universitaria, posicionamiento e incidencia en la realidad local, regional

y nacional con enfoque en la contribucion al desarrollo territorial y la consolidacion de la paz.

Propuesta ‘ Actividad

Articulacion de los ejes

salud publica

misionales con la practica en

Se avanzo en el analisis de agendas externas, sistematizacion
de la Agenda de Investigacion y Extension, y evaluacién de
los efectos de los proyectos en territorio. Ademas, se
identificaron prioridades tematicas y se formuld un plan de
accion articulado con la Encuesta Nacional de Demografia y
Salud (ENDS).
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Se desarrolld la convocatoria “Invitacion especial a presentar
iniciativas en investigacion”, enfocada en proyectos alineados
con la Agenda de Investigacion, Creacion e Innovacion de la
Gestion de recursos y apoyo Facultad y con las agendas subregionales de la UdeA. Aunque
institucional a la investigacion: | ¢e ajcanz¢ la fase de evaluacién por pares, la financiacion
guedo en pausa por la aplicacion de la politica de austeridad
institucional.

Se formalizo la inscripcién del proyecto ENDS en el Sistema Universitario de Investigacion.

Se implement6 la estrategia “Cuidado de Si”, orientada a
brindar acompafiamiento emocional y psicolégico a
investigadores en el marco de sus procesos académicos, como
medida preventiva de riesgos en el desarrollo de los proyectos.

Apoyo emocional a
investigadores desde el Comite
de Etica:

Linea estratégica Internacionalizacion para el fortalecimiento de la comunidad académica, la

diplomacia cientifica, la ciudadania, y la salud global y planetaria

Propuesta Actividad

En articulacion con el area de Internacionalizacion, se acordd
fortalecer el acompafiamiento institucional a la presentacion de
propuestas en inglés y mantener el uso de herramientas tecnoldgicas
para identificar oportunidades de financiacién internacional.
Asimismo, se consolidaron alianzas estratégicas con entidades
internacionales para el desarrollo y cofinanciacién de proyectos.

Internacionalizacién
como eje de apoyo a la
investigacion

Linea estratégica: Avance y consolidacion del proyecto de nueva sede para la proyeccion

institucional y el vinculo comunitario.

Propuesta ‘ Actividad

Se elabor6 un listado de libros resultado de investigaciones
desarrolladas en la Facultad, como insumo para fortalecer el plan de
construccion de lamemoria académica e investigativa de la institucion.
Plan de habitabilidad El equipo del Centro de Investigacién participd activamente en
para la nueva sede espacios de didlogo institucional, diligenci6 matrices sobre
condiciones de salud, infraestructura y dotacion, y estructurd un
diagndstico de necesidades para el traslado operativo del equipo.

Construccion de
memoria institucional

Linea estratégica: Regionalizacion para el desarrollo territorial

Propuesta ‘ Actividad

Se brindé acompafiamiento en el diagnéstico de la estructura de

Presencia institucional en investigacion en los campus regionales, con énfasis en la
regiones y fortalecimiento de | identificacion de semilleros y grupos, como parte del
identidad: fortalecimiento de la presencia de la Facultad y de su identidad

académica en el territorio.
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PROCESO EJECUTABLE - DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE
VISIBILIZACION Y APROPIACION DEL CONOCIMIENTO

La visibilizacién y apropiacion del conocimiento, parte del marco de ciencia abierta, enfoque que
promueve la accesibilidad y transparencia en la investigacion cientifica. Busca que los datos,
métodos y resultados estén disponibles para todos, fomentando la colaboracion y el intercambio de
conocimientos. Este enfoque no solo acelera el avance cientifico, sino que también mejora la
reproducibilidad y la confianza en los hallazgos cientificos. Al eliminar barreras, la ciencia abierta
permite que investigadores de todo el mundo contribuyan y se beneficien de los descubrimientos,
democratizando el acceso al conocimiento y potenciando la innovacién. En este contexto, la FNSP
fomenta la publicacion de resultados de investigacion en revistas de alto impacto tanto a nivel

nacional como internacional.

El impulso al desarrollo de productos de conocimiento para la apropiacion social del mismo. Para el
afio 2024, los investigadores lograron 78 productos derivados de investigaciones realizadas o en
curso. Esta produccidn abarca las tipologias de generacidn de nuevo conocimiento y la formacion de
recursos humanos.

Este esfuerzo se refleja también en la participacion de los grupos de investigacion de la Facultad en
la Convocatoria 957 de medicion y reconocimiento del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, donde el (70%) de los grupos mantuvieron su categoria con respecto a la Convocatoria
894 de 2021, evidenciando el compromiso sostenido con la calidad y la consolidacion de capacidades
investigativas (Figura 5.7). En cuanto a la generacién de productos resultado de la investigacion,
organizada por grupos (Tabla 5.3), se observa que 21 de los articulos cientificos de los grupos de
investigacion, 8 de Demografia y Salud y 13 de Epidemiologia se publicaron en la categoria
WOS/Scopus Q1. El grupo de investigacion Salud Mental distribuye 5 de sus publicaciones, 5 en
WOS/Scopus Q1 y 1 en WOS/Scopus Q4. Scopus Q1 es el cuartil dominante con 29 articulos

(37,17%), Por otro lado, los Productos de Apropiacion Social del Conocimiento fueron 13 en total.
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Tabla 5.3 Produccion Académica de los Grupos de Investigacion de la Facultad Nacional de Salud
Publica, 2024

Grupo de Investigacion y Tipo de
Producto

Alcance

Internacional

Nacional

Demografia y Salud

10

3

Total general

Articulos cientificos

9

1

Cuartil Scopus Q1

8

Cuartil Scopus Q2

1

Cuartil Scopus Q4

Productos de Apropiacion Social del
Conocimiento

Asesorias de Pregrado

Asesorias de Posgrado

Epidemiologia

14

10

Articulos cientificos

14

Cuartil Scopus Q1

13

Cuartil Scopus Q2

1

Cuartil Scopus Q3

Cuartil Scopus Q4

Sin Cuartil

Productos de Apropiacion Social del
Conocimiento

Asesorias de Posgrado

AN (PPN

Gestion y Politicas de Salud

(ep]

=

0

Articulos cientificos

Cuartil Scopus Q1

Cuartil Scopus Q4

Asesorias de Posgrado

(BN

W o

|

Sistemas de Informacion en Salud

Articulos cientificos

Sin Cuartil

Asesorias de Pregrado

PR RN

LS

Salud Mental

Articulos cientificos

Cuartil Scopus Q1

Cuartil Scopus Q4

Sin Cuartil

Productos de Apropiacion Social del
Conocimiento

Asesorias de Pregrado

N O (|
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Grupo de Investigacion y Tipo de

Alcance

Total general

Producto Internacional | Nacional |
Asesorias de Posgrado \ 6 \ 6
1 1
Articulos cientificos 1 1
Sin Cuartil 1
Articulos cientificos 1 1
Cuartil Scopus Q1 1 1
Capitulo de Libro 1 1
Asesorias de Posgrado 1 1
Total general | 37 41 78

Tabla 5.4 Produccion Académica por Grupo de Investigacion de la Facultad Nacional de Salud

Plblica, 2024
N Alcance
Grupo de Investigacion ; . Total general
Internacional Nacional
Demografia y Salud 10 3 13
Epidemiologia 14 10 24
Gestidn y Politicas de Salud 4 6 10
Sistemas de Informacidn en Salud - 2 2
Salud Mental 7 18 25
Salud y Ambiente - 1
Salud y Sociedad 2 3
Total | 37 41 78

Comparando la produccion de los Gltimos cinco afios se observa que hay un incremento de

publicaciones en revistas que se encuentran el cuartil Q1 y en el cuartil Q3 (Figura 8)
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Gréafico 5.5 Publicacioén de articulos en los afios 2020-2024

En relacién con el alcance de los productos, hay un mayor impacto internacional en articulos
cientificos, indicando una fuerte produccion en revistas reconocidas, pero la mayoria de los productos
de los grupos de investigacion son nacionales, relacionados especialmente, con las asesorias
institucionales asi:

Tabla 5.5 Produccion Académica de los Grupos de Investigacion de la Facultad Nacional de Salud
Publica, segun alcance de los productos, 2024

Producto Internacional Nacional Total
Articulos Cientificos/Capitulo de Libro 32 14 46
Productos de Apropiacién Social del Conocimiento | 3 10 13
Asesorias (Pregrado y Posgrado) 2 17 19
Total General | 37 41 78

De igual forma, se realizaron 19 asesorias de pregrado y posgrado que muestran el fuerte compromiso
de la articulacion de la investigacion con la formacion académica, especialmente en los programas

de posgrado: 7 estudiantes de doctorado y 8 de maestria (Figura 5.3)
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Figura 5.3 Produccion Académica de los Grupos de Investigacion de la Facultad Nacional de Salud
Publica, segln tipo de producto, 2024

Por otro lado, las asesorias de posgrado presentan una disminucion, si se observa el comportamiento
del afio 2020 al afio 2024, tanto para pregrado como para posgrado, en relacion con la articulacion
de estos con proyectos de investigacion de los docentes. Sin embargo, las asesorias de trabajos de
grado de pregrado se han reducido de una forma mas moderada. En cuanto a los 257 productos de
apropiacion social del conocimiento del quinquenio, se relacionan principalmente con eventos
cientificos, informes técnicos, articulos publicados en revistas no indexadas (literatura gris),

capitulos de libro y producciones de contenido digital audiovisual y sonoro.
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Grafico 5.6 Produccion Académica de los Grupos de Investigacion de la Facultad Nacional de
Salud Pdblica, segun tipo de producto, 2024
A pesar de las restricciones financieras institucionales y de las restricciones en las convocatorias de

MinCiencias, las actividades de investigacion se mantuvieron durante el afio, aunque con la
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incertidumbre de inicio de los proyectos que fueron seleccionados con financiacion del Programa

I+D+1, asi como los proyectos de las convocatorias CODI.

PROCESO - HABILITACION PARA LA CREACION, INVESTIGACION E INNOVACION

PROCESO EJECUTABLE: GESTION DEL CICLO DE LOS PROYECTOS DE
CREACION, INVESTIGACION E INNOVACION.

Durante el afio 2024 se realizaron tramites ante el Comité Técnico de Investigacion y en la unidad
de gestion de proyectos del Centro de investigacion a 55 proyectos de investigacion activos (Figura
11). Se registraron 32 proyectos en ejecucion, de los cuales 11 corresponden a proyectos nuevos que
formalizaron su inicio en el Centro de Investigacion. Durante este periodo, se observo una

disminucién del 15% en el namero de proyectos iniciados en comparacion con el afio 2023.

35
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15
8

Ejecucion En Tramite de Cierre Atrasados

10

Numero de Proyectos

Fuente: Estado del Proyecto 2024
Elaboracion propia

Gréfico 5.7 Proyectos de investigacion activos segln su estado, 2024

Al analizar la tendencia de proyectos iniciados en los Gltimos cinco afios, se evidencia una variacion
interanual, con un pico maximo en 2020 y una disminucién en 2021 y 2022, lo que podria estar
relacionado con los efectos de la pandemia. Los proyectos mostraron un aumento en el afio 2023 y
una disminucién del (15,4%) para el 2024. Algunos estadisticos descriptivos de los valores
observados en los ultimos cinco afios son: la mediana: 11, la media: 11.2, y la deviacion estandar:
2.83, lo que indica que en promedio 11 (+3) proyectos nuevos se inician cada afio en el periodo
analizado.Para comprender como se distribuyen los proyectos dentro de cada grupo, se analiz6 su

evolucion en los ultimos cinco afios. En 2024, se iniciaron 11 proyectos, de los cuales tres estan
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liderados por el grupo de Salud Mental, tres por Salud y Ambiente, dos por Demografia y Salud, dos

por Sistemas de Informacidon en Salud y uno por Aplicaciones Estadisticas y Salud Publica.

15
13
11
| I
11

2020 2021 2022 2023 2024

Anos

Numero de Proyectos

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 5.8 Proyectos de investigacion iniciados en los afios 2020-2024

Los grupos que concentran la mayor cantidad de proyectos activos de los Gltimos cinco afios son
Gestion y Politicas con 15 proyectos, Salud y Ambiente con 12 proyectos, Epidemiologia con 9
proyectos y Salud Mental siete proyectos (Gréfico 5.9).

Sistemas de Informacién en Salud
Aplicaciones Estadisticas y Salud Publica
Seguridad y Salud en el Trabajo

Historia de la Salud

Demografiay Salud

Salud y Sociedad

Salud Mental

Salud y Ambiente

Gestiony Politicas de Salud

Epidemiologia

o
N
H
»

8 10 12 14 16

H2020 w2021 m2022 m2023 m2024

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 5.9 Proyectos de investigacion por grupo de investigacion 2024
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la Encuesta Nacional de Demografia y Salud (ENDS)

El proyecto de investigacion mas importante en los Gltimos cinco afios, en cuanto al grado de impacto
nacional y fuente de recursos es este proyecto gestionado por el Centro de Investigacién de la
Facultad, articul6 un equipo administrativo y un equipo académico que participaron activamente en
su desarrollo. El equipo académico de la ENDS estuvo conformado por docentes de diferentes
facultades de la Universidad de Antioquia, 17 de estos docentes pertenecen a la FNSP, lo que resalta
el liderazgo y la capacidad investigativa de la Facultad en estudios de gran escala e impacto nacional.
De la misma manera, se contd con la participaciéon de egresados FNSP para el desarrollo de los
capitulos. Los aportes de ambos grupos profesionales, permitid enriquecer el analisis de los datos
obtenidos en la encuesta, garantizando la rigurosidad académica y la pertinencia tematica de los
contenidos presentados. A continuacion, se detalla la participacion especifica de cada uno de ellos
en la elaboracién de los capitulos.

Capitulo 2.

Cambios demograficos, caracteristicas de
las viviendas, los hogares y situacién de
mujeres y hombres.

= Difariney Gonzélez Gomez

Hugo Grisales Romero

Carlos Alberto Tangarife Villa
Fabio Ledn Rodriguez Ospina
Maylen Rojas Botero

Yeferson Castafio Pineda
Gustavo Adolfo Lopera Gallego
Cristian David Santa Escobar
Valeria Osorno Arroyave

Andrés Alonso Agudelo Suarez

Mortalidad infantil, en la nifiez, adulta y
materna

Capitulo 3. Maylen Rojas Botero

Aura Yanira Roa Sanchez
Migracién Eliana Martinez Herrera

Javier Orlando Contreras Ortiz
Capitulo 4. Javier Mauricio Sierra Abaunza

Maria Eulalia Tamayo Pérez
Jesus Arnulfo Velasquez Penagos
Juan José Gaviria Jiménez

Rubén Dario Gomez Arias

Capitulo 5.

Nupcialidad y exposicion al riesgo de
embarazo

Sandra Maria Vélez Cuervo
Difariney Gonzélez Gomez
Cristian David Santa Escobar
Gilma Hernandez Herrera

Capitulo 6.

Conocimientos y uso de métodos de
anticoncepcion 'y  preferencias  sobre
fecundidad

John Jairo Zuleta Tobon
Carolina Alvarez Mesa
Mary Salazar Barrientos
Jhon Henry Osorio Castafio
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Contenidos Tematicos Profesionales

Capitulo 7.

Educacion integral para la sexualidad

Olga Lucia Restrepo Espinosa
Luz Elena Monsalve Rios
Juan José Archbold Gaviria
Laura Sofia Artunduaga Claros
Pablo Daniel Aguirre Guerra
Federico Arcila Cardona
Santiago Parra Villada

Capitulo 8.

Salud materno perinatal

Sandra Maria Vélez Cuervo
Jesus Arnolfo Velasgquez Penagos
Mauricio Arturo Urrego Pachon
Diana Carolina Ordstegui

Maria Eulalia Tamayo Pérez
Johanna Londofio Restrepo

Ana Maria Fernandez Orozco
Joaquin Guillermo Gémez Davila

Capitulo 9.
Deteccion temprana de cancer

Armando Baena Zapata

Isabel Cristina Garcés Palacio
Jennifer Puerta Suarez

Nora Adriana Montealegre Hernandez
Walter Dario Cardona Maya

Héctor Ivan Garcia Garcia

Capitulo 10.

Conocimiento y formas de prevencion de
ITS/VIH/SIDA

Carlos Mauricio Gonzélez Posada
Juan Carlos Hernandez L6pez
Maria Paulina Grajales Garcés
Erika Natalia Chamorro Cuellar
Liliana Isabel Gallego Vélez

Juan Carlos Alzate Angel

Capitulo 11.

Violencias basadas en género

Sara Yaneth Fernandez Moreno
Carlos lvan Garcia Suarez
Gladys Rocio Ariza Sosa
Maylen Liseth Rojas Botero
Victor Daniel Guerra Zabala
Nicolas Andrey Penagos Plazas

Capitulo 12.

Roles de género, autonomia sexual y
reproductiva, y derechos de la poblacion
LGTBI

Yadira Eugenia Borrero Ramirez
Maylen Liseth Rojas Botero
Diana Patricia Molina Berrio
Alejandra Marin Uribe

Sara Yaneth Fernandez Moreno
Carlos Ivan Pacheco Sanchez

Capitulo 13.

Aborto e interrupcion voluntaria del
embarazo

Mauricio Arturo Urrego Pachdn
Sandra Maria Vélez Cuervo

Ana Maria Quiceno Ceballos
Joaquin Guillermo Gémez Davila
Karen Daniela Sibaja Paredes

Capitulo 14.

Grupos poblacionales de interés en el
posconflicto

Ramén Eugenio Paniagua Suérez
Maria Natalia VVargas Sanchez
Jaime Andrés Gaviria Bedoya
Yenifer Hinestroza Cuesta
Sandra Milena Rueda Ramirez
Héctor Ivan Garcia Garcia
Yinna Paola Ord6iiez Chavarria
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Contenidos Tematicos Profesionales

=  Gabriel Jaime Otalvaro Castro
» Valentina Espinosa Ruiz
= Dorian Ignacio Ospina Galeano

Capitulo 15. = Juan Esteban Martinez Lopez
L . ) = Daniel Camilo Aguirre Acevedo

Profundizacion en el anélisis de equidad en = Mary Salazar Barrientos

salud = Greiss Lizeth Sarmiento Barrera
» Eddie Andrés Guevara Petro
= Agustin Jaramillo Mufioz
= Carmen Borrell Thio

Retos:

Fortalecer capacidades de los grupos de investigacion para participar de forma mas efectiva
en las convocatorias nacionales e internacionales.

Fortalecer el trabajo colaborativo entre los grupos de investigacion de la Facultad y de otras
unidades académicas de la Universidad.

Disefiar una estrategia para el desarrollo de investigaciones en los territorios donde se
encuentran instalados los campus de las Universidad y se desarrollen programas de la
Facultad.

Fomentar la creacion de semilleros en los campus regionales vinculados a los grupos de
investigacion de la Facultad.

Mejorar el sistema de informacién del Centro de Investigacion que facilite el flujo de los
procesos y el seguimiento de indicadores en la gestion de la creacion, la investigacion y la
innovacion.
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[ MACROPROCESOQOS - DE APOYO

En los capitulos anteriores se describieron en detalle, la gestién administrativa general y los tres ejes
misionales de docencia, investigacion y extension. A continuacién, se describiran los procesos
efectuados por las areas de apoyo transversal que permiten, facilitan y potencian los ejes misionales.
En el desarrollo institucional de la Facultad Nacional de Salud Publica, los macroprocesos de apoyo
cumplen una funcién clave en el fortalecimiento de la gestion del conocimiento derivado de la
creacion, lainvestigacion y la innovacion. Su papel no se limita al soporte operativo, por el contrario,
inciden directamente en la consolidacion de entornos propicios para el intercambio académico, el

bienestar de la comunidad universitaria y la proyeccion nacional e internacional de la Facultad.

Las &reas responsables de la internacionalizacion, el bienestar universitario, la produccion editorial
de la Revista de la FNSP, las comunicaciones institucionales y la gestion de la biblioteca
implementaron estrategias orientadas a potenciar las capacidades de la comunidad académica,
mejorar el acceso y circulacion de saberes, y fortalecer el sentido de pertenencia institucional. Estas
acciones, articuladas con los ejes misionales, permitieron dinamizar procesos colaborativos,
enriquecer el didlogo con redes académicas y avanzar en la visibilidad de los resultados de
investigacion y creacion. Cada una de estas areas contribuyd, desde su especificidad, a consolidar un
ecosistema de conocimiento mas robusto, con iniciativas que combinaron el acompafiamiento
cercano a estudiantes y docentes, la optimizacién de recursos de informacidn, la proyeccion editorial,
la comunicacién con enfoque estratégico y la promocién de ambientes saludables. Asi, se afianzé
una gestion orientada al cuidado, la equidad, la participacion y la excelencia, en consonancia con los
propésitos del Plan de Accidn Institucional y con las necesidades reales de quienes hacen parte de la

vida universitaria.

A continuacién, se presentan los principales logros alcanzados por estos macroprocesos de apoyo
durante 2024, los cuales reflejan no solo su compromiso con el cumplimiento de los fines
institucionales, sino también su contribucion a una salud publica mas integrada, participativa y

comprometida con el territorio.
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MAPA DE PROCESQOS
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CAPITULO 6

MACROPROCESO
GESTION DE LAS RELACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES -
INTERNACIONALIZACION

[PROCESO — GESTION DE LAS RELACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES ]

De acuerdo con el mapa operativo de procesos de la Universidad de Antioquia, las actividades de
internacionalizacion hacen parte del macroproceso Gestion de Relaciones nacionales e
Internacionales — Internacionalizacidn. Con resultados acordes a los procesos institucionales de la
Universidad de Antioquia, para la adecuada planeacion de estos procesos, a finales del afio 2023 se
identificaron varios retos relacionados con la gestion de la internacionalizacion en la Facultad. Entre
ellos, se destacan la desarticulacién con algunas iniciativas de la Direccion de Relaciones
Internacionales de la Universidad, la falta de coordinacién interna en la Facultad respecto a varios
procesos y procedimientos vinculados con la movilidad y otros proyectos, la limitada participacion
de la comunidad académica en convocatorias y actividades relacionadas con la internacionalizacion
y la ausencia de una ruta definida e intencionada para la internacionalizacién y proyeccién de la

Facultad.

Con el fin de superar los retos mencionados y poder contribuir con los procesos, el area de
internacionalizacién desarroll el Proyecto Gateway como parte del Plan de Accién de la Unidad
Académica (PAUA 2023-2024) que plante6 como objetivo “mejorar la visibilidad, comprension,
articulacion y adopcion del proceso de internacionalizacion en la Facultad”. Por lo tanto, el afio 2024
representd un punto de inflexion en el horizonte estratégico de la internacionalizacion de la Facultad
Nacional de Salud Publica, orientando las acciones hacia el eventual desarrollo de un plan de
internacionalizacién. Se propuso revisar y fortalecer el soporte administrativo y de seguimiento de

diversos procesos, tanto a nivel institucional como interno.

La consolidacién de procedimientos de movilidad y gestion de convenios logra un avance en
concordancia con los lineamientos de la Direccién de Relaciones Internacionales (DRI). También se
propuso avanzar en el diagndstico del estado de la internacionalizacion en los programas de posgrado
y en temas de internacionalizacion de curriculo, en el andlisis de las capacidades e intereses de la

Facultad para promover alianzas y proyectos de cooperacién académica a nivel nacional e
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internacional (con miras a la construccion de un portafolio de capacidades) y se inicid la formulacion
de una ruta de internacionalizacion de curriculo para la Facultad. Entre las acciones iniciadas a partir

de septiembre de 2024 se destacan:

Proceso Acciones

= FNSP como destino académico por excelencia:
Promocion de la facultad durante las jornadas
1.Establecimiento de Alianzas de precongreso del Congreso Internacional de Salud
Cooperacion Académico- Publica. _
Cientifica y para el Desarrollo = Diaspora de egresados en el exterior -
= Fortalecimiento de lazos de cooperacion académica y
cientifica de la Facultad con aliados internacionales

2.Gestion de la Movilidad = Perspectiva internacional y promocion del trabajo
Académica colaborativo

= Transversalizacion con proyectos de extension:
Educacién continua con escuelas de verano

= Transversalizacidn con investigacion: Consecucién de
recursos para proyectos de investigacion

= Internacionalizacion en casay del Curriculo aportes al
proceso de Promocion de la cultura de la
internacionalizacion

3.Proceso de Promocién de la
Cultura de la Internacionalizacion

- Internacionalizacion del Curriculo

- Fomento a la ciudadania intercultural y global
(Semillero)

- Plurilingtiismo: inglés como lengua extranjera
- Dobles titulaciones — Cotutelas (doctorados)

- Dobles titulaciones en pregrado

- Internacionalizacién de los posgrados

- Fomento de la movilidad saliente nacional e
internacional
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PROCESO EJECUTABLE — ESTABLECIMIENTO DE ALIANZAS DE COOPERACION
ACADEMICA, CIENTIFICA Y PARA EL DESARROLLO

Durante el afio 2024, se continud y finalizd la gestion de convenios nacionales e internacionales,
implementando la ruta de revision establecida por la Direccidn Juridica y la Direccion de Relaciones
Internacionales. Es importante resaltar que no todos los convenios de carécter internacional que se
gestionan en la Facultad requieren pasar por la revision del area de Internacionalizacion, como son
los contratos internacionales de investigacion o extension. Durante el afio 2024, la Facultad Nacional
de Salud Publica gestiond un total de quince (15) convenios, distribuidos en cinco (5) nacionales y
diez (10) internacionales. De estos tres (3) fueron desistidos debido al silencio administrativo por
parte de la institucién contraparte, ocho (8) se encuentran firmados y vigentes y cuatro (4) contindan
en fase de revision y negociacién, de acuerdo a la siguiente informacion de gestion de convenios y

otros documentos para la cooperacién en el 2024:

Responsable

Institucion ENSP Estado
Convenio marco de Instituto Nacional de .| Carlos Alberto _—
1 s Colombia X . Desistido
colaboracion Salud Rojas Arbeléez
Con\_/e_nlo especifico de University of Eastern . . Paula Andrea .
2 | movilidad docente . Finlandia . . Firmado
Finland Diaz Valencia
(Erasmus+)
Memorando de
entendimiento para Florida International Estados Paula Andrea .
3 . . . . p . Firmado
explorar colaboraciones | University Unidos Diaz Valencia
entre las dos instituciones
Acuerdo de asociacion Université Clermont Fernando
4 | Catedra UNESCO Chair Francia ~ Desistido
i Auvergne Pefiaranda
de Educacién y Salud
5 | Fundacion FAN Fundacién FAN Colombia Sandrz,i Ml!ena Firmado
Alvaran Lopez
Convenio especifico para )
6 |larealizacion de practicas | Universitat Jaume | Espafia Sandrz,i Ml!ena Desistido
Alvaran Lopez
externas
Convenio de cooperacion
(para précticas y .
7 | pasantias de estudiantes Hospital Escuela Honduras Carlos Alber,to Firmado
Honduras Rojas Arbelaez
de pregrado y posgrado
de la Facultad)
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Institucion

Responsable

Estado

FNSP
Convenlo_rparco de Centro Universitario . Gabriel Jaime .
8 |colaboracion (con . Brasil , Firmado
e . Santo Agostinho Otalvaro
movilidad de estudiantes)
Centro Internacional de
9 Acuerdo marco de Entren_aml_ento e Colombia Caflos Alber,to Eirmado
cooperacion Investigaciones Rojas Arbeléez
Meédicas (CIDEIM)
Organizacion
Panamericana de la
Salud — Oficina
Acuerdo marco de . . .
10 COODEracion técnica regional para las Colombia | Decanatura Firmado
P Américas de la
Organizacion Mundial
de la Salud (OMS/OPS)
Organizacion
L Panamericana de la
Acuerdo de cooperacion .
ara la administracion Salud — Oficina . .
11 |P . regional para las Colombia | Decanatura Firmado
descentralizada del <ricas de |
campus virtual Amenpas de la .
Organizacion Mundial
de la Salud (OMS/OPS)
Acuerdo marco de Université du Québec a . . En
12 | cooperacion (con Chicoutimi Canada Yaniel Torres F0CESO
movilidad de estudiantes) P
Convenio marco de Universidad Nacional - Gabriel Jaime En
13 ., ., Argentina .
cooperacion de Lanus Otélvaro proceso
Convenio de coedicién Universidad Nacional . Gabriel Jaime En
A ! Argentina .
interinstitucional de Lands Otalvaro proceso
15 Co_nvenlo de cotutela de Universidad de Sevilla | Espafia Pa}ula Andreg En
tesis doctoral Diaz Valencia proceso

Dentro de los convenios gestionados, se destacan los siguientes por su impacto y proyeccion

estratégica:

Memorando de entendimiento con la Florida International University (FIU):

Para el establecimiento de actividades de colaboracion y desarrollo de iniciativas entre ambas

instituciones.

Convenio de cooperacion con el Hospital Escuela de Honduras (HE):

Este convenio constituye un hito importante en la consolidacion de la cooperacién internacional,

especialmente en el fortalecimiento de relaciones con la regién centroamericana. Surge como

resultado del vinculo establecido tras la participacion de la Dra. Jackeline Alger en el evento
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institucional De Pais en Pais Centroamérica y el Caribe (2023), y permite a los estudiantes de

pregrado y postgrado de la UdeA, hacer practicas y pasantias en el HE.

Acuerdo marco de cooperacion con el Centro Internacional de Entrenamiento e Investigaciones
Meédicas (CIDEIM):

Este acuerdo facilita la realizacion de précticas profesionales para estudiantes de pregrado y
posgrado, contribuyendo significativamente a su formacién académica y practica en el campo de la

investigacion cientifica.

La formalizacion del primer proceso de doble titulacion internacional en beneficio de un estudiante
del Doctorado en Epidemiologia de la Facultad con la Universidad de Sevilla. Igualmente, se viene
trabajando con la Universidad Peruana Cayetano Heredia, explorando la opcion de ofrecer en
modalidad de doble titulacién el programa de pregrado en Administracion en Salud. Estos logros
marcan el inicio de una linea estratégica clave para la internacionalizacion de los programas de pre

y posgrado, y fortalece el posicionamiento académico de la Facultad a nivel global.

En el fortalecimiento de los procesos administrativos de la Facultad, se identificé como prioritario
avanzar en la implementacion de la firma digital a través de la plataforma Adobe Sign, la cual permite
un seguimiento mas preciso del proceso y de las fechas asociadas a la firma de los convenios. La
gestién de convenios durante el afio 2024 refleja un avance significativo en la consolidacién de

alianzas estratégicas, tanto a nivel nacional como internacional.

La implementacién progresiva de una ruta institucional clara, el fortalecimiento del acompafiamiento
juridico y administrativo, asi como la identificacion de actores clave, han sido elementos
fundamentales para mejorar la eficiencia de este proceso. Los convenios gestionados no solo
contribuyen al cumplimiento de los objetivos académicos y de investigacion de la Facultad, sino que
también potencian su proyeccion como un referente de la cooperacidnn institucional. A medida que
se avance en la mejora de la comunicacion y sistematizacion documental, se espera optimizar ain

mas la trazabilidad y el seguimiento a estas alianzas.

PROCESO EJECUTABLE — GESTION DE LA MOVILIDAD ACADEMICA, CIENTIFICA
Y PARA EL DESARROLLO

Una parte fundamental en la gestion de la movilidad académica en la Universidad y en la Facultad

son las asesorias dirigidas a profesores y estudiantes, tanto presenciales como virtuales (para
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profesores que estan en teletrabajo). En estos espacios se socializan las rutas de gestion para acceder
a oportunidades de movilidad local, nacional e internacional, se presenta la oferta disponible y se
orienta en la solicitud de becas y diversas fuentes de financiacion. Estas asesorias no solo brindan
informacidn, sino que también ofrecen orientacion y acompafiamiento a lo largo de todo el proceso.
Por esta razén, resulta fundamental fortalecer la presencia del &rea de Internacionalizacién dentro de
la Facultad, con el fin de garantizar un acompafamiento integral, tanto a la movilidad entrante y

saliente de estudiantes y profesores como a las distintas experiencias de internacionalizacion.

Uno de los principales retos del &rea ha sido la desconexion administrativa con otros procedimientos
al interior de la Facultad; esto ha generado un subregistro en las movilidades y ha dificultado su

oportuno acompafamiento.

En respuesta a esta situacion, para el afio 2024 se propusieron espacios de encuentro con el objetivo
de socializar la labor del &rea y articular acciones que anteriormente se desarrollaban de forma
desarticulada. Entre estos espacios se destacan: Reunion con la Coordinacion de practicas
Académicas de la Facultad, participacion en el Comité de practicas, con el fin de establecer una ruta
conjunta de asesoria para estudiantes interesados en realizar practicas nacionales o internacionales y
socializar aspectos clave relacionados con la gestion de préacticas, especialmente en contextos

internacionales.

Intervencion en el Comité de Curriculo: Donde se llevé a cabo una capacitacién sobre el
procedimiento de movilidad académica, tanto entrante como saliente. Como resultado de este
espacio, se adquirié el compromiso de elaborar un documento con el procedimiento interno de
gestién de la movilidad. Reuniones con la coordinacion de algunos programas académicos de
pregrado y posgrado de la Facultad: Orientadas a explicar en detalle los procedimientos vinculados
a la movilidad académica y la internacionalizacion.

Participacion en la socializacion del plan de mejoramiento del programa de la Maestria en Salud
Publica. El apoyo de la Vicedecanatura ha sido clave para definir aspectos académicos
fundamentales, tales como la matricula de los estudiantes de movilidad, lo cual ha permitido avanzar

en la concrecion de estos procesos.

Movilidad entrante

Durante el afio 2024, se registraron 41 movilidades de profesores e investigadores y 20 movilidades
de estudiantes. Los origenes mas frecuentes fueron Estados Unidos y Canada, con instituciones como
University of Florida en Estados Unidos y la University of Manitoba en Canada. Asimismo, se

destaca la presencia de visitantes provenientes de Brasil, México, Honduras y Argentina, lo que
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evidencia una creciente diversificacion en los vinculos internacionales de la Facultad. Las
principales actividades desarrolladas en el marco de estas movilidades fueron la asistencia a eventos
académicos y visitas de profesores internacionales. En el caso de los estudiantes, predominaron las
pasantias de investigacién, lo cual resalta el potencial de la Facultad para ofrecer experiencias
formativas en el ambito de la investigacidn, tanto a nivel nacional como internacional. También se
reportaron tres intercambios académicos estudiantiles, lo que refuerza el interés por ampliar la
cooperacion en el nivel de formacién universitaria. En este marco, se resalta la realizacion de la
Escuela de Verano en Salud Global y Desigualdades en Salud, llevada a cabo entre el 3y 14 de junio,

gue conto con la participacion de 3 estudiantes y dos profesores de la Universidad de la Florida.

Tabla 6.1 Movilidad entrante FNSP de estudiantes y profesores 2024

Pais de Docente Entrante Total Estudiante Entrante Total

Procedencia Docente Estudiante
Presencial | Virtual SQEUICEN Presencial | Virtual Entrante

Alemania - - - 2 _ 2

Argentina |3 - 3 1 _ 1

Bolivia - - 0 1 i 1

Brasil 3 - 3 - - 0

Canada 5 - 5 1 R 1

Chile - 1 1 _ _ 0

Colombia |- 7 7 2 _ 5

CostaRica |1 - 1 - . 0

Cuba 1 - 1 - i 0

Espafia 2 - 2 - j 0

LEJSntﬁjdés 9 - 9 6 . 6

Honduras 2 - 2 - - 0

Italia 2 - 2 - - 0

México 1 1 2 5 2 7

Reino Unido | 2 1 3 0

Total 31 10 41 18 2 20

Movilidad saliente

En cuanto a la movilidad saliente, se reportaron 32 movilidades de profesores, 4 movilidades de
estudiantes de pregrado y posgrado y 4 movilidades de administrativo. En el caso de los profesores,
la participacion en eventos académicos internacionales fue la principal actividad desarrollada. Se

resalta la seleccion de dos profesores en el programa Expertos Internacionales del ICETEX, quienes
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participaron en espacios de formacion en lengua inglesa en Estados Unidos e Inglaterra (profesores

Isabel Posada y Steven Orozco respectivamente).

Durante 2024 la FNSP tuvo dos experiencias de movilidad saliente de profesores a través de la figura
de Comisién Administrativa. Una fue a nivel nacional, desarrollada por el profesor Sergio
Cristancho, quien estuvo como profesor invitado en la Universidad del Rosario en Bogot4, liderando
las actividades de investigacion de dicha universidad. Durante 2024 el profesor Cristancho promovié
la movilidad bilateral entre profesores y directivos de ambas universidades, la creacion de
convocatorias compartidas, la oferta de cursos y seminarios y el fortalecimiento de las colaboraciones
entre investigadores. El profesor Cristancho lideré por Colombia la presentacion de una propuesta

de investigacién a la agencia UKRI del Reino Unido.

Por otro lado, la profesora Natalia Trujillo realizé movilidad internacional durante 2024 a la Florida
International University en Estados Unidos. Alli la profesora ha estado vinculada a la Facultad de
Salud Global desarrollando actividades de docencia e investigacion en el campo de la salud mental.
Presentd varias propuestas de investigacion a diferentes modalidades de financiacion que tiene el
NIH de los Estados Unidos (D43, R21 y R01). Durante el afio acogi6 diferentes visitas de profesores
y del Decano de la FNSP para promover colaboraciones en investigacion y docencia. Ha venido
participando en un programa de maestria en salud global que esté& en proceso de ser virtualizado para
promover la participacion y posible doble titulacion para estudiantes de la FNSP. Ha promovido la

elaboracion y trdmite de un convenio especifico entre las dos facultades.

El acompafiamiento institucional desde el area de Internacionalizacién ha sido limitado a pesar de
gue desde 2024 se envian copias a internacionalizacién de las resoluciones de decanatura que asignan
las comisiones de servicio para los profesores. Para mejorar esta interaccion se propuso la
actualizacion del instrumento de solicitud de comisiones de servicio, principal fuente de informacidn,
con el objetivo de incluir preguntas orientadoras que permitan identificar oportunidades de
cooperacion académica y gque sirvan como insumo para el informe que los profesores deben presentar

al regresar. Este nuevo formato se encuentra actualmente en proceso de revision.

En relacion con la movilidad saliente de estudiantes, se destacan los siguientes casos: La seleccion
de una estudiante del programa de Administracion en Salud: En la convocatoria Emerging Leaders
in the Americas Program (ELAP) 2024, para realizar un intercambio académico en Saint Mary’s
University, Canada. Dos movilidades hacia Espafia: Una pasantia de investigacion en la Universidad
de Sevilla, y una practica académica en la Fundacién El Hogar, realizada por una estudiante de
pregrado. La participacion de una estudiante del programa de Administracion Ambiental y Sanitaria
(seccional Occidente): Quien realizé una movilidad en la Universidad Federal de Ouro Preto, Brasil,

tras ser seleccionada en la convocatoria de Internacionalizacion inclusiva: intercambio intercultural
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para la ciudadania global, coordinada desde la Direccion de Relaciones Internacionales (DRI) con
apoyo del ICETEX. Se brind6 apoyo y acompafiamiento en la postulacion de dos estudiantes del
programa de Administracién Ambiental y Sanitaria, seccional Oriente, quienes fueron seleccionados
en la convocatoria “La Regidn se mueve por América Latina” para recibir un estipendio econémico

que les permitira realizar intercambios académicos durante el primer semestre de 2025.

La gestion de la movilidad sigue enfrentando importantes retos, entre ellos, el acompafiamiento y
reporte de la movilidad nacional y la movilidad virtual, tanto de estudiantes como de profesores. Uno
de los principales desafios radica en la falta de claridad institucional sobre el alcance del area de
Internacionalizacion en la movilidad nacional, lo que ha llevado a que muchas de ellas pasen
desapercibidas, a pesar de su relevancia para el fortalecimiento del relacionamiento institucional de
la Facultad. Un ejemplo de ello es el reconocimiento de maltiples movilidades hacia Bogota D.C.,
realizadas en el marco de los compromisos adquiridos por la Facultad durante el desarrollo de la
Encuesta Nacional de Demografia y Salud, las cuales no fueron reportadas ni acompafiadas desde
Internacionalizacion, subestimando el efecto que esta actividad tuvo sobre la internacionalizacion de

la facultad.

Se identifica un subregistro en la movilidad virtual, a pesar de que la Facultad ha consolidado una
valiosa experiencia en este tipo de iniciativas, que representa una alternativa efectiva de
relacionamiento nacional e internacional. Ejemplo de ello son eventos como el Seminario
“Ergonomia y salud publica: creando entornos de trabajo saludables y seguros” y el Segundo
Seminario-Taller Internacional “Repensando la Salud Planetaria: Hacia un Enfoque
Transdisciplinario, Sistémico y Politico”, actividades que contaron con participacién nacional e

internacional tanto presencial como virtual.

Otro de los retos identificados en la gestién de la movilidad es la dificultad en los intercambios
académicos entrantes, debido a que los calendarios académicos y programacion de cursos, no se
ajustan a los tiempos establecidos por las universidades de origen, lo que genera demoras en la
respuesta a postulaciones de estudiantes interesados. Las pasantias de investigacion, en algunas
ocasiones la dificultad para encontrar tutores o profesores receptores dentro de la Facultad también
constituye una barrera para su formalizacion. Estas experiencias evidencian la necesidad de ampliar
los criterios de registro y visibilizacion de las distintas modalidades de movilidad, para reconocer su

impacto en los procesos de internacionalizacion de la Facultad.
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Tabla 6.2 Movilidad saliente FNSP de estudiantes, profesores y administrativos, 2024

Administrativos  Docente saliente Estudiante saliente
Depto. Depto.
Total Ciencias Ciencias Total Preg. Posg. Total
Especificas Bésicas
Asistencia a eventos
Argentina 0 1 1 0
Brasil 0 1 1 2 0
Canada 0 1 1 0
Chile 0 2 2 0
Espafia 0 3 1 4 0
Emdés 2 |2 1 1 2 0
India 0 1 1 0
México 0 3 3 0
Panama 0 1 1 0
Paraguay 0 1 0
Per( 0 3 0
Curso corto
Alemania |1 0 0
Brasil 0 0 1
Espafia 1 |1 0 0
Inglaterra 0 1
Suiza 0 1
Mision
Canada 0 1
Espafia
Eﬁ%dé’: 0 1 1 0
Profesor visitante
cados 0 2 2 0
Finlandia 0
Honduras 0
Pasantia o practica
Espafia 0 0 1 1 2
Semestre académico de intercambio
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Administrativos  Docente saliente Estudiante saliente
Depto. Depto.
Total Ciencias Ciencias Total Preg. Posg. Total
Especificas Bésicas
Canada 0 0
Total |4 |4 13 19 32 3 1 4

PROCESO EJECUTABLE — PROMOCION DE LA CULTURA DE LA
INTERNACIONALIZACION

En los ultimos afios, la Direccion de Relaciones Internacionales (DRI) de la Universidad de
Antioquia ha promovido estrategias para ampliar el alcance de la internacionalizacién, incorporando
componentes como la ciudadania intercultural y global, y el fortalecimiento de la
internacionalizacion del curriculo y en casa. En linea con estos propositos, el area de
Internacionalizacion de la Facultad propuso inicialmente rutas de acompafiamiento para integrar
estos enfoques en los programas académicos; sin embargo, la baja acogida por parte del profesorado
evidenci6 la necesidad de replantear la estrategia. En 2024 se adopt6 un nuevo enfoque que busca
articular los procesos de internacionalizacion de la Facultad con las iniciativas promovidas por la
Direccion de Relaciones Internacionales (DRI) y con los indicadores establecidos en los procesos de
registro calificado y acreditacion de alta calidad.

Esta estrategia tiene como propdsito fortalecer la integracion de la internacionalizacion en el
desarrollo académico de los programas y responder a los retos institucionales en esta materia.

En este marco, desde el area de Internacionalizacion se propuso un espacio de capacitacion sobre
internacionalizacion del curriculo, dirigido a los integrantes del Comité de Curriculo ampliado de la
Facultad. Se planearon cuatro (4) sesiones, de las cuales ya se han desarrollado dos: la primera
sesion, de carécter virtual, ofrecidé una contextualizacion general sobre la internacionalizacion del
curriculo en la Universidad de Antioquia; la segunda sesion, un taller presencial, estuvo enfocada en
identificar el estado actual y las prioridades de la Facultad Nacional de Salud Publica en esta

temaética, con miras a construir una hoja de ruta para el periodo 2025-2026.

Otra actividad relevante en el marco de esta estrategia fue la realizacion de un sondeo sobre
internacionalizacion, dirigido a las coordinaciones de los programas de posgrado de la Facultad que
estan activos. El objetivo principal fue identificar los retos académicos y administrativos, asi como

las necesidades y oportunidades percibidas por quienes desempefian un rol clave en la gestion y
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promocion de la movilidad y otras iniciativas internacionales. ElI sondeo buscaba recopilar
informacién que permita fortalecer y ampliar los programas de movilidad entrante y saliente, en
beneficio tanto de los estudiantes como de la comunidad académica en general. En total se recibieron
respuestas de todos los programas de posgrado. Actualmente, la informacion se encuentra en proceso
de anélisis y se proyecta su socializacion ante el Consejo de Facultad como insumo para la toma de

decisiones y el disefio de futuras estrategias.

Finalmente, de manera individual, algunos profesores de la Facultad desarrollaron actividades de
cooperacion académica internacional en colaboracion con otras instituciones, lo que evidencia el
potencial y el interés del cuerpo docente por impulsar procesos de internacionalizacion desde sus
areas de trabajo. Por ejemplo, la profesora Monica Soto participd en una clase espejo sobre
Produccion y consumo sostenible en alianza con el Tecnologico de Monterrey (México) y la
Universidad de Boyaca. Por su parte, la profesora Eliana Pérez lider6 el curso COIL (Collaborative
Online International Learning) sobre Soberania y Seguridad Alimentaria, en conjunto con la
Universidad Catolica del Norte (Chile). Si bien desde la Universidad y la Facultad se alienta la
participacion docente en este tipo de iniciativas, se reconoce la necesidad de establecer un
procedimiento interno claro que facilite a los profesores compartir, desarrollar y ejecutar estas
experiencias con la informacion, participacion y/o el acompafiamiento del area de
Internacionalizacion.

Esto incluye la creacion de un mecanismo de reconocimiento y trazabilidad, que permita brindar un
seguimiento oportuno y dar respuesta a las necesidades administrativas, académicas y logisticas que
estas iniciativas requieren, asi como mejorar la articulacion entre las diferentes dependencias

involucradas mediante una ruta interna formalizada de apoyo.

Principal logro
La articulacion con las directrices de internacionalizacion de la DRI ha sido un logro en si mismo y
ha permitido avanzar en los 3 procesos que define la universidad con un enfoque de buen trato,

accesibilidad e inclusividad para toda la comunidad de la Facultad Nacional de Salud Publica.

Reto:

Cambiar la cultura y los imaginarios existentes en la comunidad sobre una internacionalizacion
limitada a la movilidad internacional y a los convenios, que esta solo al acceso de las clases mas
favorecidas, que no conversa con los ejes misionales de docencia, investigacion y extension, y que
debe ser concebida y direccionada desde la facultad, sin una articulacion real con la Direccion de

Relaciones Internacionales de la universidad.
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MAPA DE PROCESQOS
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Figura 7.1 Mapa de los procesos Fomento del Bienestar Universitario
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CAPITULO 7

[MACROPROCESO - FOMENTO DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO J

La Politica de Bienestar esta contemplada en el Acuerdo Superior 173 de julio 13 de 2000. En el
Capitulo III, Articulo 4: “En un marco universal, y en un proceso de articulacion con las diferentes
dependencias académicas, administrativas y de apoyo a la gestion de la Universidad, Bienestar
Universitario buscara mejores condiciones para el desarrollo integral de los miembros de la
comunidad universitaria, orientadas a elevar la calidad de vida de sus miembros, al cultivo de la
armonia con los semejantes, y al respeto por el medio que los rodea. Para el efecto, ofrece un conjunto
de programas y actividades dirigidos al desarrollo intelectual, académico, afectivo, social y fisico de
la comunidad universitaria. Igualmente, impulsa el surgimiento de procesos dindmicos de interaccion
que propician el sentido de pertenencia a la Institucion, y una cultura de la convivencia y de la
integracion entre sus miembros. De la misma manera, contribuird a estimular una relacion
responsable de interdependencia con la naturaleza, en la perspectiva del logro de un ambiente
favorable para la vida”.

El programa de Facultad Saludable y Segura se ha visibilizado como estrategia articuladora orientada
a promover el bienestar, la salud, el libre esparcimiento, el cuidado de si, del otro y del ambiente.
Ambos procesos posibilitan acciones individuales y colectivas para identificar fortalezas y
oportunidades para el trabajo en equipo y realizar acompafiamiento a sus integrantes con proyeccion

al bienestar de la comunidad.

PROCESO - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y EVALUACION DEL BIENESTA
UNIVERSITARIO

El direccionamiento estratégico de este macroproceso se enfoca en alinear las metas, programas y
acciones institucionales con las necesidades reales de la comunidad universitaria, promoviendo un
bienestar integral que trasciende la atencion exclusiva a los estudiantes. Este enfoque parte de un
diagndstico participativo y busca generar impactos sostenibles, considerando también a poblaciones
tradicionalmente excluidas, como estudiantes de regiones, de posgrado y el personal administrativo.
Esta orientacion estratégica comenzé a consolidarse con el reconocimiento del mapa operativo de

procesos Y la planeacion iniciada a finales de 2024, proyectandose su implementacion plena en 2025.
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Como resultado del proceso de autoevaluacion, se asigné una calificacion de 4,2, equivalente a un
cumplimiento del 83,8 %, lo que evidencia un alto nivel de logro. La Facultad cuenta con una oferta
robusta y pertinente de servicios de bienestar, caracterizada por su gratuidad, su enfoque humanista
y su capacidad de respuesta a las necesidades del estudiantado. Tanto estudiantes como docentes y
directivos expresaron satisfaccion con la infraestructura y la calidad de los servicios. La mejora en
su divulgacién ha favorecido el incremento en el uso, especialmente entre estudiantes de programas

de posgrado.

Esta labor ha sido posible gracias a la articulacion entre dependencias académicas, administrativas,
comités y el nivel central, bajo los lineamientos del Sistema de Bienestar Universitario. Dicha
articulacion ha permitido un acompafiamiento mas integral, ajustado a los distintos niveles de
formacion y modalidades. Ademas, Bienestar Universitario, como proceso transversal, articula sus
acciones con el programa de Facultad Saludable y Segura, y con los docentes que contribuyen en el
acompafiamiento emocional y personal de los estudiantes, fortaleciendo el vinculo institucional y

ampliando el impacto de las estrategias en curso.

PROCESO EJECUTABLE - DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA EN TEMAS DE BIENESTAR

Durante 2024, el diagnéstico de necesidades se consolidé como una herramienta clave para acercarse
a las realidades de los territorios donde la Facultad hace presencia. Las actividades desarrolladas en
los Campus regionales permitieron abrir espacios de didlogo con la comunidad académica y recoger
percepciones, inquietudes y propuestas directamente desde los contextos locales. Se realizaron 8
actividades en los municipios de Santa Fe de Antioquia, Yarumal, Puerto Berrio y Carmen de
Viboral, bajo metodologias participativas como el Diagnéstico Rapido Participativo (DRP) y talleres
formativos enmarcados en la estrategia “Creando Conexiones”. En el caso de Carmen de Viboral, se
incluyd una jornada de sensibilizacion en violencia basada en género. El total de actividades fueron
127 donde los estudiantes participaron activamente en estos espacios, lo que refleja el interés por
vincularse a procesos de reflexion y construccién colectiva. Las actividades permitieron identificar
necesidades especificas, reconocer las particularidades de cada territorio y generar insumos Utiles
para orientar futuras acciones de extensién con enfoque territorial. Este proceso ratifica la
importancia de mantener mecanismos de escucha directa y participacion activa en los escenarios
regionales, fortaleciendo el vinculo entre la Facultad y las comunidades con las que trabaja de

acuerdo a la siguiente informacion:
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Indicadores Resultados Descripcién cualitativa

Creando Conexiones Santa Fe de Antioquia

Numero de actividades Diagnéstico Creando Conexiones Yarumal
Répido Participativo- DRP-y 8
formativas en Campus Regionales

Creando Conexiones
Puerto Berrio

Sensibilizacion VBG
Carmen de Viboral

Participacion en las actividades 197 Estudiantes que participaron de los talleres
ejecutadas en los Campus regionales ofertados en los Campus regionales visitados

PROCESO EJECUTABLE - PLANEACION Y EVALUACION DE LAS ESTRATEGIAS,
PROGRAMAS Y SERVICIOS DE BIENESTAR

Como parte de las acciones de integracion institucional y acompafiamiento al ingreso a la vida
universitaria, durante 2024 se llevaron a cabo dos actividades formativas de induccion dirigidas a los
estudiantes admitidos a los programas de pregrado, una por semestre. Estas jornadas tuvieron como
proposito facilitar el reconocimiento del entorno académico, los servicios de bienestar, las rutas de
acompafiamiento y los principios que orientan la vida universitaria en la Facultad Nacional de Salud
Publica. En total, 254 estudiantes nuevos participaron activamente en estas actividades, lo que
evidencia una respuesta positiva por parte de la poblacion estudiantil ante las estrategias de
bienvenida y orientacion.

La induccidn se consolidé como un espacio clave para favorecer la adaptacion, promover el sentido
de pertenencia y generar vinculos tempranos con la institucion. Estas acciones se articulan con la
apuesta institucional por una formacion integral, donde el bienestar estudiantil se entiende como una

dimension transversal del proceso formativo, que comienza desde el primer momento de vinculacion

a la Universidad, segun lo siguiente:

Indicadores Resultados Descripcion cualitativa

Cobertura de actividades formativas NUmero de actividades de induccion

de induccion a estudiantes admitidos 2 realizadas; 1 por semestre

Participacion de estudiantes Participacion de estudiantes nuevos como
admitidos a los programas de 254 parte del proceso de integracion institucional
pregrado y bienestar estudiantil
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[PROCESO - BIENESTAR SOCIAL Y CULTURAL ]

PROCESO EJECUTABLE - GESTION DE APOYOS SOCIOECONOMICOS

Durante el afio 2024, se llevo a cabo la valoracion socioecondmica de 34 estudiantes que solicitaron
el servicio de alimentacién, como parte de las estrategias institucionales orientadas a promover la
permanencia y el bienestar estudiantil en condiciones de equidad. Este proceso permiti6 identificar
a aquellos estudiantes en situacion de vulnerabilidad que cumplian con los criterios establecidos para
acceder al beneficio.

La asignacion del apoyo alimentario responde al compromiso de la Universidad de Antioquia, como
institucion publica, de garantizar condiciones minimas de bienestar para el desarrollo académico.
Reconociendo que la seguridad alimentaria es un factor determinante en la permanencia estudiantil,

estas acciones contribuyen a reducir brechas y a fortalecer una cultura institucional que prioriza el

cuidado y la inclusién social en el marco del derecho a la educacion asi:

Indicadores Resultados  |Descripcion cualitativa

Tasa de estudiantes valorados Estudiantes que solicitaron el servicio de
socioecondmicamente para el 34 alimentacion y que cumplieron con los requisitos
beneficio de alimentacion condiciones socioeconémicas

PROCESO EJECUTABLE - FOMENTO ARTISTICO Y CULTURAL PARA EL
BIENESTAR

Durante el afio 2024, se fortalecio el compromiso con el bienestar integral y la formacion humanista
de su comunidad académica, promoviendo actividades que integran el emprendimiento, la expresion
artistica y la celebracion de fechas conmemorativas de alto valor simbélico para la vida universitaria.
En el marco del fomento al emprendimiento estudiantil, se realizaron 4 ferias bimestrales en el hall
principal de la Facultad. Estas jornadas ofrecieron un espacio visible y dindmico para que estudiantes
de pregrado y posgrado presentaran sus iniciativas productivas, compartieran sus experiencias y

ampliaran sus redes de contacto. En cada feria participaron en promedio 13 emprendimientos,
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evidenciando el interés y la capacidad creativa de los estudiantes para integrar sus proyectos
personales con el entorno universitario.

En el componente conmemorativo, se organizaron 10 actividades en fechas clave, que incluyeron
celebraciones como el Dia del Maestro, el Dia de la Secretaria (0), el Dia del Salubrista, el Dia de la
Mujer y la conmemoracion del Dia de los Derechos de la Nifiez, entre otras. Estas fechas no solo
visibilizaron causas significativas, sino que también promovieron el reconocimiento y la cohesion

entre los distintos estamentos de la Facultad.

La participacién total en estas actividades fue de 206 personas, entre ellas: secretarias(os) (26),
docentes (50), personal administrativo (100) y familiares (30 nifios y nifias) vinculados a la
comunidad universitaria. Esta diversidad evidencia una apuesta por fortalecer los lazos
institucionales a través del cuidado mutuo y la participacion activa. En el componente artistico y
cultural, se ofrecieron 7 cursos Yy talleres orientados a la formacién en areas como artes pléasticas,
técnica vocal, coro, baile, mUsica, crochet y kick boxing. Estas iniciativas ampliaron los espacios de
encuentro y expresion personal mas alla de lo académico.

Los talleres contaron con la participacion de 452 personas, distribuidas entre estudiantes de pregrado
(257), estudiantes de posgrado (23), egresados (26), docentes (15), administrativos (31), contratistas
(9) y familiares (91), consolidando asi un ambiente de inclusion intergeneracional e interdisciplinar.
Este conjunto de acciones evidencia que el bienestar universitario trasciende el acompafiamiento
individual y se proyecta como una estrategia de construccién colectiva, donde el arte, la memoria, el
emprendimiento y la convivencia fortalecen la identidad institucional y contribuyen al desarrollo

integral de quienes hacen parte de la Facultad.

Tabla 7.1 Indicadores de gestion cultural, recreativa y conmemorativa de la Facultad — 2024

Indicadores Resultados Descripcion cualitativa
. . Estas ferias se programan cada 2 meses en el hall
NUmero de ferias de L . . S
4 principal con el fin de motivar el emprendimiento en

emprendimiento realizadas -
nuestros estudiantes

NUmero de emprendimientos Estudiantes de pregrado y posgrado que se vinculan
por feria con sus emprendimientos

Dia de la secretaria(0)

Dia del maestro
Halloween “Festival de Fantasia”

Numero de actividades de Dia de los derechos por la nifiez
celebracion de fechas 10 Dia del agua
conmemorativas Conmemoracion del dia de la mujer

Dia de la Biodiversidad

Dia del servidor universitario y su familia

Novenas de navidad

Dia Nacional del Salubrista
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Participacion en actividades

. 2
conmemorativas 06

Resultados

Descripcion cualitativa

26 Secretarias(0s)

50 Docentes

100 Profesionales de apoyo administrativo

30  nifios(as), familiares de  profesores,
administrativos y estudiantes de la Facultad (hijos,
sobrinos, nietos)

Ndmero de cursos o talleres
artisticos, culturales y
recreativos ofrecidos en la
Facultad

Artes plasticas: Dibujo, pintura y escultura
Técnica Vocal y coro

Clases de baile

Iniciacién de guitarra y semillero
Agrupacién musical

Kick boxing

Crochet

Numero de participantes en los

452
cursos y talleres

Docentes 15

Familiares 91

Estudiantes pregrado 257

Estudiantes posgrados 23

Egresados 26

Administrativos 31

Contratistas 9

[PROCESO - PROMOCION DE LA SALUD Y PREVENCION DE LA ENFERMEDAD J

[PROCESO EJECUTABLE - ACOMPANAMIENTO EN SALUD FiSICA Y MENTAL ]

Durante el 2024 se logra impulsar una serie de espacios grupales orientados a fortalecer la educacion

para la salud, la promocién del bienestar emocional, el fortalecimiento de vinculos familiares y las

relaciones interpersonales en el entorno universitario. Estas acciones respondieron a la necesidad de

generar contextos de cuidado, sensibilizacion y escucha, desde un enfoque preventivo y formativo.

En total se desarrollaron 9 actividades formativas, dirigidas a distintos publicos de la comunidad

universitaria y externa. Entre ellas se destacan los encuentros con padres y madres de familia, el

mural participativo “Cero Discriminacion”, talleres de sensibilizacion como “Pinceladas de

sensibilizacion” y “Mas alla de las etiquetas”, asi como el taller “Retomando con sentido”, disefiado

para docentes. También se incluy6 el stand “Un respiro para la mente”, como espacio abierto de

promocion de la salud mental.
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Estas actividades no solo ofrecieron herramientas para el abordaje de problemaéticas relacionadas con
la salud emocional, la convivencia y la inclusién, sino que también generaron espacios de reflexion
colectiva entre estamentos. La cobertura total fue de 246 participantes, distribuidos entre estudiantes
(40), docentes (52), familiares (36) y personas de la comunidad externa (118), lo que evidencia el
alcance ampliado y el impacto territorial de la estrategia.

Este conjunto de acciones refuerza la apuesta institucional por una salud puablica centrada en el
bienestar integral, la dignidad humana y la construccion de vinculos saludables, reconociendo la

salud mental como un componente esencial de la formacién y la vida universitaria.

Tabla 7.2 Indicadores de formacion psicosocial, salud mental y vinculos institucionales — 2024

Indicadores Resultados Descripcion cualitativa
Encuentros de padres de familias

Mural - Cero Discriminacién

Espacios grupales de educacion

para la salud, la promocién y el Taller - Pinceladas de sensibilizacién

bienestar, la salud mental, Taller - Mas alla de las etiquetas
familia y relaciones 9 Dirigido a estudiantes
interpersonales Taller - Més alla de las etiquetas
Dirigido a docentes
Encuentro reflexivo — Estudiantes Campus Yarumal
Taller - Retomando con sentido
Stand Salud Mental - Un respiro para la mente
Estudiantes: 40
246 Docentes: 52

Cobertura de participantes en

las actividades formativas N
Familia: 36

Comunidad externa FNSP: 118

[PROCESO EJECUTABLE - ACOMPANAMIENTO PSICOPEDAGOGICO ]

Durante el 2024, el componente psicopedagdgico del &rea de Bienestar de la Facultad Nacional de
Salud Puablica amplid y diversifico sus estrategias de acompafiamiento, con el objetivo de fortalecer
las condiciones de permanencia, el desarrollo personal y el bienestar emocional de los estudiantes.
Estas acciones integraron talleres grupales, programas educativos, atencion individualizada y tutorias

académicas con un enfoque integral, preventivo y formativo.
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Se ofrecieron 4 programas psicopedagdgicos orientados al desarrollo de habilidades personales y
sociales, entre ellos: “Estrategias para mejorar las habilidades sociales”, “Pasaporte laboral”,
“Practica tu potencial” y “Comunicacioén plena”, los cuales promovieron la reflexion, la expresion
emocional, la preparacion para la vida laboral y la interaccion respetuosa. A estas actividades se
sumaron otros espacios formativos en el marco de los programas institucionales como “Estudiar a lo
Bien”, PEPA (Prevencion de Adicciones), Seamos (Sexualidad y amor responsables) y Animo (Salud
mental), alcanzando una participacion total de 224 estudiantes.

En paralelo, se ofrecieron 155 atenciones individuales de psicoorientacién desde la Facultad,
dirigidas tanto a estudiantes (132) de pregrado y posgrado, como a personal administrativo (23), en
respuesta a situaciones emocionales, académicas y contextuales que requerian intervencién
personalizada. A esto se suman 67 atenciones adicionales brindadas por el servicio de
Psicoorientacion del Bienestar Central de la Universidad de Antioquia, lo cual refuerza el trabajo
articulado entre las unidades de bienestar de la sede central y las facultades.

Finalmente, se ofertaron 22 tutorias individuales de apoyo académico y psicosocial, dirigidas
especialmente a estudiantes de pregrado en etapa de practica profesional, en insercion laboral, asi
como a estudiantes de posgrado o en pasantia. Estas tutorias buscaron acompafiar la adaptacion a los
retos formativos, promover el autocuidado y brindar herramientas para la toma de decisiones
académicas y personales.

La articulacion entre estas acciones confirma el compromiso de la Facultad con una formacién que
trasciende lo curricular, reconociendo que el bienestar emocional, la salud mental y el
acompafiamiento integral son condiciones fundamentales para la permanencia con calidad en la

universidad publica.

Tabla 7.3 Indicadores de acompafiamiento psicopedagdgico y orientacion para el bienestar y
permanencia estudiantil — 2024

Resultados  Descripcion cualitativa

Estrategias para mejorar las habilidades sociales

Oferta y seguimiento de los
programas y participacion en Pasaporte laboral

actividades psicopedagdgicas @4 Practica tu potencial
para estudiantes

Comunicacion plena

Estudiantes participaron de los talleres que ofrece
Bienestar en los programas:

*Espacios para la co-creacion y reconocimiento de|
herramientas practicas  -Estudiar a lo Bien-

Participacion en actividades

psicopedagogicas 224 *Programa Educativo de Prevencion de Adicciones -
PEPA-
*Sexualidad y amor responsables -Seamos-
*Salud mental — Animo-
155 132 Estudiantes(pregrado - posgrados)
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Indicadores

NUmero de atenciones
individuales de
psicoorientacion

Resultados

Descripcion cualitativa

23 personal administrativo

NUmero de atenciones

/Atencion a estudiantes por Psicoorientacion desde

individuales de 67 Bienestar central
psicoorientacion UdeA
Asesorias de Apoyo académico y psicosocial a los
NGmero de tutorias ofertadas 2 e;tudlantes de pregrado, en practica, en insercion a la
\vida labor, de posgrados y/o pasantias para su
permanecia.
[PROCESO EJECUTABLE - GESTION DEL DEPORTE REPRESENTATIVO ]

Oferta deportiva y representativa para la promocion del bienestar estudiantil

Durante 2024, la Facultad Nacional de Salud Publica fortalecié su compromiso con la promocién del
bienestar fisico, la recreacion y la vida saludable a través de una oferta deportiva amplia y diversa,
gue reconocio las distintas motivaciones, capacidades e intereses de la comunidad universitaria. Se
ofrecieron 11 actividades deportivas y recreativas, clasificadas en modalidades formativas,
recreativas y representativas, asi como en propuestas adaptadas a los contextos regionales. Entre las
iniciativas destacadas se encuentran “Deporte en tu region” y “Deporte en tu region — Formacion”,
orientadas a la descentralizacion de la oferta y al fortalecimiento del acceso a espacios de actividad
fisica en los Campus regionales. A nivel formativo, se desarrollaron espacios como Deporte
Formativo y Deporte Recreativo, dirigidos a fomentar habitos de vida activa, integracion grupal y

autocuidado.

En el ambito competitivo, la Facultad participd en el Torneo Interfacultades y promovié disciplinas
de representacion institucional como futbol sala masculino, voleibol masculino, voleibol femenino y
taekwondo, consolidando la presencia deportiva en eventos universitarios. Se resalta ademas la
inclusion de propuestas como “Just Dance”, que integran el movimiento, la expresion corporal y el
uso de tecnologias digitales para incentivar la participacion desde enfoques no convencionales. Esta
oferta integral evidencia una vision del deporte como herramienta para el bienestar, la salud mental,
la equidad en la participacion y la construccion de comunidad, reafirmando el compromiso
institucional con una formacion que reconoce el cuerpo, el juego y el movimiento como dimensiones

esenciales de la vida universitaria. Segun los resultados ya comentados.

195



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Indicadores Resultados Descripcidn cualitativa
Deporte En Tu Regién

Deporte en tu regién-Formacion
Deporte Formativo

Deporte Recreativo

Deporte Representativo

11 Torneo Interfacultades

Fuatbol sala masculino

\Voleibol masculino

\Voleibol femenino

Just Dance

Taekwondo

Oferta deportiva y
representativa

[PROCESO EJECUTABLE - GESTION DEL DEPORTE FORMATIVO ]

Participacion en procesos deportivos formativos y representativos

Durante 2024, un total de 231 personas participaron en las actividades deportivas ofrecidas por la
Facultad, en sus modalidades formativa, recreativa y representativa. Esta cifra refleja una respuesta
positiva a las estrategias de promocién del bienestar fisico y del uso constructivo del tiempo libre.
Del total de participantes, 220 fueron estudiantes, lo cual evidencia una alta acogida por parte de la
comunidad estudiantil, especialmente en disciplinas como futbol sala, voleibol, taekwondo y
actividades recreativas como Just Dance. Asimismo, se cont6 con la participacion de 7 empleados y
4 docentes, promoviendo la interaccion entre distintos estamentos y el fortalecimiento de los vinculos
institucionales.

La participacion amplia y diversa en estas actividades confirma la importancia del deporte como
escenario de encuentro, autocuidado y construccion colectiva, contribuyendo al bienestar integral de

quienes integran la vida académica y administrativa de la Facultad. Como se muestra en esta

descripcion:

Indicadores Resultados Descripcion cualitativa
NUmero de Participantes de la 220 estudiantes

oferta deportiva en procesos dej231 7 empleados

ormativos, representativos 4 docentes
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PROCESO EJECUTABLE - GESTION DE LA ACTIVIDAD FiSICA PARA LA SALUD

Durante el afio 2024, la nueva edicion de la Semana de la Salud, el Ambiente y el Bienestar, orientada
a promover el autocuidado, la conciencia ambiental y el fortalecimiento del bienestar individual y
colectivo. Esta jornada integré acciones educativas, clinicas, ambientales, deportivas y emocionales,
dirigidas a toda la comunidad universitaria y a publicos externos.

Se desarrollaron 16 actividades con enfoques diversos, entre las que se destacaron el tamizaje
cardiovascular, que contd con la participacion de 71 personas; el manejo integral de residuos, con 56
participantes; la prevencion de enfermedades transmitidas por vectores, que reunid a 32 asistentes; y
la toma de pruebas répidas para VIH y sifilis, con 23 participantes. También se realizaron talleres
sobre sexualidad responsable, autoexamen de mama, higiene oral, huella hidrica y seguridad vial,
todos ellos enfocados en la formacion y promocion del cuidado personal. La participacion total fue
de 293 personas, entre integrantes de la comunidad académica, personal administrativo, familiares y
poblacion externa, lo que refleja una convocatoria amplia y la apropiacion de los temas propuestos.
Estas actividades se realizaron en articulacion con 14 instituciones aliadas, entre las que se
encuentran: ARL Positiva, ARL Sura, ARL Colmena, Museo del Agua EPM, Secretaria de Salud de
Medellin, Area Metropolitana, Emvarias, GDA, Ecologistic, Facultad de Odontologia — UdeA v el
Programa de Prevencion de Adicciones — UdeA, entre otras. La colaboracién interinstitucional
fortaleci6 la calidad de los contenidos, la capacidad operativa y el alcance territorial de las acciones.
De forma complementaria, se llevaron a cabo 2 jornadas de donacion de sangre, que contaron con la
participacion de 40 personas. Estas acciones estuvieron acompariadas de eventos deportivos como
ciclismo, voleibol mixto 4x4, fatbol masculino y futbol sala femenino, integrando el componente
fisico como parte de una visién integral del bienestar.

La consolidacién de esta estrategia reafirma el compromiso de la Facultad con una propuesta de
bienestar centrada en el cuidado, la participacion activa y la educacion para la salud, integrando
dimensiones fisicas, emocionales, ambientales y relacionales en coherencia con las necesidades de

su comunidad.

Tabla 7.4 Indicadores de ejecucion y participacion en la Semana de la Salud, el Ambiente y el
Bienestar — 2024

Indicadores Resultados Descripcién cualitativa
NUmero de jornadas de
donacion de sangre realizadas
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Numero de personas
participantes en la donacién de
sangre

Resultados

Descripcion cualitativa

Voleibol mixto 4x4

Numero de instituciones
aliadas que contribuyeron a la
realizacion de las

actividades de la semana de la
Salud, el ambiente y el
bienestar

Futbol masculino

Futbol sala femenino

Eventos Deportes

ARL Positiva

ARL Sura

IARL Colmena

Museo del Agua EPM
Secretaria de Salud de Medellin
Area Metropolitana

Emvarias

GDA

Facultad de odontologia — UdeA
Programa Prevencion en Adicciones — UdeA
Ecologistic

Poblacion impactada en las
actividades de la semana de la
salud, el ambiente y el
bienestar

293

Personas que participaron de toda la comunidad
FNSP y externa

Ndmero de actividades
programadas en la semana de
la salud, el ambiente y el
bienestar

16

Huella hidrica (24 participantes)
Tu boca no es solo dientes (29 participantes)
Tamizaje Cardiovascular (71 participantes)

Toma de pruebas réapidas VIH/Sifilis
participantes)

23

Manejo integral de residuos (56 participantes)

Sexualidad responsable (24 participantes)

Autoexamen de mama (22 participantes)

Prevencién de enfermedades transmitidas por
vectores
(dengue) (32 Participantes)

Seguridad vial (15 participantes)

Canasta de la salud

Que tal tu sonrisa (10 participantes);

Cuidado de los recursos naturales (7 participantes)

Empepate

Torneo de tennis de mesa

Clase de pilates (2 participantes)

Escuchadero

PROCESO EJECUTABLE - GESTION DE ACTIVIDADES LUDICAS Y RECREATIVAS

Durante el afio 2024, la Facultad el compromiso con la salud mental mediante la ejecucion de

espacios formativos que integraron el componente ltdico, reflexivo y relacional como estrategia de

bienestar emocional. Se llevaron a cabo seis actividades centradas en el reconocimiento de las
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emociones, la comprension de las violencias, la ayuda mutua y el abordaje colectivo de situaciones
gue afectan el equilibrio psicoldgico, dirigidas a diferentes estamentos de la comunidad universitaria.
Entre las acciones desarrolladas se encuentran talleres como “Mas alla de las etiquetas” y “No soy
de Medallo, no me hallo”, este ultimo orientado a estudiantes que enfrentan procesos de adaptacion
cultural o emocional. También se implementaron las sesiones de ‘“Pausas Conscientes”, una
metodologia que permitié espacios breves de cuidado y formacion a través de las tematicas “El
mensaje de las emociones”, “Primeros Auxilios Psicologicos y Ayuda Mutua”, “Identificando las
violencias” y “Efectos de la violencia en la salud mental”. Estas actividades permitieron combinar la

sensibilizacion con el autocuidado, en formatos breves, accesibles y pertinentes.

La participacion total fue de 140 personas, distribuidas entre estudiantes (52), docentes (44), personal
administrativo (25) y publico externo (19). Esta diversidad de perfiles evidencia una recepcion
positiva por parte de la comunidad académica, y confirma el valor de estos espacios como respuesta
institucional a las necesidades emocionales que emergen en la vida universitaria y laboral. El enfoque
préctico y experiencial de las actividades facilitd la reflexion individual y colectiva, fortaleciendo el
sentido de corresponsabilidad en el cuidado de la salud mental.

Tabla 7.5 Indicadores de participacion en acciones de formacién para la salud mental — 2024

Indicadores Resultados Descripcion cualitativa

Mas alla de las etiquetas

INo soy de medallo, no me hayo” dirigido a
estudiantes

Cobertura en actividades Pausas conscientes “El mensaje de las emociones”
formativas ejecutadas para la Pausas  Conscientes  “Primeros  Auxilios|
salud mental Psicolégicos y Ayuda Mutua”
Pausas Conscientes “Identificando las
'Violencias”
Pausas Conscientes “Efectos de la Violencia en 1a
Salud Mental”

Estudiantes: 52

NUmero de participantes en

actividades para la salud 140 Docentes: 44
mental Administrativos: 25

Plblico externo FNSP: 19
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Acciones transversales del programa Facultad Saludable y Segura

El programa de Facultad Saludable y segura para el 2024 promovi0 espacios y entornos para mejorar
la calidad de vida de nuestra comunidad con 4 grandes procesos transversales (Seguridad y Salud en
el Trabajo, Gestion Ambiental, Talento Humano y clima organizacional, y bienestar estudiantil). Para
desarrollar estos procesos transversales, Bienestar participa de las actividades de induccién a
estudiantes nuevos, y equipos de trabajo de los diferentes proyectos de extensién y de investigacion,
gue buscan entregar informacion relevante para su permanencia en nuestra Facultad. Con el propdsito
de fortalecer aquellos espacios colectivos que promueven el reconocimiento del ser y el hacer, el
programa de Facultad de saludable y Segura conmemord dias importantes para la salud publica y el
bienestar de la comunidad tales como: dia por los derechos de la nifiez, dia Nacional del salubrista,
dia del servidor universitario y su familia, novenas de navidad, dia Nacional de la Biodiversidad y

semana de la salud mental.

Dentro de las acciones planteadas en programa de Facultad saludable y segura se contemplaron
actividades de formacion en temas como: Manejo de las emociones, comunicacion asertiva,
relaciones interpersonales, y trabajo en equipo. Estas contribuyen al fortalecimiento de la
convivencia entre nuestra comunidad. Adicionalmente se realizaron otras actividades enfocadas a
contribuir al cuidado del ambiente, que incluyeron entre otros talleres de separacién de residuos en
la fuente y la divulgacidon del plan de manejo de residuos.

En las acciones realizadas durante este semestre, destacan aspectos importantes por su incidencia en
colaboradores, contratistas, docentes, y estudiantes, independiente de su tipo de vinculo o contrato,
gue aportan a una construccidn colectiva del ser y desde enfoques personales, familiares y
ambientales. Durante la semana de la Salud el ambiente y el bienestar se llevaron a cabo actividades
gue promueven la consolidacion de una cultura y una ética universitaria basada en el respeto por el
ambiente. Con sus acciones Bienestar contribuye al tema estratégico que plantea el fortalecimiento
integral del personal administrativo hacia la construccién de comunidad Universitaria. Para ello se
propusieron estrategias para el desarrollo de las competencias del ser, el saber, y el hacer de la gestion
administrativa, en concordancia con las necesidades de bienestar y las condiciones normativas

académicas, sociales, culturales y de seguridad y salud en el trabajo.

El acompafiamiento psico-juridico en caso de VBG se brind6 en espacios de sensibilizacién donde
se comparte la ruta de atencion (ruta violeta) para crear un ambiente seguro y empoderado para todos.
Al ofrecer apoyo emocional, asesoria juridica y espacios grupales, podemos promover la conciencia,
el respeto y la igualdad de género en nuestra comunidad universitaria. Desde la gestion ambiental

se conmemoran fechas ambientales significativas y se realizan actividades de sensibilizacion
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ambiental para reflexionar e incentivar las buenas practicas ambientales y la sostenibilidad de los

recursos.

Se realizaron acciones tendientes al fortalecimiento de la estrategia de orden y aseo a partir de la
metodologia de las 5s, propuestas en el proyecto PAUA de Nueva planta Fisica, con el fin de
gestionar los peligros de tipo locativo y promover ambientes de trabajo seguros y confortables. Se
priorizaron temas de capacitacion como gestiébn de riesgo quimico (Programa etiquétame,
implementacion del SGA en los laboratorios de entomologia, fichas de seguridad y tarjetas de
emergencias e inventario de productos quimicos), uso de Desfibrilador Externo Automaético -DEA-,

pistas de emergencias, actividades de pausas activas fisicas y cognitivas entre otras.

Procesos de Formacién y educacion que contribuyen a la calidad de vida y el ambiente.

Este proceso de formacidn realizo 15 actividades formativas, donde participaron 34 personas entre
docentes, administrativos y contratistas.

Actividades enfocadas en el Clima Organizacional

= Feria de servicios enfocada en docentes y personal administrativo
Taller “Nuestro viaje juntos”
Taller “Tiempo valioso-Mente resiliente” proyecto de extension porce-hidroituango.
Taller "Ingredientes de resiliencia” proyecto Siembra Mujer
Taller "Cohesion y comunicacion"
Taller "Apaga el estrés, enciende la calma”
Taller "Raices y fragmentos"
Stand Salud Mental "Un respiro para la mente"
Capacitacion en manejo del tiempo y gestion del estrés
Taller Reduccién de Vulnerabilidad
Stand Dia Mundial de la Prevencion del Suicidio
Capacitacion en trabajo en equipo y comunicacion asertiva
Taller retomando con sentido Comunicacion asertiva
Lactancia materna
Cartas para propiciar nuevos comienzos

Otras actividades programadas, contaron con la participacion de 293 personas, en 18

actividades programadas asi:

= Huella hidrica = /Sifilis y Escuchadero
= Tu boca no es solo dientes = Manejo integral de residuos
= Tamizaje Cardiovascular =  Sexualidad responsable
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Otras actividades programadas, contaron con la participacion de 293 personas, en 18

actividades programadas asi:

= Toma de pruebas rapidas = Autoexamen de mama

= VIH transmitidos por vectores = Prevencion de enfermedades

= (dengue) = Empapate

= Seguridad vial = Clase de pilates

= |Lacanasta de la salud = Torneo de tenis de mesa.

= Que tal tu sonrisa = Cuidado de los recursos naturales

La implementacién de estrategias comunicativas y culturales que inciden en el autocuidado, el
cuidado por el otro y su entorno: Se realizaron 10 actividades de campafias implementadas;
Divulgacion de lineas de atencion en salud mental por medio de correo electrénico (enviado a 389
correos), Prevencion del dengue por medio de correo electrénico (enviado a 199 correos),
manipulacion de cargas, plan de evacuacion y lineas de emergencias médicas.

Estrategias de implementacion para el cumplimiento normativo: Se realizaron 2 actividades de
acciones implementadas; Simulacro de evacuacion (conto con wuna participacion de
aproximadamente 165 personas), y se realizd inspecciones de seguridad, con participacion del
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo-COPASST

Retos:

En el marco del direccionamiento estratégico del proceso de Bienestar Universitario, se han
identificado aspectos clave que orientaran las acciones institucionales en los proximos afios, con el
objetivo de consolidar un modelo de bienestar integral, coherente con la mision institucional y las
transformaciones sociales, académicas y territoriales que atraviesa la Facultad. Uno de los focos
prioritarios es el fortalecimiento de las estrategias para la permanencia y el bienestar integral,
entendiendo que la trayectoria educativa estd profundamente influenciada por factores sociales,
economicos, emocionales y culturales. Avanzar en este propoésito implica consolidar mecanismos de
acompafiamiento, diversificar los tipos de apoyo y reforzar las rutas de atencion integradas en salud
fisica, salud mental, orientacién académica y redes institucionales. De manera articulada, se propone
continuar promoviendo la mejora de la convivencia, el respeto y la cultura organizacional,
reconociendo que la calidad de las relaciones al interior de la Facultad es un factor determinante para
el bienestar colectivo. Las actividades culturales, deportivas y ludicas cumplen un papel importante
como estrategias preventivas y de fortalecimiento del sentido de pertenencia.

Otro aspecto estratégico es la necesidad de profundizar la articulacion del enfoque diferencial con

los ejes misionales, especialmente en el campo de la docencia. Esto implica integrar este enfoque en
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el curriculo, en las précticas pedagdgicas y en los dispositivos de acompafiamiento, de manera que
se reconozcan las maltiples trayectorias y realidades que atraviesan a la comunidad académica,
promoviendo procesos mas equitativos e inclusivos.

Asimismo, se plantea como fundamental gestionar una mayor asignacion de recursos desde el nivel
central, que permita responder de manera adecuada a la creciente demanda de actividades,
formaciones y estrategias de bienestar, particularmente en los programas de posgrado y en las sedes

regionales.

La sostenibilidad de las acciones proyectadas depende, en buena medida, de contar con condiciones
operativas y presupuestales que fortalezcan la capacidad institucional. También resulta necesario
consolidar sistemas de seguimiento y evaluacion que permitan valorar el impacto real de las acciones
maés alla de los niveles de cobertura y participacion. Fortalecer los indicadores relacionados con
percepcion de cambio, satisfaccion y apropiacion aportard evidencia para orientar la toma de
decisiones, retroalimentar la planeacién y proyectar una gestion mas efectiva, centrada en el

desarrollo humano, la equidad y la mejora de las condiciones de vida en el contexto universitario.
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CAPITULO 8

[ MACROPROCESO - REVISTA DE LA FNSP

La Revista de la Facultad Nacional de Salud Pablica es una publicacion cientifica, fundada en 1974.
A partir de 2024 la revista realiza publicacion continua de la version aprobada, para permitir la

consulta oportuna y citacion por la comunidad académica.

El indice H es un indicador generado por Google Scholar de citaciones realizadas a los articulos de
las revistas, que permite caracterizar la produccion cientifica de un investigador cuantificando el
numero de articulos de éste, con un nimero de citaciones mayor o igual a H, es aplicado también

para las revistas. Se mide para periodos de 5 afios.
El H-Index para la revista entre 2020-2025 fue de 47, lo cual indica que por lo menos 47 articulos
han sido citados 47 0 mas veces. A continuacion, se presentan las principales caracteristicas de la

Revista de acuerdo con la siguiente tabla.

Tabla 8.1 Caracteristicas principales de la Revista FNSP para el 2024

Categoria \ Caracteristicas Descripcion
indice H 2020-2025 (Google
47
Scholar)
NUmero de citas 11483
Clasificacion de la revista Categoria B de Publindex
Principales indicadores Scopus 2020
fi Indexacion -
de desemperio Scimago Journal Rank (2022)
indice H (Scopus) 16
Cuartil Q4
SJIR 2023 (0.14)

Proyecto estratégico

En el segundo semestre de 2023 a 2024 la Revista mantuvo en ejecucion el proyecto de MinCiencias
(92412), para el fortalecimiento de las capacidades en gestion editorial e impacto internacional de la
Revista Facultad Nacional de Salud Publica. Al respecto se daré cuenta de los objetivos trazados en
este proyecto y los principales indicadores de gestion y resultado. Con la ejecucion de este proyecto
la Revista Facultad Nacional de Salud Publica de la Universidad de Antioquia avanzd

significativamente en la mejora de su gestion editorial y su visibilidad e impacto.
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Objetivo 1

Establecer estrategias que fortalezcan la gestion editorial. En el marco de este objetivo, se
implementaron estrategias para optimizar el proceso de evaluacion por pares y mejorar la eficiencia
del proceso de revision, incluyendo la devolucion inmediata de los manuscritos que no cumplian

estrictamente las instrucciones a los autores.

La revista hace una revision exhaustiva en el preanalisis de aspectos como: La pertinencia e
importancia del tema en salud publica, calidad cientifica, originalidad, actualidad y oportunidad de
la informacin, interés més alla del lugar de origen, seguimiento de las normas éticas y coherencia
del método planteado. Establecié un plazo de cuatro semanas entre la recepcion del manuscrito y la
respuesta del preanalisis. También facilité la identificacion de las tematicas de interés y procedencia
de los evaluadores, usando el servicio de informacion y monitoreo de la gestion editorial; estrategia
disefiada para el mejoramiento del proceso editorial.

Obijetivo 2

Disefiar y poner en practica el uso de medios de difusion de los articulos que mejoren la visibilidad,
el impacto y promuevan la interaccion y el avance en el conocimiento en salud publica. Para este
propdsito se publicé la convocatoria de recepcion de manuscritos con el topico tematico de
Ergonomia y Salud en el Trabajo como estrategia para promover la interaccion de lectores y autores,
y mejorar la visibilidad y el impacto de los articulos en el dmbito nacional e internacional,
particularmente en ergonomia y salud publica. Esta convocatoria, publicé 18 articulos de manera

continua, de autores provenientes de paises como México, Pert, Cuba y Colombia.

50 afios de la fundacion de la Revista

Con motivo de esta fecha, se desarroll6 una estrategia de divulgacion del mejoramiento del proceso
editorial y los avances de la Revista, incluyendo la publicacion de editoriales y comunicaciones a los
diferentes publicos resaltando logros obtenidos y la publicacion de videos alusivos. Adicionalmente,
se desarroll6 una programacion de la divulgaciéon semanal de los articulos usando diferentes canales
de comunicacion, articulados con el area de comunicaciones de la Facultad Nacional de Salud
Publica.

Estas medidas implementadas, desde la optimizacién del proceso editorial hasta las estrategias de
difusion, reflejan un compromiso sélido con la gestién editorial y la promocién del conocimiento en
salud puablica. Con estas iniciativas, la revista continuara buscando su posicionamiento para mantener
su relevancia y contribuir de manera significativa en los proximos afios al avance cientifico en su

campo, tanto a nivel nacional como internacional.
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Gestion del proceso editorial

En 2024 la Revista Facultad Nacional de Salud Publica adopt6 la publicacion continua, bajo un
volumen anual, en el que se publican los articulos en la medida que se aprueban y tengan su
diagramacion final. Esto permite reducir el tiempo de publicacion, mayor visibilidad y citacion
temprana. Asi también la actualizacion constante del contenido mejora la gestién editorial, la

alineacidn con el acceso abierto y se elimina la dependencia de una periodicidad fija.

Informacién Manuscritos

Volumen publicado (42)

NUmero Publicacion continua "Vendedora de periédicos"

Publicado https://revistas.udea.edu.co/index.php/fnsp/issue/archive

Tdpico especial: Ergonomia
https://revistas.udea.edu.co/index.php/fnsp/catalog/category/Ergonomia
Tematicas Condiciones de Salud; Salud Global; Servicios de Salud; Sistemas de Salud;
Salud de los Jévenes; Salud de los Trabajadores

Avrticulos Recibidos (213)

Avrticulos Publicados (47) — 25%

a. Procedencia de los autores de los articulos recibidos en la Revista Facultad Nacional de Salud
Publica entre 2019 y 2024

El predominio de autores colombianos en nuestra Revista cientifica puede atribuirse en parte, al
alto costo asociado con la publicacién en revistas de fuera de Colombia lo que implica tarifas de
procesamiento de articulos, cargos por acceso abierto o suscripciones costosas. Sin embargo, hay
una tendencia decreciente de autoria del mismo pais, del 89,1% en 2019 al 65,3% en 2024. Esto
refleja un proceso de apertura progresiva de autores de otros paises. Desde 2021 en adelante, se
observa un aumento sostenido en la participacién de autores de otros paises, destacandose Perd,
Meéxico, Brasil y Chile. Este crecimiento de paises latinoamericanos refleja afinidad regional y

potencial para consolidar una red iberoamericana de colaboracion cientifica en salud publica.

El reto para mostrar la importancia de que tanto autores como instituciones reconozcan y valoren
el impacto que tiene publicar en revistas cientificas de alcance internacional continla, ya que esto
aumenta la visibilidad, la citacion, la reputacion académicay la posibilidad de que la investigacion
sea leida e incorporada en agendas globales, para ello es necesario, proporcionar apoyo Yy recursos
por parte de la institucion para superar las barreras que puedan obstaculizar la participacion en la
escena cientifica global, y asi monitorear continuamente la procedencia geografica y evaluar el

impacto de las estrategias de apertura de la publicacion para autores de fuera de Colombia.
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Gréafico 8.1 Procedencia de autoria de los articulos recibidos en la Revista Facultad Nacional de
Salud Pudblica, 2019-2024

b. Red de colaboracion de autores:
Segun Redalyc, hay una red de colaboracion amplia entre autores de diversos paises,
prevaleciendo aun la coautoria entre autores de Colombia, pero se ha ampliado la participacién

de autores de la Regién de América Latina, Europa, Norteamérica y Centroamérica.
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Fuente: Redalyc (https://www.redalyc.org/revista.oa?id=120&tipo=indicadores); Scimago Journal Rank

Gréafico 8.2 Evolucioén de la colaboracién Internacional de autores en la Revista
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c. Mejoraen la reduccion del tiempo editorial

Entre la recepcion del manuscrito y la primera respuesta del proceso editorial — Preanalisis:

El tiempo entre la recepcion de un manuscrito y su preandlisis representa una etapa critica dentro
del proceso editorial, ya que constituye el primer filtro que determina la pertinencia, calidad
inicial y adecuacion temética del texto. Una gestion eficiente en esta fase no solo agiliza el flujo
editorial, sino que también mejora la experiencia de los autores, optimiza el uso de recursos
editoriales y fortalece la imagen de la revista ante la comunidad académica. En la Revista FNSP,
mantener tiempos controlados en este punto ha sido clave para consolidar un proceso editorial

agil, transparente y alineado con estandares internacionales.

El tiempo promedio entre la recepcion y el analisis preliminar es de un mes, mostrando estabilidad
en los ultimos afos, esto permite reducir la incertidumbre inicial de los autores al momento de
postular su manuscrito. Se destaca que también se muestra un aumento en el nimero de
manuscritos recibidos, lo que puede implicar la acumulacion de manuscritos a revisar en el
proceso de preevaluacion. Esto se hizo més evidente entre diciembre de 2024 y enero de 2025 por

el tiempo de pausa en el inicio de la contratacion del equipo editorial.
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Gréfico 8.3 Tiempo promedio entre la recepcion del manuscrito y primera respuesta del
preanélisis.
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Entre la recepcion del manuscrito y la respuesta tras la evaluacion:

En promedio, el proceso de evaluacion toma 4 meses. Se nota una disminucion del tiempo en 2024.
Sin embargo, se destaca lo siguiente:
= Los revisores no reciben pago por su aporte, como estimulo reciben una certificacién y son
incluidos en el listado anual de revisores.
= En algunos casos, los revisores tardan en aceptar la revision.
= Puede haber rechazos de revisores, lo que obliga a buscar nuevos expertos.
= Existen revisores que tardan méas de lo esperado en entregar sus comentarios.
= Algunos articulos necesitan méas evaluaciones debido a la disparidad en los conceptos de los
pares.

= En ciertos temas puede existir menos disponibilidad de expertos.
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Grafico 8.4 Tiempo promedio entre la recepcidn del manuscrito y la respuesta tras la evaluacion

Entre la recepcion del manuscrito y la publicacion del articulo:

El tiempo promedio entre la recepcion del manuscrito y la publicacion, es de 9,5 meses,
manteniéndose relativamente estable en el tiempo. Ademés de las limitaciones ya mencionadas
durante la evaluacion por pares. los autores pueden tardar en responder a las recomendaciones y en
las correcciones. Articulos que requieren multiples rondas de revision pueden extender el tiempo
editorial.
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Grafico 8.5 Tiempo promedio entre la recepcion y publicacién de un articulo

Evolucion temporal de los manuscritos aceptados/recibidos:
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El crecimiento en la recepcion de manuscritos a lo largo del tiempo se observa con picos en 2023 y

2024. El nimero de articulos publicados se ha mantenido relativamente estable. La tasa de aceptacion

muestra cierta variabilidad, pero con un leve incremento en los Gltimos afios, dando cuenta de la

calidad de los manuscritos recibidos. Sin embargo, ha aumentado el porcentaje de manuscritos con

respuesta negativa (no publicable o rechazo). Para garantizar la calidad de los articulos, se pide

estrictamente el cumplimiento de las instrucciones a los autores, especialmente en lo relacionado con

los reportes completos y detallados de las investigaciones, la correcta citacion, la originalidad de los

trabajos, la justificacion del interés del tema en salud publica global, méas alld de lo local o

institucional. Desde 2019 el porcentaje de no publicacién oscila entre 80% y 85%, como reflejo de

la rigurosidad en la evaluacion.
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Gréfico 8. 6 Evolucion de los manuscritos aceptados con respecto a los recibidos en la Revista

d. Citaciones y descargas de los articulos de la Revista FNSP

De acuerdo con Google Scholar, desde 2016 hasta 2023, el nimero de citas ha crecido de manera
sostenida, alcanzando un maximo en 2021-2022 con mas de 2.400 citas.
En el aflo 2024 hubo una disminucién a 1.870 citas. Este dato indica la necesidad de desarrollar

estrategias adicionales para incrementar la citacion de articulos publicados en los dos ultimos afios.
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Grafico 8. 7 Evolucién del nimero de citas realizadas a los articulos de la Revista FNSP

Se destaca que en la base de datos de Scopus se ha identificado un aumento de documentos que han
citado a los articulos de la revista desde 2010, antes de estar indizada en Scopus. Adicionalmente las
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fuentes citantes contintan siendo nacionales, a pesar de que la Revista ha sido citada en paises como

Espafia, México, Brasil, Chile y Estados Unidos.
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Gréfico 8. 8 Documentos citantes a los articulos de la Revista FNSP

La base de datos Redalyc (2005-2023), por otro lado, muestra la cantidad de descargas que han tenido
los articulos en los diferentes paises, evidenciando su visibilidad internacional. ContinGa
destacandose Estados Unidos como pais con mayor descarga (41.8%), seguido de México (25.1%).
Esto permite que la revista reitere la necesidad e importancia de publicar sus articulos en inglés, ya

que hay una ventana grande de visibilidad en un pais angloparlante.

Fuente: base de datos

Redalyc. https://www.redalyc.org/revista.oa?id=120&tipo=indicadores
Grafico 8.9 Descargas recibidas entre 2013-2023 del acervo 2005-2023

Reto:

El andlisis de los principales indicadores editoriales de la Revista Facultad Nacional de Salud
Publica, evidencia avances significativos en aspectos clave como la internacionalizacion, el impacto

de las publicaciones y la eficiencia del proceso editorial. Sin embargo, estos mismos indicadores
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también revelan desafios que deben ser atendidos estratégicamente para asegurar la sostenibilidad,

el crecimiento y la proyecciéon de la revista.

Fortalecer la colaboracion de pares de fuera de Colombia: aunque se observa un aumento en la
colaboracion y procedencia internacional de manuscritos, Colombia sigue siendo el pais dominante
en las autorias recibidas. Por tanto, es necesario diversificar ain méas la procedencia de los articulos

para posicionarse como una revista latinoamericana de alcance mundial.

Sostener y aumentar el impacto en citacion, dado que las citas por documento muestran una tendencia
positiva, pero con algunas fluctuaciones. Debe mantenerse el crecimiento en indicadores de citacion
y H-index, mediante articulos de alta calidad y difusion estratégica, especialmente en los afios méas

recientes.

Optimizar los tiempos editoriales sin afectar la calidad, entre recepcion, evaluacion y publicacién
tienden a mejorar, aiin hay variabilidad en ciertas etapas. Por tanto, se debe procurar seguir haciendo
seguimiento continuo para estabilizar y reducir los tiempos editoriales a estandares internacionales

con una meta esperada entre los 4-6 meses en total.
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CAPITULO 9

[MACROPROCESO - COMUNICACIONES

La gestion comunicacional de 2024 en la Facultad Nacional de Salud Publica evidencid un avance
significativo en la articulacion estratégica de los procesos de comunicacion interna y externa,
contribuyendo al fortalecimiento de la identidad, la visibilidad y la participacion de nuestra
comunidad académica. A través de un enfoque basado en la gestion del conocimiento, la produccion
de contenidos de calidad y el acompafiamiento de eventos y actividades clave, se lograron impactos
concretos en los ejes misionales y se consolidd un ecosistema de comunicacion méas dinamico y

eficiente.

El modelo institucional alineado con el Plan Integral de Comunicaciones de la Universidad de
Antioquia (2021-2027), se adapt6 a las particularidades de la Facultad, permitiendo estructurar
acciones orientadas al fortalecimiento de la identidad institucional, la proyeccién académica y la
interaccion con publicos internos y externos. Bajo este enfoque, se avanz6 en procesos clave como
la planificacion y evaluacion de estrategias, la gestion de contenidos y medios, la produccion y
circulacion de materiales comunicativos, y la organizacion de eventos académicos, administrativos
y culturales. Durante el 2024, se destacaron logros en la segmentacion estratégica de publicos, la
optimizacién del uso de herramientas digitales, la incorporacion de buenas practicas en eventos, el
fortalecimiento del acompafiamiento institucional y el uso de narrativas audiovisuales. Asimismo, se
desarrollaron acciones comunicativas articuladas con los ejes de docencia, extension, investigacion
y gestion administrativa, respaldadas por indicadores de desempefio en redes sociales y participacion

comunitaria.

Los principales resultados, aprendizajes y desafios del area de comunicaciones en el afio 2024, dan
cuenta de una experiencia de gestion comprometida con la mejora continua, la articulacion con los
ejes misionales y el posicionamiento de la Facultad como un referente académico, social y cultural a

través de una comunicacion estratégica, pertinente y creativa.
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[PROCESO - GESTION DE ESTRATEGIAS CONTENIDOS Y MEDIOS ]

[ PROCESO EJECUTABLE - PLANEACION Y EVALUACION DE LA COMUNICACION ]

El 2024 fue un afio de consolidacion y evolucion para el area de comunicaciones de la Facultad
Nacional de Salud Publica. Desde un enfoque estratégico, implementamos un modelo de
comunicaciones alineado con el Plan Integral de Comunicaciones UdeA 2021-2027, adaptandolo a
las particularidades y necesidades de nuestra Facultad. Nuestra gestion se baso en fortalecer la
identidad institucional, promover la participacion de la comunidad, proyectar nuestras contribuciones
cientificas y sociales, y aportar al reconocimiento de la Facultad como referente en educacion
superior. A lo largo del afio, nuestra labor se expresé en un crecimiento notable en los indicadores
digitales, en la participacion en eventos académicos y culturales, la produccion de contenidos
audiovisuales de alta calidad, y un trabajo colaborativo con instancias universitarias y actores

externos.

Los principales logros, indicadores, desafios y aprendizajes de la gestién comunicacional durante el
2024, como su aporte a los ejes misionales de docencia, extension e investigacion.

A continuacidn, se presentan los resultados de este trabajo, convencidos de que cada accidn
comunicativa es también una apuesta por la construccion colectiva, la visibilidad institucional y el
fortalecimiento del vinculo entre los miembros de la comunidad académica y entre la Facultad y la
sociedad. Durante el 2024 desarrollamos y aplicamos el modelo de comunicaciones que se propuso
y que estad basado el Plan de Comunicaciones Integral — UdeA 2021 — 2027 presentado por la
Direccion de Comunicaciones de la Universidad y el cual se enfoca en cuatro objetivos

completamente aplicables a nuestro contexto de Facultad:

Objetivos

= Fortalecer la identidad y la corresponsabilidad entre la Comunidad Universitaria.

= Promover la responsabilidad social y la participacion como dinamizadores de la confianza en
la gestion universitaria.

= Proyectar la Universidad desde sus contribuciones cientificas, tecnoldgicas, sociales y
culturales.

= Fortalecer el reconocimiento y la reputacion universitaria.

El modelo esta basado en la gestion del conocimiento, el desarrollo de eventos y actividades, la

comunicacion interna y el bienestar y la atencién de asuntos académico/administrativos. Esta
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transversalizado por los ejes misionales de la Universidad y cinco valores: creatividad, dindmica,

estrategia, eficiencia y articulacion.

Plan de Comunicaciones Integral
UdeA 2021-2027

Comunicacién
estratégica

Comunicacion
dinamizadora

Ejes
++{.. Misionales
UdeA

... COmunicacién
Articulada

Ejes r——
Misionales ..{. .'.:."Tr"."a':i::'".". .......
UdeA =

Comunicacién Académico y

Interna
yBlen-Estar Administrativo

T*tee. Comunicacion -+t
eficiente

Plan de Cnlnunl:.ll:lonu Integral
A 2

-2

Figura 9.2 Modelo de comunicaciones FNSP - Elaboracién propia

Las diferentes acciones comunicativas que se ejecutaron en torno a los proyectos del Plan de Accion
de la Unidad Académica (PAUA) 2024, apuntaron al cumplimiento de los objetivos planteados por
la administracién. Uno de esos proyectos estaba liderado por la unidad de comunicaciones y
planteaba, entre otros, el desarrollo de una estrategia que diera respuesta a las necesidades
comunicativas de este plan de accion. Ver Videos PAUA de transicion, Capitulo 2.

En la planeacion estratégica del macroproceso de Comunicaciones, se tienen en cuenta asuntos
criticos de la comunicacion, con base en estandares técnicos como la segmentacion de pablicos, el
uso intensivo de la comunicacion digital y otras acciones complementarias, como se explica a

continuacion.

Segmentacion clara de puablicos

Las unidades académicas que segmentan bien sus publicos logran una mayor participacion y
fidelizacion. La FNSP avanza en esta linea, pero podria beneficiarse ain mas al analizar patrones de
asistencia segun publico. El registro de publicos objetivo (estudiantes, docentes, egresados,
administrativos, externos) indica una intencidn estratégica en la planificacion, alineada con practicas

recomendadas en gestion académica: como disefiar eventos que respondan a intereses especificos.
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Uso intensivo de comunicacion digital

La Facultad tiene un ecosistema de comunicacion digital sélido. Sin embargo, se observa un bajo
uso de recursos como: Videos breves o testimoniales, aungue se ha robustecido frente al afio 2023,
es importante apostarle mas a esta estrategia; Entrevistas post-evento y conclusiones que sirvan como
repositorio académico; Capsulas para redes o historias que inviten a consumir el contenido de manera
posterior. Lo cual representa una oportunidad de crecimiento en términos de narrativas digitales y

memoria institucional.

Las acciones mas recurrentes suelen ser: Disefio de piezas gréficas, publicaciones en redes y envio
de mailing. Estas herramientas son clave en la visibilizacion institucional y permiten medir el alcance
y la interaccion, aunque no aseguran la participacion.

Adicionalmente durante 2024 se instal6 una pantalla fisica para proporcionar a la Comunidad

Universitaria informacion de valor y actualizada a las prioridades comunicativas.

Acciones complementarias y logisticas

El valor de un evento no solo esta en el contenido, sino en la experiencia del participante. La Facultad
estd cuidando esa experiencia, y en el plan de comunicaciones se contempla la incorporacién de
encuestas de percepcion (evaluacion), participacion del publico (metodologias interactivas),
contenidos post-evento (repositorios, galerias, grabaciones), el acompafiamiento logistico, uso de
pantallas y cobertura fotograficas, lo cual refleja un trabajo articulado y cuidado en la ejecucién de

eventos.

Adopcion de las buenas practicas internacionales
La FNSP puede evolucionar hacia un modelo de eventos sostenibles en el tiempo, donde cada evento
deje aprendizajes publicos y aprovechables mas alla del dia de su realizacién. Para eso se sugiere

sumarse a tendencias actuales en gestién de eventos académicos que indican:

= Fuerte apuesta por eventos hibridos o digitales.

= Enfasis en el seguimiento y evaluacion de impacto.

= Mayor uso de la comunicacién audiovisual como puente de conocimiento.

= Generacion de insumos reutilizables: podcasts, capsulas, infografias, actas comentadas y

gestion del conocimiento para utilizacion efectiva de las piezas en otros procesos misionales.
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[PROCESO EJECUTABLE - GESTION DE CONTENIDOS ]

El equipo de comunicaciones de la Facultas ha trabajado para fortalecer la articulacion de los ejes

misionales mediante las acciones comunicativas en relacion a sus actividades propias de su gestion.

Docencia

Se generaron diferentes acciones para la difusion de contenidos con claridad sobre la informacién
relacionada con los asuntos académicos especiales como todo lo relacionado con el Periodo
Académico Especial que se llevo a cabo durante el 2024-2. Se destaca el acompafiamiento al equipo
directivo de la Facultad a las visitas a los Campus Regionales y los didlogos con las y los estudiantes

en cada sede, con un registro fotografico valioso para la comunidad académica.

Extension

El trabajo articulado con el equipo de extension en muchos de sus frentes como la promocion de
cursos y diplomados de educacion a lo largo de la vida, la escuela de verano en conjunto con
Internacionalizacion, el posicionamiento del Programa de Egresados con una estrategia comunicativa
solida manifestada en acciones como Egresados Destacados y el encuentro anual de egresados. Asi
también la elaboracion del portafolio del Area de Higiene Ambiental del Laboratorio. También
acompafiamos la realizacion de actividades de socializacion de diferentes proyectos adscritos al

Centro de Extension como el de Entornos Laborales.

Investigacion

El trabajo articulado que desarrollo el equipo de comunicaciones fue de importancia significativa en
la Encuesta Nacional de Demografia y Salud para lograr los objetivos de divulgacion, convocatoria
y desarrollo en el territorio. Ademas del acompafiamiento a iniciativas de formacion lideradas por el
Comité de Etica y algunos proyectos adscritos al Centro de Investigaciones como los relacionados

con la Calidad del Aire.

Gestion Administrativa
El 4rea de comunicaciones promueve cada evento desarrollado por el equipo administrativo, y
refuerza los mensajes claves generados de la administracion central y otras dependencias e instancias

relevantes de la Universidad.
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PROCESO EJECUTABLE: PRODUCCION Y CIRCULACION DE CONTENIDOS

Durante el afio 2024, el area de comunicaciones de la Facultad mantuvo una operacion activa y
estratégica, respondiendo a mdltiples requerimientos institucionales con una produccién variada y
de alto volumen. La mayor demanda de trabajo estuvo concentrada en el disefio, ejecucion y
circulacion de piezas gréaficas, con 290 entregas, lo que representa el (49.91 %) del total de productos
generados. Este resultado evidencia la importancia de los apoyos visuales en las dinamicas de
comunicacion institucional y su papel central en campafas, eventos y divulgacién académica. El
equipo también brindd apoyo a 156 eventos, equivalentes al (26.85 %) de la produccion. Esta
participacion demuestra la articulacion permanente con otras dependencias para garantizar el
acompafiamiento comunicacional en espacios institucionales, tanto presenciales como virtuales. La
produccion audiovisual para redes sociales alcanzé 82 piezas (14.11 %), reflejando el fortalecimiento
del posicionamiento digital de la Facultad a través de contenidos dinamicos, breves y adaptados a los

entornos de difusion actuales.

En el marco de la Semana Salubrista, se ejecutaron 21 acciones comunicacionales (3.61 %),
incluyendo la planeacion y difusion de actividades, asi como la elaboracion del documento de
retroalimentacion para orientar futuras ediciones. Las 19 transmisiones en vivo representaron el
(3.27 %), dirigidas a publicos amplios por medio de redes sociales, con el objetivo de garantizar el
acceso abierto a eventos académicos, misionales y de gestion. Aunque en menor proporcion, se
destaca la participacion en 8 visitas a Campus Regionales de la Universidad, con cubrimiento
audiovisual, y la atencion a 5 ceremonias de grado, una de ellas con requerimientos especiales por
contingencia. Este caso incluyd la reestructuracion total del evento y la elaboracion de un protocolo
para la gestion de crisis en actos institucionales, reflejando una respuesta oportuna y bien articulada.
Los resultados de la gestion comunicacional requieren de capacidad técnica, vision estratégica y
atencion permanente a las necesidades de difusion, posicionamiento y acompafiamiento institucional

en distintos contextos y formatos.

Tabla 9.1 Cantidad de la produccién y circulacion de contenidos por tipo de proceso en el 2024

# (%)
Proceso

Dlseno,__ejecucmn y circulacion de piezas gréficas en diferentes niveles de 290 50%
complejidad

Apoyo en la realizacion de eventos 156 27%
Conceptualizacion, realizacion y difusion de videos para redes sociales 82 14%
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Preparacion y ejecucién de actividades comunicacionales durante la semana 21 4%
salubrista, asi como documento de retroalimentacion.
Transmisiones en vivo publicas por redes sociales 19 3%
Participacion en las visitas a los campus regionalizados con cubrimiento 8 1%
audiovisual
Celebracion de ceremonias de grados.

g 5 1%

581 100%

[PROCESO EJECUTABLE - GESTION DE EVENTOS ]

La labor de comunicaciones requiere interactuar de manera continua con diversos actores del entorno
universitario, de otras instituciones y de la sociedad civil.

Estas relaciones permiten construir lazos de confianza y colaboracién que fortalecen el desarrollo
relacional de las funciones y la cohesion interna. La Facultad no solo forma, también cultiva
comunidad. Este enfoque refuerza el sentido de pertenencia, valor fundamental para la permanencia
estudiantil y el posicionamiento institucional. La produccién de mdltiples tipos de eventos
(académicos, culturales, institucionales, conmemorativos, etc.) a lo largo del afio 2024, demuestra
una programacion integral y diversa, clave en entornos universitarios. Esto conecta con tendencias

en educacion superior que promueven:

= El desarrollo de habilidades blandas a través de eventos culturales y de bienestar.

= Laactualizacion académica mediante foros, seminarios, Simposios y conversatorios.

= Lacomunicacion de caracter administrativo, de forma clara y oportuna con los miembros de
la comunidad universitaria para favorecer la democracia, la convivencia y la rendicion de
cuentas.

= La identidad institucional y sentido de pertenencia a través de conmemoraciones y
celebraciones.

Las comunicaciones no son solo de caracter interno, por el contrario, la labor de comunicaciones
requiere interactuar de manera continua con diversos actores del entorno universitario, de otras
instituciones y de la sociedad civil. Estas relaciones nos permiten construir lazos de confianza y
colaboracion que fortalecen el desarrollo relacional de nuestras funciones y la cohesion interna. En

el 2024, estas interacciones dejaron importantes aprendizajes que queremos destacar:
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Actividad Descripcion

En un trabajo colaborativo con la Facultad de Medicina, la
Vicerrectoria de Extension y la Corporacion Héctor Abad

Catedra de Formacion Gbémez, se retomd esta estrategia pedagogica en la que la
Ciudadana Héctor Abad Facultad fue anfitriona de 3 encuentros realizados en nuestro
Gomez auditorio y con transmisiones en simultanea para nuestra

comunidad en los Campus Regionales.

Como cada 25 de agosto, la Facultad conmemora este dia con
actividades académicas y culturales de diferentes tipos. Para el
2024, se realizaron 21 actividades que se acompariaron desde
Conmemoracioén del Dia comunicaciones en las que se destaca el trabajo colectivo con
Nacional del Salubrista diferentes equipos de trabajo de nuestra comunidad académica
y actores de la sociedad civil como la Asociacion Colombiana
de Salud Publica.

A continuacion se detallan las actividades que se acompafiaron de manera conjunta con otras

instancias universitarias y agentes externos desde el area de comunicaciones durante el 2024.

Periodo/Mes ‘ Actividad

= Jornadas de capacitacién con el SIATA y el AMVA.
= Lanzamiento de la Red de Intercambio en Ergonomiay SST

Febrero - : o
= Didlogo Nacional - Planes de desarrollo territorial en salud y Plan Decenal
de Salud Publica. Una oportunidad transformadora desde los territorios.
/Alianza Académica
Marzo = Cétedra Héctor Abad GOmez - Brigitte Baptiste/Medicina y Extension.

= Tejer para re-existir /Bienestar Universitario.

= Resultados proyecto plaguicidas a través de COTSADA.

= Conversatorio sobre movilidad con la Direccion de Relaciones
Internacionales

= Sin Tabu - Hablemos de familia y vida universitaria/Bienestar
Universitario

Abril = Cétedra Héctor Abad Gomez / Medicina y Extension

* Induccidn de la SSSA /Gobernacion.

= Charla Repositorios de datos; tipos, potencialidades y limitaciones /
Universidad de Manitoba.

» Encuentro de Egresados FNSP — Bogota

= Cétedra Héctor Abad Gomez /Medicina y Extension.
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Mayo

Socializacion proyecto “Ecologia de saberes, crisis ambiental y autonomias
étnico-territoriales para la proteccion del rio Atrato” y “Sembrar en azoteas.
Cuidado y educacion en el Atrato”. / INER

Actividad cultural: Semanéla de la Lénguala /Medicina

Cétedra Héctor Abad Gomez - Francisco de Roux/Medicina y Extension
Didlogo Nacional - Redes Integradas e Integrales de Servicios de Salud
RIISS /Alianza Académica Nacional

Junio

Escuela de Verano
Curso en incidencia en politicas publicas/Cajar
Conmemoracion a los 30 afios C221 /Mesa de politica de drogas

Julio

Encuentro Internacional Madre Tierra - Una sola salud /CIFAL con més de
8 colectivos

8° Seminario de Riesgos Laborales // Distrito de Medellin

Catedra Héctor Abad Gémez "La garantia del derecho a la educacién desde
un enfoque de inclusion y diversidad"

Agosto

Lactancia materna "Nutrimos juntos” // Bienestar Universitario
Determinantes comerciales de la salud // CAJAR
Reconocimientos Salubrista // ASCP

Septiembre

Seminario internacional: Innovacién, cuidado y bienestar en contextos
laborales de México y Colombia

Tertulia sobre historia de la planta fisica de la FNSP/Jubilados y profesores
eméritos

Ciclo de conversatorio sobre métodos participativos de investigacion en
salud: perspectivas latinoamericanas / Invitada de México

Simposio de Zoonosis /referentes en el tema

Octubre

Primer simposio departamental "Retos Contemporaneos de la Salud
Mental" // Gobernacion

Jornada de salud para trabajadoras informales del centro de Medellin/ CES
Dia para planear tu futuro - Salud sexual y reproductiva /Bienestar UdeA
Feria de servicios para tu bienestar /Bienestar UdeA

Campus UdeA Posgrados 2024 - Encuentro Ciencias de la salud/Direccion
de Posgrados

Cétedra Héctor Abad Gomez /Medicina y Extension

Festival de Fantasia /Nifios y familias

Noviembre

Presentacion Guia para transversalizar el enfoque de género y diversidad
en la planeacion territorial // Ministerio del Interior

Conversatorio: Reduccion de dafios con ética en el cuidado /INER
Cétedra Héctor Abad Gomez "Sobre la crisis de la verdad"

Seminario Evidencia cientifica e incidencia en politicas publicas. Aportes
desde el gobierno, la academia y la sociedad civil /Hub Latinoamericano
Webinar del Programa Latinoamericano para promover la educacion en el
campo de la salud. /JUNESCO
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Diciembre = Encuentro de familias saludables | Jardin De-Mentes | #BienEstarFNSP/
Familias

El area de comunicaciones de la Facultad acompafié un total de 43 eventos, lo que refleja su
capacidad de respuesta y su papel clave en la visibilidad de las actividades académicas,
administrativas y sociales. La mayoria de los espacios fueron de caracter académico con 17 eventos,
seguidos por actividades académico-administrativas con 6, los desarrollados en alianza con otras
instituciones fueron 4, acciones orientadas al bienestar universitario 3 y jornadas de carécter
conmemorativo otras 3.

Ademas, se apoyaron 10 eventos con enfoques diversos, que aportaron a la interaccion de la Facultad
con distintos sectores. Este acompafiamiento permitio garantizar cobertura, proyeccion y articulacion

institucional desde una comunicacion estratégica y pertinente.

Resultados de la evaluacion de estrategias y planes de comunicacion

Los indicadores de alcance, interacciones con publicos, clics en enlace, visitas y seguidores son
altamente pertinentes para evaluar el desempefio del area de comunicaciones, ya que permiten medir
de forma cuantitativa y cualitativa el impacto y la efectividad de las estrategias implementadas. El
alcance brinda informacion sobre la capacidad de difusion de los mensajes. Las interacciones
permiten conocer el grado de involucramiento y respuesta de los publicos objetivo; los clics en enlace
y las visitas revelan el interés real por los contenidos y su capacidad de redireccionar hacia acciones
especificas; mientras que el crecimiento en seguidores indica la consolidacién de una comunidad y
la fidelizacién del publico. En conjunto, estos indicadores ofrecen una vision integral del rendimiento
comunicacional y orientan la toma de decisiones basadas en evidencia. A continuacion, se presentan

los principales indicadores de desempefio:

Tabla 9.2 Evaluacién y seguimiento de los medios institucionales en redes sociales para el 2024

Desempeiio en redes

) Facebook Instagram LinkedIn
sociales
Alcance +55,3% 588,1% >20.000 35.001
(Visualizaciones)
- o x
In:cergccwnes con 169.9% 100% > 40.009 17 %0 mas (}e
publicos (Impresiones) | visualizaciones
0 A 1
Clics en enlace +141,1% | 190,9% 106 (tasa de | 103% mas tiempo de
interaccion) visualizacion
Visitas +65,5% 105,3% X X
o %
Seguidores +18,1% X > 1.000 26% mis de
suscripciones
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Retos:

Los retos identificados desde el area de comunicaciones estan relacionados con el fortalecimiento de
narrativas digitales, la segmentaciéon de publicos y la medicion de impacto, dado que son
oportunidades valiosas para seguir evolucionando y potenciando nuestra labor en los proximos afios.
Como reto para 2025 se plantea la adopciéon de otras buenas practicas comunicativas, el
mejoramiento y documentacion de los procesos, el fortalecimiento de la promocion de la imagen y
servicios institucionales y la incorporacion de nuevas herramientas que permitan monitorear y

mejorar la interaccion con los distintos publicos internos y externos.
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CAPITULO 10

[MACROPROCESO - GESTION DE LA BIBLIOTECA

En 2024, la Biblioteca de la Facultad Nacional de Salud Publica continu6 su labor de acompafiar los
procesos académicos y culturales de la comunidad universitaria. El trabajo se concentro
principalmente en estrategias de comunicacion, sistemas de informacion documental y asesoria
personalizada, que facilité el acceso a recursos de la Biblioteca para estudiantes, docentes y
ciudadania en general, a través de medios fisicos y virtuales. La Biblioteca participd activamente en
apoyar la flexibilidad curricular y promover practicas de aprendizaje mas abiertas e innovadoras,
adaptadas a las distintas realidades en tiempos y espacios. Como parte de su compromiso, fortalecio
sus servicios presenciales y en linea, haciendo énfasis en la seleccion y evaluacién de materiales, la
disposicién oportuna de informacion y el fomento de la cultura informacional al interior de la

Facultad.

Las unidades académicas de la Universidad también aportaron a este proceso mediante la gestién de
sus centros de documentacién, ampliando las posibilidades de acceso y formacion que enriquecen
los contenidos y la posibilidad de ampliar el contexto investigativo que requieren los estudiantes y
la comunidad académica de la Facultad. A continuacion se presentan los principales avances de la
Biblioteca durante el afio 2024, se presentan las actividades realizadas en cada linea de servicio y se
destacan los logros alcanzados en cifras que presentan la dindmica de apoyo continuo a la formacion

académica, la investigacion y la extension, como se describe de forma resumida en la siguiente tabla.

Tabla 10. 1 Distribucién de Interacciones por linea de servicio — Biblioteca FNSP 2024

Linea de
Servicio

Principales actividades Interacciones

Reintegros de material bibliogréfico; ingreso
de documentos al Repositorio Institucional;

1. Gestion de la aval de trabajos de grado; elaboracion de 2.444 57,9 %

informacion . v .
informes de acreditacion; donaciones y
solicitudes de titulos.
Préstamos de material fisico; consultas en sala;
2. Proceso de actualizacion de datos de usuarios;
" e e S 1.485 35,2 %
obtencion conmutacion bibliografica; participacion en

actividades culturales internas.
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Acompafiamiento a estudiantes y docentes en
3. Asesorias busqueda de informacion; asesorias
especializadas especializadas; correos de sesiones del Club de
Revistas de Epidemiologia.

129 3,1%

Inducciones académicas (pregrado y
posgrado); cursos sobre uso de bases de datos; | 60 1,4 %
sesiones de lengua de sefias académica.

4. Cultura
informacional

5. Otras Actividades de promocidn cultural (Caja
actividades de Viajera, Trueque Literario, campafias de
9 _ : AN 101 2,4 %
extension lectura); talleres de inclusion; actividades de
cultural sensibilizacion historica.
4.219 100%

De la gestion realizada desde las lineas de servicio se destaca el total de 4.219 interacciones en los
servicios ofrecidos a la comunidad universitaria y de la Facultad, esta cifra refleja el uso activo de
los recursos disponibles, tanto fisicos como digitales, y la participacion en las actividades de
formacion y extensién. Mas de la mitad de las interacciones, es decir, el (57,9%) de 2.444
interacciones corresponden a la gestion de la informacion. Este dato destaca el papel de la Biblioteca
en tareas como el reintegro de material, la gestion del repositorio institucional, la revision de trabajos
de grado y la elaboracidon de informes de acreditacidn. Estas acciones aseguran que el conocimiento

generado en la Facultad sea accesible, organizado y visible.

En el proceso de obtencion sumo 1.485 interacciones, que representan un (35,2%). En este caso los
servicios como el préstamo de material fisico, las consultas en sala y el apoyo a eventos culturales
siguen siendo fundamentales para las dindmicas académicas cotidianas, dada la creciente
digitalizacion de los contenidos. Con respecto a las asesorias especializadas, se registraron 129
interacciones con el (3,1%). A través de asesorias personalizadas y el acompafiamiento en espacios
como el Club de Revistas de Epidemiologia, la Biblioteca fortalecié su funcion de apoyo a la

basqueda y gestion de informacion académica.

Las actividades de concepto cultura informacional sumaron 60 interacciones, equivalentes al (1,4%)
del total. Se realizaron inducciones académicas, talleres sobre bases de datos y sesiones de
sensibilizacion en lengua de sefias, asi como iniciativas que buscan mejorar las competencias
informacionales de los usuarios. Para otras actividades de extension cultural se registraron 101

interacciones (2,4%), distribuidas en programas como la caja viajera, campafias de promocion de la
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lectura y talleres de inclusion ayudaron a ampliar la presencia cultural de la Biblioteca dentro de la

Facultad.

El andlisis de las cifras anteriores muestra que la gestion de la informacion sigue siendo el eje central
del trabajo bibliotecario, en tanto que los servicios de obtencidn de recursos mantienen su relevancia
en el acompafiamiento a las actividades académicas. Al mismo tiempo, las asesorias especializadas
y las acciones de cultura de la informacion ofrecen oportunidades importantes para seguir
fortaleciendo el acceso y uso critico de la informacion, mientras que las iniciativas culturales

permiten mantener un vinculo cercano y activo con la comunidad académica.

Reto:

Si a lo largo de 2024, se lograron avances importantes en la organizacion y disponibilidad de
recursos, asi como en la atencién presencial y virtual a los usuarios. Ene el proximo periodo se
pretende que se reconozca que la biblioteca afrotn desafios en la ampliacion de actividades
formativas en cultura de la informacion y en la consolidacion de una relacién mas activa con las
dependencias académicas de Facultad. De cara a los proximos periodos, se plantea continuar
trabajando en la programacién de actividades académicas y culturales, fortalecer la articulacion y
dinamizar los espacios de la biblioteca como escenarios de aprendizaje, didlogo y participacion de

estudiantes y docentes.
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CAPITULO 11

[PLAN DE ACCION Y CONCLUSIONES

Balance del Primer Afio de Gestion de la Decanatura FNSP 2023 — 2026

“Compromiso con la calidad, la calidez, el cuidado y la construccién colectiva para la Salud

Publica”

El nuevo Decano y el equipo administrativo han realizado una apuesta por el mejoramiento de

asuntos que ética, politica y técnicamente se desean potenciar. Para ello se ha formulado el Plan de

Accion que tendra vigencia entre 2023 y 2026 denominado: “Compromiso con la calidad, la calidez,

el cuidado y la construccion colectiva para la Salud Publica”. Este plan surgié como resultado de las

premisas de participacion, inclusion, el propésito comin del mejoramiento de la educacién superior

y la salud como derechos humanos fundamentales, el mejoramiento de los asuntos de la Facultad;

tales como el fortalecimiento de los procesos acadéemico-administrativos, la democracia, la gestion

de los asuntos relacionados con la convivencia, la salud mental y el respeto por la diversidad, el

devenir de la Universidad Publica y las acciones deliberadas de incidencia politica de la Salud

Publica en nuestro pais. Para ello se han propuesto 7 lineas estratégicas con sus propuestas especificas

para su concrecion, en concordancia con el recién finalizado Plan de Desarrollo UdeA 2021-2024.

A continuacién, se detalla el avance de cada una de las propuestas:

Tabla 11.1 Avances en la gestion de las lineas Estratégicas FNSP 2024

Linea 1. Fortalecimiento de la gestion académico-administrativa y la Democracia al interior de la
FNSP para potenciar lo misional y consolidar nuestra comunidad académica

Propuestas é¢Como ha contribuido desde el proceso que lidera, a esta propuesta?

Profundizacion
de la democracia
al interior de la
FNSP.

Esta linea se desarrolld desde el Proyecto “Democracia y Bien-Estar”. El proyecto tuvo 4
momentos:

1: Identificacién de asuntos criticos de la gestion académico-administrativa. (ejecutado)

2: Analisis de la informacidn y propuestas de mejoramiento (se priorizo el asunto de los
Grupos de Desarrollo Académico. Se generd una ruta de trabajo (a concertar y desarrollar en
2025).

3: Acuerdos de agenda (a desarrollar en 2025)

4: Puesta en marcha del plan (A desarrollar en 2025).

Toda la informacién puede consultarse en: https://udeaeduco-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/planeacion_fnsp_udea_edu_co/EtQGiVggVIpGsH8X1T2dy
ulBTcMfvYSuhhUubjW9KwqE2Q?e=604ImC (Comunicacion oportuna, transparente y clara
sobre los procesos en diferentes escenarios: Didlogos para la Transfor-Accion.
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Propuestas

é¢Como ha contribuido desde el proceso que lidera, a esta propuesta?

8 jornadas de Dialogos para la Transforma-Accion:

*Febrero 5: Avances del PAUA y Proyecto Democracia

*Febrero 26: Foro candidatos a la Rectoria con el Hospital Alma Mater
*Abril 29: Proyecto de Posgrados

*Mayo 27: Conversacioén con Docentes

*Julio 29: Proyecto Democracia

*Septiembre 2: Balance ler afio y situacién financiera

*Octubre 28: No tema

*Noviembre 25: Campamento estudiantil y situacidn financiera

Respuesta a solicitudes del Claustro de profesores y derechos de peticidn.

Se realizaron convocatorias para lograr representacidén estamentaria el Consejo de Facultad y
los Comités de programa.

Comunicacién efectiva en las redes sociales con indicadores de seguimiento.

Generacion de espacios de Participacidn

Levantamiento
de procesos
académico-
administrativos

Estructuracion del “Proyecto PAUA de Transicion Procesos mediante la metodologia de
Proyecto PAUA.

Disefio de la metodologia de gestion de procesos, en articulacidn con lineamientos UdeA.

Todas las areas administrativas re-conocen y analizan la Matriz de contribuciones para la
planeacion

Se tienen avances en la documentacion de 2 areas priorizadas: Planeacion y Desarrollo
Institucional: avances en 6 procesos ULAF: 4 procesos.

Avances parciales en otras areas:

Docencia pregrado y posgrado: Revisidn y ajuste de 12 fichas de tramite de posgrados;
Vinculacién de practicante de pregrado para aportar en los procesos; Priorizacidn del proceso
de autoevaluacién con fines de acreditacién y registro calificado pre y posgrado; Avance en la
revisidn y actualizacién del procedimiento de practicas académicas; Revisidn de los flujos de
trabajo en el proceso de internacionalizacion.

Se optimizaron las rutas de gestidn desde posgrados para las solicitudes entre comités de
programa y consejo de facultad.

Fortalecimiento
de las instancias
de gestion
académico-
administrativas

Cambios fundamentales en la organizacién de los equipos de trabajo:

*Se realizaron cambios en la coordinacién de los programas: GESIS, DEPI, MEPI,
Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo

*Revision de la conformacién de los Comités de Programa de pre y posgrado. Convocatoria y
nombramiento para actualizar aquellos que lo requerian.

*Se redistribuyeron las funciones de auxiliares de apoyo a los programas de pre y posgrado
del departamento de Ciencias Especificas.

*Se redistribuyeron funciones en el equipo de apoyo de posgrados.

*Se identificd la necesidad de realizar una propuesta de reorganizacién del trabajo de los
auxiliares SEA y fondo EPM (reorientacién al proyecto Traslado a la Nueva Planta Fisica).

*Se formuld un plan de capacitaciones para los lideres y profesionales las areas de la Facultad
*Restructuracion de la mision, funciones y responsabilidad del Laboratorio de Salud Publica
*Se reconfigurd el equipo de Planeacion.

*Se reconfiguré el equipo de Internacionalizaciéon y se asignd una oficina a esta darea.

*Se contrataron los servicios de una asesora externa.
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Propuestas

é¢Como ha contribuido desde el proceso que lidera, a esta propuesta?

Revisidn de los Grupos de Desarrollo:

*Se socializd con los profesores las funciones de los grupos de desarrollo con miras a
identificar posibles estrategias de cambio, en el marco del Proyecto Democracia y Bien-Estar.
*Se realizé la revisidon normativa de las funciones, composicién de las instancias académico-
administrativas como: comité de curriculo, comité de programa y sus coordinaciones, comité
de extension, grupos de desarrollo y jefaturas de departamento, con el fin de identificar
posibles cruces de funciones en la practica.

Centro de Investigacion:

*Implementacion de ruta de acompafiamiento y cierre de proyectos en estado de atraso,
segun su fuente de financiacion. Para los proyectos financiados por MinCiencias, se establecid
una ruta de cierre parcial, avalada por el Comité Técnico, que ha permitido el cierre exitoso
de estos proyectos, siempre que se cumpla con los requisitos comprometidos con la Entidad.
*Adicionalmente, mediante el acompafiamiento personalizado, se continud con las asesorias
para el cierre de proyectos atrasados con otras fuentes de financiacidn, aplicando la
normativa establecida por el CODI para el cierre de proyectos con largos periodos de atraso.
*Se continua con la circulacidn del informativo semanal, el cual incluye informacién clave
sobre convocatorias, becas, premios, eventos de interés y noticias relacionadas con la
investigacion en la Facultad.

*Se actualizo la informacion correspondiente a investigacion y relacionada con el proceso de
autoevaluacion con fines de reacreditacién de alta calidad de los programas de posgrado:
Doctorado en Salud Publica y Maestria en Epidemiologia, asi como del programa de pregrado
en Administracién en Salud. *Asimismo, se avanzé en los procesos de renovacién del registro
calificado del Doctorado en Epidemiologia y del registro calificado de la Maestria en
Epidemiologia.

Actualizacion
normativa
interna

Formulacién de Propuestas en:

*Reglamento de Posgrados

*Actualizacién del reglamento de practicas

*Actualizacién del Plan de Gestidn de Riesgos

*Acompafiamiento a la formulacion de politica de Egresados de la UdeA.

Aplicacion de los lineamientos universitarios de austeridad

Expedicion de circular relacionada con el Programa de Financiacion I+D+l en el marco de la
Politica de Austeridad en concordancia con (Acuerdo Consejo de Facultad 086 de 2021).

Creacion y/o
ajuste de
lineamientos de
procesos
académicos clave

Discusién y Debate sobre:

*Reglamento especifico para los programas de posgrado.

*Reconocimiento, adopcidn e institucionalizacidn de los lineamientos y programas de la
Direccién de internacionalizacién.

*Diagnodstico del estado de la internacionalizacidn en los ejes misionales (curriculo de
pregrado y posgrado), Investigacion, extension.

Centro de Investigacion:

En consonancia con el Acuerdo Superior 204 de 2001, que define las funciones estratégicas
del Comité Técnico de Investigacidn, incluyendo la propuesta de politicas de investigacion
para el Consejo de Facultad, se llevaron a cabo los siguientes debates durante este afio:
*Revision del Acuerdo Consejo de Facultad 086 de 2021 Programa de Financiacion [+D+l, en
concordancia con la politica de austeridad de la Universidad. Discusion registrada en Acta 340
del 27 de febrero de 2024.

*Revision Acuerdo Consejo de Facultad 054 de 2017 Reglamento especifico para los
programas de Posgrado, especificamente los articulos 36 y 48 referentes a la inscripcién de
trabajos de grado de posgrado en el Centro de Investigacion. Discusién registrada en Acta 341
del 12 de marzo de 2024.
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Linea 2. Desarrollo humano integral, cuidado de la salud mental y fortalecimiento de la convivencia de la
comunidad académica

Propuestas éComo ha contribuido desde el proceso que lidera, a esta propuesta?

1.  Acciones afirmativas para el mejoramiento de la inclusidon y acompafiamiento a
estudiantes con capacidades diversas.

2. Ampliacién de la difusion de las actividades UdeA: con servicios propios, regiones,
posgrados.

Fortalecer los
programas
institucionales
de bienestar

3. Programacion artistica, deportiva o pedagodgica.

Identificacidn, 4. Realizacidn de estudios socioecondmicos y acompafiamiento desde la facultad a los
articulacion, Servicios de: alimentacidn, transporte y SEA

derivaciény 5. Implementacidn y valoracion de las acciones grupales e individuales: Realizacion de
coordinacién de |jornadas, stands, talleres, conversatorios, asesorias, acompafiamientos, capacitaciones y linea
la oferta comunicacional.

institucionalde |6.  Secrea el boletin “Universo Saludable” con el fin de difundir toda nuestra oferta de
programas de Bienestar Universitario con todos los estamentos.

bienestar 7. Se promueve actividades deportivas y culturales con todos los estamentos: juegos

universitarios, torneos reldmpago, oferta deportiva formativa.

Tres procesos generales:

1. Gestién ambiental: Se conmemoran fechas ambientales significativas y se realizan
actividades de sensibilizacion ambiental para reflexionar e incentivar las buenas practicas
ambientales y la sostenibilidad de los recursos.

*Se realizaron acciones tendientes al fortalecimiento de la estrategia de orden y aseo a partir
de la metodologia de las 5s, con el fin de gestionar los peligros de tipo locativo y promover
ambientes de trabajo seguros y confortables.

2. Seguridad y Salud en el Trabajo:
*En las acciones realizadas durante 2024 destacan aspectos importantes por su incidencia en
colaboradores, contratistas, docentes, independiente de su tipo de vinculo o contrato.

Fortalecer la
estrategia de
FNSP Saludable y
Segura. 3. Clima organizacional: Dentro de las acciones planteadas en programa de Facultad saludable
y segura se contemplaron actividades de formacion en temas como: Manejo de las
emociones, comunicacién asertiva, relaciones interpersonales, y trabajo en equipo. Estas
contribuyen al fortalecimiento de la convivencia entre nuestra comunidad.

*Durante la semana de la Salud el ambiente y el bienestar se llevaron a cabo actividades que
promueven la consolidacién de una cultura y una ética universitaria basada en el respeto por
el ambiente. Con sus acciones Bienestar contribuye al tema estratégico que plantea el
fortalecimiento integral del personal administrativo hacia la construccion de comunidad
Universitaria.

Plan de capacitacion SST:

Trabajo Implementado al 100% segun la metodologia propuesta por Gestion de riesgos

arjci.culado y ocupacionales.

thl:;e;;e con el Cumplimiento de la normativa en SST:

Seguridad y *Matriz de Identificacién de Peligros actualizada.

Salud en el *Inspecciones de seguridad cumplidas.

Trabajo de la *Investigacion y seguimiento de los incidentes y accidentes laborales

FNSP, del nivel *Levantamiento de Matriz de Identificacidén de peligros evaluacion y valoracién de Riesgos

para la Seguridad y salud en el trabajo- MIPEVR.

central y las ARL , L S S
y *Adaptacion y aplicacidn de SST a los nuevos proyectos de extensidn e investigacion
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Propuestas ¢Como ha contribuido desde el proceso que lidera, a esta propuesta?

Programacion
constante y
evaluacion de
actividades de
promocion de la
salud mental

Acciones y programas de Intervencion Individuales y/o Grupales en:

*Desarrollo de acciones individuales y grupales en psicorientacién y acompafiamiento
psicopedagodgico, dirigidas a mejorar el rendimiento académico, el manejo del tiempo y la
toma de decisiones vocacionales.

*Implementacion de campafias y espacios formativos enfocados en la prevencién del
consumo de sustancias psicoactivas, con énfasis en el autocuidado y la toma de decisiones
responsables.

*Realizacion de talleres y jornadas de sensibilizacidn sobre derechos sexuales y
reproductivos, practicas de autocuidado y relaciones afectivas saludables, con enfoque de
género y diversidad.

*Intervenciones psicoeducativas y clinicas para la prevencién de problematicas asociadas a la
salud mental, incluyendo primeros auxilios psicoldgicos, manejo del estrés y prevencion del
riesgo suicida.

*Acompafiamiento de los contratistas participantes en los proyectos de extensién para
mejorar mental y el relacionamiento.

*Acompafiamiento en la casuistica a eventos de relacionamiento y convivencia.

Seguimiento a la
gestion
académico-
administrativa
que tiene
incidencia en el
clima laboral

Se realizaron cambios en las coordinaciones de algunos programas académicos de pre y
posgrado.

Didlogo individualizado en situaciones que lo ameritan.

Didlogo, revisidn y retroalimentacion con cada docente en el proceso de evaluacion
profesoral del afio 2023. Asi mismo con el equipo de apoyo (auxiliares administrativos del
departamento de Ciencias especificas).

Reconocimiento
de la labory
liderazgo de
quienes
intervienen en
los procesos

Se revisé el instrumento en compaiiia de las profesionales de la Unidad Administrativa y se
gestionod el proceso ante la FUA.

Se realizé retroalimentacion de la gestidn y se exaltd la buena labor de las y los profesionales
de apoyo cotidianamente y en la evaluacion formal en los casos que corresponde.

Gestiones para potenciar las capacidades de los equipos de apoyo administrativo en
articulacién con la Unidad de innovacién (Gestidn de proyectos y habilidades para la
comunicacion asertiva), autoconocimiento y autocuidado

Envio de comunicaciones alusivas a la labor destacada de los profesores.

Apoyo al
funcionamiento
del Comité de
Género de la
Facultad.

Avances en la formulacion de los lineamientos que contienen la ruta para atencion a
contratistas, empleados, estudiantes y docentes victimas de Violencias de género, articulado
al Plan del comité asesor de violencias de género.

Participacion tanto en Medellin como en 3 campus regionales de la sensibilizacion de la ruta
de atenciodn a violencias de género.

Asesoria y acompafiamiento para la activacion de la ruta a victimas de violencias basadas en
género en el entorno de la Universidad y la Facultad.

Asesoria a tomadores y tomadoras de decisiones que tienen que ver con las VBG.

Plan educativo
parala
sensibilizacién y
visibilizacién de
las diversidades
sexuales y de
género, asi como

Activacidn de campaiias internas y comunicacionales frente a la prevencion de las VBG, con
comunicaciones en torno al #8M (reivindicacion de los derechos de las mujeres), 28 de junio
(Dia del orgullo LGTBI+) y #25N (Violencias basadas en género).

Organizar y desarrollar agendas en fechas emblematicas: Campafias de salud sexual, salud
reproductiva y erradicacién de violencias.

de las VBG

Disefio e Se realizaron jornadas de sensibilizacidn y capacitacidn en prevencion de violencias Basadas
implementacion | en Género, derechos humanos y no discriminacion (todos los estamentos y multicampus), con
de acciones el apoyo de la gestion administrativa en la obtencion de recursos para su financiamiento.
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Propuestas

afirmativas que
parten del
reconocimiento
de las brechas de
género.

é¢Como ha contribuido desde el proceso que lidera, a esta propuesta?

Un alto porcentaje de personas contratadas en los equipos de apoyo son mujeres, muchas de
las cuales son a su vez cabeza de hogar. En la gestidn del Talento Humano, tienen las
garantias laborales (permisos y teletrabajo) requeridas para el cumplimiento de su funcién
personal.

Incorporar esta
dimensién en el
trabajo curricular
en el marco del
respetoy
reconocimiento
a la diferencia,
del conflicto y la
pedagogia para
la paz

Gestion para el disefio de una propuesta curricular con enfoque de género a través del
Colectivo de Educacién para la Salud y la Linea de género, Salud Sexual y Salud Reproductiva
de la facultad.

Capacitaciones en el marco del formato de curso V4, en el cual se incorporan los asuntos
metodoldgicos relacionados con este tema, inicialmente para los programas de pregrado.

Se han establecido didlogos con algunos de los docentes y colaboradores al respecto de la
brecha de género.

Compromiso con
la
materializacién
de la Educacion
Superior como
derecho humano
fundamental. Y
la educacion con
Calidad desde la
perspectiva de la

Definicidn y puesta en marcha del Proyecto PAUA de transicion para el “Fortalecimiento
Académico”

Recopilacidn y consolidacion del trabajo curricular realizado en el periodo comprendido entre
el afio 2026 y 2023. Consenso en el Comité de Curriculo para retomar el trabajo por Unidades
de Organizacién Curricular y Proyectos de aula en los programas de pregrado. Se priorizo el
trabajo en la UOC de Investigacién Aplicacion y Creacion.

Procesos de Aseguramiento de la Calidad:

Gestidn de los procesos de autoevaluacion con fines de reacreditacidn de programas como:
DSP, MEPI y AS.

Renovacién de registros calificados de AAS y Especializacion en Ergonomia.

*Se recibid la visita de pares para el proceso de acreditacion del programa GESIS.

*Se recibid la acreditacidn por 6 afios del programa de Maestria en Salud Mental y de GESIS.
Sensibilizacidn a los coordinadores de programa con relacion al concepto de autoevaluacion
permanente.

Atributos de Calidad en la Educacidn:
Accesibilidad: Participacion en la Feria Camino a la U, en la que se realizo la presentacion de

Unescoy el los tres programas de pregrado activos. Trabajo colaborativo, entre oficina de egresados,
Proyectco comunicaciones y Vicedecanatura. Acompanamiento a los admitidos en el proceso de
EduFat|yo matricula e informacién oportuna, dada la realizacién del semestre 2024 2, bajo la modalidad
Institucional. de Periodo Académico Especial.
Adaptabilidad: Permanencia: Se retom¢ la iniciativa del observatorio estudiantil.
Promocion del programa tutorias y mentorias.
Desempefio docente: Se han concertado tiempos de capacitacién con docentes. Evaluacién
docente completada (reporte del comité de evaluacion en verificacion).
Aceptabilidad: Por desarrollar.
Asequibilidad: Por desarrollar.
En Posgrados, se retomo el trabajo con los ejes curriculares comunes de Salud Publica,
Epidemiologia e Investigacidn, para la oferta realizada en el semestre 2024-2 (DSP y DEPI y
avances en maestrias).
Asuntos

curriculares

Pregrado, recapitulacion del trabajo curricular realizado entre 2016-2023, se socializé con el
Comité de Curriculo, para definir la ruta a seguir.

Revisidn de temas curriculares y estandarizacion de programas de curso y otros documentos
claves enviados desde la VRD.
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Propuestas

Espacio
permanente de
reflexion sobre
asuntos
relevantes en
salud publica

é¢Como ha contribuido desde el proceso que lidera, a esta propuesta?

Propuestas de EALV en temas relevantes y prioritarios en salud publica, dirigida a diversos
publicos y ajustada a las necesidades del entorno. Ademas, desde el Centro de Extensidn se
brinda acompafnamiento y liderazgo comunicativo en la planeacidn, realizacién y difusion de
espacios académicos, tales como eventos y actividades desarrolladas por el propio centro o
por los diferentes proyectos que ejecuta la Facultad. Este trabajo se complementa con una
articulacién constante con los comunicadores de dichos proyectos, para la generacion de
contenidos de valor que se difunden estratégicamente a través de nuestros canales
institucionales.

Linea 3. Extension universitaria, posicionamiento e incidencia en la realidad local, regional y nacional con
enfoque en la contribucidn al desarrollo territorial y la consolidacion de la paz.

Propuestas ¢Como ha contribuido desde el proceso que lidera, a esta propuesta?

Unidad de
incidencia
politica y
relacionamiento
institucional y
comunitario.

Definicidn y puesta en marcha del Proyecto PAUA para la “Unidad de Apoyo a la Incidencia y
Relacionamiento Institucional”.

Este proyecto tuvo los siguientes logros durante el 2024:

*Presentamos la propuesta de creacion de la Unidad a todos y todas las candidatas a la
Rectoria de la Universidad.

*Establecimos el perfil académico de 67 profesores de la facultad con miras a proyectar sus
campos de conocimiento y accion "en y para las politicas publicas" locales, regionales,
nacionales e internacionales.

*Construimos la primera fase de un aplicativo para sistematizar la informacién académica y
politica de los docentes de la Facultad y sus acciones de incidencia.

*Comenzamos con la identificacion de iniciativas de incidencia en politicas publicas que se
desarrollan al interior de la Facultad.

*Realizamos 3 eventos académicos sobre el tema de incidencia en politicas publicas: un taller
de formacién para docentes de la facultad y de otras unidades académicas; un evento sobre
determinantes comerciales de la salud y un seminario internacional sobre gestién de la
evidencia e incidencia en politicas publicas. Los tres eventos se organizaron en alianza con
otras entidades. De estos se tiene como resultado, una propuesta de creacion de Red
Colombiana de Evidencia e Incidencia y otras alianzas estratégicas.

*Construimos una propuesta de ruta critica y de componentes de un modelo modular para la
incidencia en politicas publicas y abogacia en salud. Al igual que el documento conceptual,
este modelo sebe ser validado con la comunidad académica para luego convertirse en el
fundamento de la Unidad.

*Construccion de la narrativa de presentacién de la Unidad, con al cual se elaboré la pagina
en el sitio web de la Facultad y varias socializaciones.

*Se realizaron ejercicios de socializacién de este proyecto con los directivos y docentes de la
UNED, IEP, Maestria en Politicas Publicas y Escuela de Gobierno de la UdeA (octubre, 2024).
Este ejercicio dio como resultado la postulacion de un proyecto CODI tematico de forma
colectiva con el titulo Construyendo participativamente lineamientos para el fortalecimiento
de capacidades para la incidencia politica de la Universidad de Antioquia.

*Se apoyod a la gestidn del relacionamiento con la reactivacion y realizacion del Programa de
Formacién Ciudadana Catedra Héctor Abad y la Semana Salubrista.

*Se avanzé en la formulacidn, actualizacion y entrega de reconocimientos a través de las
propuestas de resoluciones Medalla al Mérito Héctor Abad y de la Revista Facultad Nacional
de Salud Publica. Comenzé la elaboracién de la propuesta de reconocimientos Orgullo FNSP
con el equipo de Comunicacién y Bienestar de la Facultad.

*Se realizaron acciones de apoyo al relacionamiento de la Decanatura y la Facultad, tales
como: correspondencia personal y directa, conmemoracién de las personas fallecidas,
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Propuestas

é¢Como ha contribuido desde el proceso que lidera, a esta propuesta?

elaboracién de expresiones de condolencias, felicitaciones y otros, realizacién de atenciones a
visitantes de alto perfil, guias u orientaciones para algunas intervenciones, relacionamiento
con algunos medios de comunicacion. Ademas, la gestion del relacionamiento para la
elaboracién del proyecto de regalias con la Alcaldia de Sonsén.

*Se apoyo algunas iniciativas de incidencia con la elaboracién de correspondencia, registro
fotografico, revision de material, envio de documentos, elaboracién de mensajes clave, entre
otros (entre ellas Alianza académica Nacional, Grupo de Salud Sexual y Reproductiva, grupo
GIDI, Mesas Ambientales).

En el proceso de formacidn de la Unidad de Apoyo a la Incidencia y Relacionamiento se ha
generado una alianza con el Colectivo de Defensores de Derechos Humanos CAJAR, con
quienes se realizaron dos procesos formativos. Adicionalmente, se logro trabajar
articuladamente con las siguientes dependencias y unidades de la UdeA: Vicerrectoria de
Investigaciones, Escuela de Nutricion y Dietética, Facultades de Medicina y de Economia,
Instituto de Estudios Politicos, Escuela de Gobierno y Politicas Publicas, Facultad de
Comunicaciones y Filologia.

Participacion en
el disefio,
implementacion,
seguimientoy
evaluacion de las
politicas con
impacto en salud
publica en los
distintos niveles
territoriales.

Evaluacidn de politicas publicas:

*Corporacion Surgir: Evaluacion proyecto Desarrollo social de la poblacion victima de
conflicto armado, afectada por la crisis de covid19, con especial atenciéon a mujeres, para la
mejora de los procesos de inclusion socio-laboral, la promocién de la resiliencia colectiva e
individual, la defensa de los Derechos Humanos y la construccién de una cultura de paz en la
comuna 3 de Medellin, Colombia.

Ejecucion de 18 contratos, de los cuales el 90% corresponden a implementacion, seguimiento
y evaluacion de politicas con impacto en salud publica.

Articulacién de
ejes misionales
en relacién con
la practica de la
salud publica.

Articulacién en el equipo de trabajo en la Planeacion Estratégica para la formulacion de los
PAUA, identificando muy bien las interacciones entre las distintas areas de la Facultad y la
debida comunicacién a la comunidad académica.

Identificacion de prioridades en la Agenda: propuesta de plan de accién y articulacion con la
Encuesta Nacional de Demografia y Salud (ENDS).

Obtencidn de recursos de tres convocatorias de virtualizacidn de la Vicerrectoria de Extension
y Docencia, con la consecuente participacion de docentes y egresados en el disefio de cursos
a la medida que responden a las tendencias de formacion.

Oferta de formacion para diferentes publicos:

*Curso virtual del Programa de atencidn psicosocial y salud integral a victimas (PAPSIVI) en el
marco del proyecto de Apoyo a la Gestion de la Secretaria de Salud de Antioquia

*Curso corto de Enfermedades Trasmitidas por Vectores (ETV), disefiado desde el proyecto de
Vectores para el municipio de Necocli.

*Virtualizacion del curso "El aire que respiramos” (Laboratorio de microbiologia)

Centro de Investigacion:

Proyecto PAUA Transicidn: Articulacién y Apropiacion de la Agenda.

*Se llevo a cabo una revision y actualizacion de los temas priorizados en la Agenda de
Investigacion y Extensidn, integrando de manera articulada las agendas institucionales,
regionales y territoriales

Informe de la sistematizacion de la Agenda de Investigacion y Extensidn, analisis de agendas
externas y efectos de los proyectos realizados en territorio.

Soberania
sanitaria,

No hay informacién desde las dependencias, Pendiente por fortalecer.
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Propuestas

seguridad
farmacéuticay
soberania
alimentaria.

é¢Como ha contribuido desde el proceso que lidera, a esta propuesta?

Se apoyo la realizacién del Foro internacional sobre determinantes comerciales de la salud:
enfoques emergentes y alternativos para el andlisis de problematicas de salud. Este evento se
realizé el 14 de agosto de 2024 con 40 participantes aproximadamente, entre docentes y
estudiantes, en modalidad presencial sin transmision virtual. Este evento se realizé en alianza
con el Colectivo de Abogados José Alvear (CAJAR) y del Grupo de Investigacidon de Saberes
Alimentarios de la Escuela de Nutricion de la Universidad de Antioquia y pretendia posicionar
la perspectiva de la interferencia en las politicas en salud por parte de actores privados para
beneficiar sus intereses, un asunto clave para tener en cuenta en los procesos de incidencia
politica en salud.

Laboratorio de
Salud Publica de
la FNSP como
espacio parala
articulacion de
ejes misionales.

Area de medicina y seguridad y salud en el trabajo:
*Se realizaron 18 examenes de ingreso, 208 dictdmenes de PCL y se asistio a 53 audiencia de
sustentacion de dictamenes

Area de higiene ambiental:

*Se realizaron 313 monitoreos

*Participacion en la formulacién del proyecto sobre la contaminacion del aire (Antioquia y sus
subregiones).

*Participacion del COTSADA. Mesa Técnica de calidad del aire, ruido y campos
electromagnéticos.

*Participacion y asesoria en proyectos de investigacion

*Articulacidon con estudiantes de pregrado, docentes y personal de los proyectos de la
Facultad para conocer la capacidad instalada en Medellin, regiones, otras facultades y
universidades

Area de microbiologia:

Gestiones para alianzas estratégicas con:

*Bienestar universitario (andlisis microbioldgicos de piscinas, alimentos en cafeterias y
servicio de alimentacién de los empleados).

*Escuela de Microbiologia: alianza para servicios compartidos (analisis microbioldgicos no
realizados por el Laboratorio, consolidacion de punto de toma de muestras para MSST en
nueva sede).

*CIFAL (andlisis fisicoquimicos y microbioldgicos para Invima).

Productos:

*Revision de cursos de educacién a lo largo de la vida en conjunto con la Escuela de
Microbiologia.

*Se analizaron 475 muestras en 2024

*Desarrollo de servicios basicos y a medida, formulacion y ejecucién de proyectos de
investigacion en Medellin y regiones y preparacién de muestras para cursos.
*Investigaciones y asesorias de trabajos de grado en conjunto con otros grupos de la
Universidad.

*Presentacion de propuesta sobre alternativas de la estructura organizacional y operativa
como apoyo a la docencia, la investigacion y la extensién de la Facultad.

Gestion de
recursos para el
apoyo a los ejes
misionales, el
bienestary la
incidencia

Gestion permanente desde el Centro de extensidn en la busqueda de oportunidades para
formulacidn y presentacion de propuestas, elaboracidn de cotizaciones y mapeo de
potenciales actores nacionales e internacionales para financiar las propuestas. Para lo cual se
capacito al equipo en gestion de proyectos y se contratd una consultoria con personal de la
Unidad de Innovacion de la UdeA, la cual recomendd un nuevo modelo de gestion, que se
viene implementando desde noviembre de 2024, basado en proyectos, el cual busca
responder con mayor eficacia a los desafios de la salud publica en contextos complejos y
cambiantes. Este modelo permite estructurar las iniciativas de extensidn bajo criterios de
pertinencia territorial, sostenibilidad, participacion de actores y alineacién con la ciencia, la
tecnologia y la innovacidn (CTel). Ademas, promueve una articulacién efectiva entre
investigacion, docencia y extensidn, integrando el trabajo con comunidades, instituciones y
aliados estratégicos bajo el enfoque de cuadruple hélice (academia, empresa, Estado y
sociedad civil). Gracias a esta nueva forma de trabajo, los proyectos se disefian, ejecutany
evaluan con mayor claridad, impacto y capacidad de adaptacion.
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é¢Como ha contribuido desde el proceso que lidera, a esta propuesta?

Gestidn de recursos de $53.648.560.757, a través de la firma de 18 contratos con entidades
externas y de proyectos que surgen a partir de convocatorias internas: Buppe y a través del
relacionamiento estrecho con varias unidades académicas de la Universidad de Antioquia.

Mantenimiento de las Relaciones con:

Ministerio de Salud y Proteccion Social, Instituto Nacional de Salud, Secretaria de Salud e
Inclusion Social de Antioquia, Distrito de Medellin (Secretarias de Salud, Mujeres e Inclusion
Social), ADRES, EPM, Superintendencia Nacional de Salud, Hospital Alma Mater, Alcaldia de
Itaglii y ESE Hospital la Maria.

Tematicas de los contratos:

1. Fortalecer la autonomia econdmica, fisica y toma de decisiones de las mujeres rurales de
Antioquia.

2. Promocidn, prevencién de enfermedades trasmitidas por vectores en el Municipio de
Medellin.

3. Fases Il y lll de la Encuesta Nacional de Demografia y Salud (ENDS)

5. Implementacion de estrategias de promocidn de la equidad de género.

6. Inspeccidn y vigilancia para identificar factores de riesgo a la salud asociados a ruido.

7. Inspeccidn y vigilancia sanitaria asociada a los productos y servicios.

8. Implementar estrategias de promocién y prevencién en salud publica en entorno laboral.
9. Analisis de las bases de datos — SISPRO: Salud de los trabajadores, como insumo para la
expedicion del documento normativo para el reporte de informacién del Observatorio de la
Salud de los Trabajadores.

10. Finalizar la Implementacién de las acciones de corto plazo del Plan de Adaptacion al
Cambio Climatico desde salud ambiental para Antioquia.

11. Actualizar el contenido técnico, programacién, almacenamiento, administracién de
contenidos y puesta en marcha de los cursos en educacion sanitaria.

12. Interventoria al contrato de administracion de la Clinica el Bosque de Cartagena

13. Apoyo a la gestidn de la Secretaria de Salud e Inclusion Social de Antioquia

14. Acompafiamiento a la Superintendencia Nacional de Salud en el diseiio del Marco Integral
de Supervision

15. Interventoria al inventario farmacéutico a la ESE Hospital la Maria

Presentacion de mas de 30 propuestas a distintas entidades del sector publico y privado.

Desarrollo de las Fases Il y I, de la Encuesta Nacional de Demografia y Salud (ENDS) e
inscripcion en el Sistema Universitario de Investigacion.

Identificacion de las 5 principales agencias de financiacidn de investigacién en Norteamérica y
Europa, que articula procesos de investigacidn e internacionalizacion.

Centro de Investigacion:

*Desarrollo de la convocatoria: "Invitacion especial a presentar iniciativas en investigacion
enmarcadas en los temas de Agenda de Investigacidn, Creacidon e Innovacion" (vinculadas con
las Agendas Subregionales de la Universidad de Antioquia). Pendiente de la publicacion de
resultados y financiacidn de las propuestas por motivos de Politica Austeridad UdeA.

*Se logro el establecimiento de alianzas con la Universidad de Copenhagen, la Fundacién
Instituto de Salud Global de Barcelona, asi como con la Universidad CES, ShareNet, la
Universidad Pontificia Bolivariana, el Politécnico Jaime Isaza Cadavid y la empresa TESTMOL
S.A.S. Estas alianzas se materializaron mediante la inscripcidn de cuatro proyectos de
investigacion.

Reconocimiento
y
posicionamiento
interno y externo
de los programas
académicos

Liderazgo de la participacion de la Facultad en la Feria Camino a la UdeA y la feria de
posgrados UdeA.

Participacién en el XI Encuentro Internacional de Unidades de Graduados

Conversatorios entre egresados y estudiantes sobre el perfil de egreso.

Encuentros con egresados de la ciudad de Bogota

Difusién de convocatorias a los programas de posgrado, ademas del posicionamiento de cada
uno de ellos mediante campafias de difusion en medios institucionales
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Propuestas

é¢Como ha contribuido desde el proceso que lidera, a esta propuesta?

Trabajo en equipo con el programa de egresados para la realizacidon de actividades
académicas en torno a los programas y su quehacer en la sociedad, ademas de la estrategia
de presentacidn de egresados destacados.

Trabajo continuo desde el area de comunicaciones con la elaboracién de piezas publicitarias,
videos y material grafico.

Incidencia en la
formulacidn del
préximo Plan de
Desarrollo de la
FNSPy de la
UdeA con
vigencia hasta el
2027.

La universidad aun no inicia este trabajo.

Linea 4. Internacionalizacion para el fortalecimiento de la comunidad académica, la diplomacia cientifica,
la ciudadania, y la salud global y planetaria.

Propuestas ¢Como ha contribuido desde el proceso que lidera, a esta propuesta?

Internacionalizac
ion como:

-Unejedela
gestion
académica de la
FNSP

- Catalizador
accesible y
pluralista

- Salud Global
con una
perspectiva
desde el Sur
Global

-Perspectiva
integradora One
Health / Salud
Planetaria

Planeacion y ejecucién del Curso Internacional Salud Global e inequidades sociales en
Colombia. Este curso se ofrecié en modalidad “Escuela de Verano” y participaron estudiantes
y profesores de la Universidad de la Florida, Estados Unidos. El curso se realizé de 2 al 14 de
junio y fue coordinado por el profesor Ivan Felipe Mufioz por parte de la FNSP y conté con el
apoyo de la profesora Isabel Polanco de la Facultad de Medicina.

En agosto de 2024 se inicid con una asesoria externa por parte de la profesora Marcela
Garcés, ex directora de la DRI de la UdeA. Se realizaron reuniones semanales con el equipo de
internacionalizacién.

Disefio de una encuesta para evaluar el grado de internacionalizacidn de los programas de
pregrado que sera aplicada en 2025.

Firma de convenio para realizar la Escuela de verano en 2025 para un grupo de 12 estudiantes
de la Universidad de la Florida.

Identificacion de las principales 5 agencias de financiacion de la investigacion de
Norteamérica y el Reino Unido y se elabord una ruta para el monitoreo de convocatorias y
acompafnamiento a profesores en la presentacion de proyectos en inglés.

Capacitacion y promocién del uso de la Plataforma tecnoldgicas PIVOT para identificar
oportunidades financiacién de la investigacion, opciones de formacién postdoctoral y cursos
internacionales.

La movilidad entrante (presencial y virtual) de profesores y estudiantes registrd 61 visitas, en
su mayoria de procedencia internacional y en modalidad presencial (41 profesores y 20
estudiantes). Los paises de procedencia mas frecuentes fueron Estados Unidos (7) y México

(9).

La movilidad saliente internacional de profesores, estudiantes y administrativos registré 40
salidas (32 profesores, 4 estudiantes y 4 administrativos). Los paises de destino mas
frecuentes fueron Espafia (4), México (3) y Peru (3).

Se promovidé la movilidad de estudiantes de los campus regionales mediante convocatorias
locales (la regidén se mueve por América Latina) e internacionales (move la América). Dos
estudiantes de regiones fueron seleccionados para realizar movilidad en 2025 a Brasil y Peru.

Se tramitaron 15 convenios (10 internacionales y 5 nacionales). A la fecha hay 8 firmados, 4
en tramite y 3 aplazados.

Realizacién de seminarios virtuales y eventos académicos que propicien la discusién sobre los
conceptos de One Health y Salud Planetaria.

Participacién en una convocatoria con la Universidad de Manitoba para realizar un curso en
One Health.
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Propuestas ¢Como ha contribuido desde el proceso que lidera, a esta propuesta?

Se inicid la planeacion de un Semillero para estudiantes de pregrado en la tematica de
Ciudadania Global e intercultural, que se espera desarrollar en 2025.

Se inicid el disefio de una encuesta sobre competencia comunicativa en inglés con apoyo del
centro de multil-iteracidades de la Escuela de Idiomas.

Se realizaron 2 sesiones de capacitacidn en internacionalizacion del curriculo y se trazé un
borrador de hoja de ruta para la internacionalizacion de los programas de pre y posgrado de
la FNSP. Esta actividad se realizd con la experta nacional Claudia Aponte. Se continuara en
2025.

Centro de Investigacion:

Difusién y motivacidn personalizada a la presentacidn de propuestas para la convocatoria
RISE WORLD WIDE 2025.

Acompafiamiento en la preparacion de una propuesta para la convocatoria NASA Research
Opportunities Online — NSPIRES

Apoyo a la jefatura en la gestion de interesados para participar en proyecto de investigacion
sobre envejecimiento bioldgico y liderado por el egresado Juan Carlos Rivillas desde el Kings
College London y el Grupo de Exposoma creado en colaboracion con el Imperial College-CES
en 2023, que seria presentado a convocatoria Welcome Trust 2024.

Linea 5. . Avance y consolidacién del proyecto de nueva sede para la proyeccién institucional y el vinculo
comunitario.

Propuestas ¢Como ha contribuido desde el proceso que lidera, a esta propuesta?

Se realizé la gestion de la informacion de la Nueva Planta Fisica, sobre la informacion
dejada en administraciones anteriores. clasificando por:
- Planos NPF

Reconocer la - Normativa y Oficios

labor realizada - Actas NPF

por varias - Videos NPF

administraciones |~ Presentaciones NPF

y todos los - Planes NPF

estamentos en - Documentos NPF

este suefio . . . L

X Se generd un proyecto PAUA de Planta Fisica (salida-traslado y habitabilidad). Entre otros, se

comun. disefd una guia de entrevista y se realizaron entrevistas a varios pioneros de la Nueva Sede.
Se han realizado encuentros con los diferentes estamentos (profesores, personal
administrativo y estudiantes) para compartir los avances de la NPF y posibles traslados en la
primera etapa.

Nueva sede: Se proyectd un render que servira, ademas de la comunicacion a publicos internos, para la

proyeccion gestion de los proyectos relacionados con las areas misionales y la proyeccién local, regional,

institucional, nacional e internacional.

posicionamiento

e identidad

profesional y Se han circulado todos los videos de la Nueva Sede FSNP en redes sociales.

vinculo con la

comunidad.

Gestiones para el | Se han realizado por parte de la Facultad, todas las gestiones e informes requeridos por la

financiamiento Direccidn Financiera para este propdsito.

de la segunda A - . . . -

fase y el Ana'I|5|s'e.conom|co del cosfc(? (?Ie |nve,r5|on.en' elementos fisicos y tecnologlcols'para la

amueblamiento. habitabilidad del nuevo edificio, segun objetivos del Proyecto PAUA Planta fisica.

Dar continuar al | Elaboracion de un listado de libros derivados de las investigaciones realizadas en la Facultad

plan de con el fin de aportar al plan de construccion de la memoria de la Facultad.
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construccion de
la memoria de
nuestra Facultad.

Implementacion del plan de gestion documental para la facultad. El cual contiene adaptacion
de las directrices instituciones a la realidad de facultad.

Se delegd a un equipo de profesores la escritura de un Libro con la memoria.

Disefar e
implementar un
plan de
habitabilidad de
la nueva sede.

El plan de habitabilidad se incluyo en el Proyecto PAUA Nueva Planta Fisica:

Se realizé validacion con las areas habilitadas para posibles traslados en concurrencia con las
areas de la FNSP y su respectiva elaboracion y diligenciamiento de la matriz de Identificacion
de necesidades y traslado.

Gestion de encuentros "Hablemos de la Nueva Planta Fisica” con los estamentos.

Se realizé el Andlisis del contexto social que permite la identificacion de aspectos criticos y
mecanismos de intervencion.

Avances en la identificacion de necesidades no cubiertas en cada una de las etapas del nuevo
edificio que requieren una gestidn ante las diferentes dependencias de la universidad como
(cafeterias, espacio para el sano esparcimiento y el descanso).

Linea 6. Regionalizacion para el desarrollo territorial

Propuestas

Aumento del
transito
inmediato de
nuestros jévenes
en las regiones.

‘ ¢Como ha contribuido desde el proceso que lidera, a esta propuesta?

Identificacion de temas importantes para la articulacion entre las directivas de los 11 campus
en los que se hace presencia con la oferta de programas de pregrado y la Direccion de
Regionalizacion.

Trabajo articulado de las coordinaciones de cohorte en los campus y la unidad académica.

Acuerdos para abordar las necesidades identificadas y en las conversaciones realizadas con
los diferentes actores en las visitas a las regiones, en aspectos administrativos, académicos y
relacionales.

Elaboracion e implementacion del boletin FNSP en las Regiones

Implementacion de la estrategia Conéctate desde tu Campus para fomentar la participacion
de manera hibrida de las actividades académicas de la Facultad.

Inclusion en la agenda de vistas periddicas a las regiones, con actores internos y externos.

Plan de
relacionamiento
institucional y
comunitario en
las regiones.

No hay ningln desarrollo relacionado.

Fortalecer la
articulacién en
los campus y
promover mayor
presencia de la
Facultad en
perspectiva de
reforzamiento de
la identidad.

Se realizd proyeccion de visitas a los diferentes Campus, con la finalidad de aunar esfuerzos y
articular el trabajo, a la fecha se han realizado visitas a:
Puerto Berrio, Yarumal, Uraba y Andes.

Elaboracion e implementacion del boletin FNSP en las Regiones

Implementacion de la estrategia Conéctate desde tu Campus para fomentar la participacion
de manera hibrida e las actividades académicas de la Facultad.

Promover
estrategias de
internacionalizaci
On (La regidén se
mueve por
Ameérica Latina).

Estudiantes de las regiones conocen la convocatoria la regidon se mueve por América Latinay
han aplicado a la misma. Un estudiante para hacer pasantia en la Universidad Peruana
Cayetano Heredia.

Una estudiante del programa de Administracién Ambiental y Sanitaria (seccional Occidente)
realizé una movilidad en la Universidad Federal de Ouro Preto, Brasil, tras ser seleccionada en
la convocatoria de Internacionalizacidn inclusiva: intercambio intercultural para la ciudadania
global.

Prueba piloto de
oferta de
programa de

Con la solicitud de oferta semestral que realizan desde la Direccién de Regionalizacién, se
realizd revisidon con los coordinadores de cohorte en los campus, frente a la oferta de los
programas en semana, sin embargo, aunque se tenia la intencidn se identifico:
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Propuestas ‘ ¢Como ha contribuido desde el proceso que lidera, a esta propuesta?

pregrado que se | Los estudiantes de las regiones prefieren el horario de fines de semana por asuntos laborales.

desarrolle entre | capacidad de respuesta de la Unidad Académica, para atender los programas en semana,

semana. dado que los docentes vinculados y ocasionales no podrian realizar el desplazamiento a los
campus, para atender los compromisos en Medellin.
Revision y En los semestres 2024-1y 2024-2 se realizaron las jornadas de induccién a los docentes, en

acompanamient | |35 que se plantearon los lineamientos para el desarrollo de las actividades académicas.

o de nuestros

rogramas
fegiinalizados en | Realizacién de jornadas de capacitacion grupales e individuales segln las necesidades, con la
términos de finalidad de apropiar los lineamientos del formato de curso V4, los cuales, van mas alla de
adecuaciones asuntos de forma e involucran el desafio de asuntos pedagdgicos y metodoldgicos,
didacticas y sistematizacidn y trazabilidad de los programas de curso.

multimodalidad.

Linea 7. Investigacion

Propuestas ‘ ¢Como ha contribuido desde el proceso que lidera, a esta propuesta?

Ciclo de encuentros y sesiones de acompafiamiento dirigidos a los estudiantes de pregrado
que cursan la materia Trabajo de Grado | en el programa Gerencia en Sistemas de
Informacién en Salud, para socializar las actividades del Centro de Investigacidn y presentar la
Agenda de Investigacidn y Extensidn con sus temas priorizados, incentivando a los
estudiantes a integrar sus propuestas en estas lineas tematicas.

Fortalecimiento | Ciclo de encuentros "El Centro va a tu Unidad" cuyo propdsito es socializar las convocatorias
de las instancias | vigentes y las herramientas disponibles para la busqueda de financiacién de proyectos.

de ge’stic')n Retomar la implementacién de la matriz de seguimiento de proyectos, la cual se actualiza
acad'er.nico-. segln las necesidades de informacién con el fin de realizar un acompafiamiento
administrativas | 3gministrativo, técnico y financiero adecuado a los proyectos de investigacién que se
encuentran en ejecucion.

Matriz de seguimiento de proyectos para los Grupos de Investigacidon, mediante la
metodologia de semaforizacion, con el fin de que los coordinadores de los grupos puedan
conocer los proyectos vigentes y sus estados en la gestion administrativa de los mismos.
Retomar la actualizacion.
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