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Resumen

El Banco de proyectos del Centro de Extension de la Facultad Nacional de Salud Publica, en
adelante BPCE, se configura como un instrumento de planeacion que apoyara la gestion basada
en lineamientos agiles de proyectos, a través de la “digitalizacion de la oferta”, lo cual incluye:
registro de propuestas/proyectos, seguimiento a la oferta institucional, potenciacion de
capacidades e identificacion de activos y productos de conocimiento; fortalecimiento de capital
relacional, gestion de recursos y actualizacion del portafolio de servicios. Entre los
antecedentes institucionales de la iniciativa se destacan: la experiencia del Banco Universitario
de Programas y Proyectos de Extension- BUPPE de la UdeA; la apuesta del periodo de
decanatura FNSP 2023-2026 por el fortalecimiento del relacionamiento directo y estratégico
con los egresados y las regiones, los lineamientos del Centro de Extension basados en la gestion
agil de proyectos y de servicios a partir del conocimiento derivado de la praxis en salud publica,
y la articulacion de los ejes misionales basada en la gestion de los proyectos de extension como
aporte a la reduccion de las injusticias sociales, en cumplimiento de la mision institucional.

El BPCE permitira al Centro de Extension fortalecer la gestion basada en conocimiento,
optimizar la planeacién institucional y consolidar relaciones estratégicas con actores del

entorno.

Palabras clave: Banco de proyectos, gestion agil de proyectos, mision instucional, oferta de

extension, ejes misionales universitarios, articulacion.
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1.PresentaciA3n

El presente documento presenta la metodologA-a para la creaciA’n e implementaciA3n del
Banco de Proyectos del Centro ExtensiA®n de la Facultad Nacional de Salud PA°blica, como
herramienta estratA©gica de planificaciA®n y gestiA®n de la extensiA®n universitaria.
La Facultad Nacional de Salud PA°blica, en adelante FNSP, es una unidad acadA©mica de la
Universidad de Antioquia que tiene sus orA-genes a mediados del siglo XX. Con mAjs de 60
aAzos de historia y experiencia, formando personas A-ntegras en las diversas Ajreas de la
Salud PA°blica. Su incidencia acadA©mica en el campo de la salud pA°blica, le permite gozar
de reconocimiento en diferentes sectores y afianzar su presencia y relacionamiento
estratA©gico en el plano internacional, nacional, regional y local, lo que garantiza su vigencia.
(Universidad de Antioquia,2022)
La FNSP, lidera procesos de transformaciA®n de las realidades sociales, con prioridad en la
regiA®n y el paA-s; promueve la comprensiA®n de contextos complejos asA- como el
desarrollo de soluciones pertinentes a problemas concretos de salud pA°blica y seguridad
social, mediante la problematizaciA®n e integraciA®n de sus procesos misionales
(InvestigaciA®n, docencia y extensiA®n), con principios de equidad, justicia social y ambiental,
el fomento de la A©tica de lo pA°blico, el pluralismo y la construcciA®n de la paz. (Universidad
de Antioquia, FNSP, 2024).
El Centro de extensiA®n de la FNSP desde su apuesta epistA©mica, praxeolA’gica,
ontolA3gica, A©tica y polA-tica, contribuye al cumplimiento de la misiA®n institucional para
resignificar el eje misional y a su vez, aportar en la remociA3n de barreras que impiden alcanzar
la justicia social en salud, ambiental, los derechos humanos y el mejoramiento de la calidad de
vida de las poblaciones y comunidades. En tal sentido, sus enfoques le apuestan a la

generaciA’n de espacios de diAjlogo crA-tico entre los ejes misionales universitarios para la
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articulaciA®n y la interacciA®n horizontal con las instituciones, el territorio, las comunidades y
sus territorialidadesEl BPCE se inspira en el Banco Universitario de Programas y Proyectos de
Extension de la UdeA al igual que en los cambios de condiciones para la negociacion
inteligente en salud publica; la gestion de servicios basados en el conocimiento de la praxis en
salud publica y el fortalecimiento de la articulacidon de los ejes misionales, basada en la gestion
de proyectos de extension. Asimismo, se reconocieron diferentes experiencias que aportaron
en el disefio metodologico del banco, relacionadas con formas previas de trabajo en el Centro
de Extension, al igual que las experiencias de implementacion de bancos de proyectos en otras
universidades e instituciones del orden regional, nacional e internacional

El BPCE en sus inicios se plante6 en dos fases : Una, de formulacion que incluye 5 etapas
desarrolladas entre los meses de febrero y junio de 2025. Y otra de implementacion a partir del
segundo semestre de 2025. Los avances en la fase de formulacion visibilizaron elementos de
relevancia para su fundamentacion tedrica, metodoldgica, ética y administrativo financiera asi
como tambien aportaron ideas para el fortalecimiento en las relaciones con docentes y

egresados.

2. Principios orientadores
Los principios institucionales en los cuales se enmarcan las orientaciones para el Banco de
Proyectos del Centro de Extension, ofrecen un referente de actuacion pertinente para los

tomadores de decision y para quienes apoyan las acciones derivadas de la gestion de proyectos.
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2.1 Principios de la Universidad de Antioquia.

La Universidad es agente movilizador del desarrollo del pais y de la transformacion de su
entorno. Para fines de formulacion de propuestas de este banco de proyectos, se retoman los
principios generales de la UdeA referidos a los aspectos éticos de la extension (AS 124,1997).

e Pertinencia y responsabilidad social. Responsabilidad social como compromiso ético:
el personal universitario tiene la responsabilidad de servir a los sectores mas
vulnerables de la sociedad con los instrumentos del conocimiento y del respeto a la
ética.

e Autonomia para promover seres conscientes de su entorno y reconocer la diversidad.

e Convivencia: practicar el didlogo racional para resolver los conflictos.

e Comunicacién. La Universidad mantendra la comunicacion de la Institucion con el
medio.

e Cooperacion. La Universidad cooperard con otras entidades, grupos, asociaciones o
comunidades en la realizaciéon de programas y de proyectos que puedan producir un
avance en el conocimiento, en las artes o en las letras, o una transformacion de tipo
economico, cultural o social.

e Solidaridad. La Universidad debera concretar su compromiso con la sociedad mediante
el disefio y puesta en marcha de programas, proyectos y actividades de extension,
subsidiados total o parcialmente, que atiendan a las necesidades de los sectores mas
vulnerables de la poblacion, lo que se entenderd como extension solidaria.

e Formacion. La Universidad extendera a la comunidad en general los procesos de
formacion que se generan en la Investigacion y en la Docencia.

e Servicio. La Universidad prestard servicio a las comunidades y a los estamentos que lo

requieran. En los casos necesarios, este servicio se subsidiara.
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Produccion de conocimiento. La Universidad estimulara la generacion de
conocimiento mediante el intercambio de informacion entre los diferentes estamentos
que la conforman, y de éstos con las distintas instancias y organizaciones de la sociedad
en general.

Significacion social, cultural y econémica del conocimiento. Mediante la divulgacion
de conocimientos y las practicas a la comunidad en general, la Universidad pondra a
prueba la validez, la pertinencia y el sentido de aquellos, con el fin de generar procesos

de retroalimentacion constante de ella con el medio.

2.2. Principios del BPCE

A continuacion, se retoman prinicipios establecidos en las orientaciones para la negociacion en

salud publica los cuales son complementarios para el fortalecimiento de las bases filosoficas

del BPCE:

Didlogo de saberes: el didlogo de saberes aparece como el concepto que hace posible
la interculturalidad y la negociacion cultural con perspectiva interseccional, dos
elementos fundamentales para una accion transformadora. (Mejia, 2015) Es asi como
el didlogo se constituye en “una relacion horizontal”, enfatizando que este se debe nutrir
“del amor, de la humanidad, de la esperanza, de la fe, de la confianza” instaurdndose
una relacion de simpatia. Solo de esta manera se puede dar una verdadera comunicacion.
Se destaca la problematizacion como principio orientador de la formulacion de

propuestas.
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Epistemologia: se reconoce los diferentes conocimientos y saberes y los sujetos que los
producen. Concibe la realidad, como una construccion social (Citados por Pefiaranda,
2020: Berger y Luckmann, 1968) no como una representacion, sino en relacion con el
significado que esta tiene para los sujetos y los grupos humanos. Asi, la realidad no
puede comprenderse por fuera de una cultura (Geertz, 1993). La praxis constituye la
condicion de la dialéctica sujeto/objeto, que es el eje del conocimiento. Existe una
preocupacion por las consecuencias €ticas y politicas de la salud publica (Breilh 2010)
(Pefiaranda, 2020)

Interdisciplinariedad desde las lineas misionales para resolucion de problemas
concretos.

Justicia: toma la justicia como uno de los ejes para la fundamentacion de la formulacion
de las propuestas debido a las desigualdades e inequidades en sociales y en salud
Racionalidad: se refiere a la reflexion frente a la prioridad que se da al razonamiento.
Por ejemplo, un razonamiento de tipo técnico — instrumental donde la preocupacion
central es producir conocimiento verdadero, entendido como reflejo de la realidad.
Dominado por la ciencia y la tecnologia (Mardones, 1991). Otros razonamientos que
parten de la concepcion que el salubrista como sujeto moral, tienen como prioridad la
justica y no la verdad (Lyotard, 2006). En coherencia con Granda, 2008, desde la
perspectiva de la salud publica critica, durante la formulacion de propuestas, se espera
gestionar un tipo de razonamiento que reconcilie la verdad y la pasion, la razén y la
emocion, la voluntad, los sentimientos (Pefiaranda, 2020) y los recursos financieros.
Sostenibilidad: se enfoca en una propuesta que sea viable, justa y equitativa y de largo

plazo.
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3. Banco de Proyectos del Centro de Extension
El Banco de Proyectos del Centro de Extension- BPCE, se configura como un instrumento de
planeacion que se enmarca entre las apuestas del periodo de decanatura 2023-2026 y su
compromiso con la calidad, la calidez, el cuidado y la construccion colectiva para la salud
publica, lo que implica el relacionamiento directo y estratégico con los egresados, los docentes
y con las regiones. Hace parta central de las nuevas orientaciones del Centro de Extension para
la gestion basada en lineamientos agiles de proyectos que aporten a la reduccion de las
injusticias sociales derivadas de las desigualdades e inequidades en salud, en cumplimiento de
la mision institucional.
El BPCE es un instrumento de planeacion que apoyara la “digitalizacion de la oferta”, lo cual
incluye: registro de propuestas/proyectos, seguimiento a la oferta institucional, potenciacion
de capacidades e identificacion de activos y productos de conocimiento; fortalecimiento de
capital relacional, gestion de recursos y actualizacion del portafolio de servicios.
3.1 Objetivo general
Contribuir con los procesos de planificacion de la oferta institucional para la gestion e
implementacion de proyectos pertinentes en salud publica, mediante el fortalecimiento del
equipo de trabajo y los procesos del centro de extension; y la armonizacion de los ejes
misionales
3.2. Objetivos especificos

e Promover la oferta del centro de extension basada en la gestion de proyectos pertinentes

en salud publica.
e Facilitar la articulacion entre los procesos de planificacion al interior del centro y con
los ejes misionales

e Mantener el registro de la oferta material y potencial del centro de extension actualizado
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4. Funciones

Este apartado es un componente esencial para el BPCE debido a que orienta sobre las

responsabilidades, expectativas y actores. A continuacioén, se describen las principales

funciones:

Apoyo en el disefio e implementacion de metodologias para la formulacion,
seguimiento y actualizacioén de proyectos del Centro de Extension y de FNSP.

Apoyo a la evaluacion de la viabilidad técnica y financiera de propuestas y proyectos
que sean de interés de la mision del eje de extension y de la institucionalidad
Centraliza informacién de los proyectos y de fuentes potenciales de financiamiento
(Propias o externas)

Apoyo a la comunidad académica en la identificacion y gestion de proyectos de
desarrollo institucional.

Identificacion de actores estratégicos para el relacionamiento institucional
Identificacion de procedimientos que garanticen los usos del banco de proyectos para
la oferta institucional y la articulacion de los ejes misionales

Suministro de informacion veraz y oportuna sobre la oferta institucional a los
tomadores de decision para el fortalecimiento de las negociaciones inteligentes en salud
publica y actualizacion del portafolio de servicios

Registro sistematico de las propuestas y proyectos del centro de extension y su
implementacion

Retroalimentar el sistema de gestion de procesos del centro de extension
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5. Lineas tematicas del BPCE

El BPCE se estructura en ocho lineas tematicas que orientan la formulacién de propuestas

coherentes con la salud publica y los ejes misionales: docencia, investigacion y extension. A

continuacion, se describen las lineas que orientan el enfoque de las propuestas/proyectos

formulados:

1.

Seguridad y salud en el trabajo: brinda asesoria sobre normas, actividades y
procedimientos que previenen accidentes laborales, enfermedades profesionales y
promueven el bienestar fisico y mental de los trabajadores, buscando mejorar las
condiciones laborales y proteger la integridad de los empleados, mejorar la
productividad y reducir costos para las organizaciones.

Salud ambiental: desarrolla y acompaia propuestas/proyectos enfocados a la proteccion
de la salud ambiental, incentiva el desarrollo sostenible en la poblacion, la
identificacion de las condiciones ambientales y los potenciales riesgos para la salud.
Fortalece estrategias con actores relacionados directa o indirectamente con las politicas
integrales en salud ambiental para las comunidades.

Educacion en el campo de la salud publica: brinda asesoria en la formulacién de
propuestas/proyectos relacionados con la educacion y sus diferentes significados y
orientaciones de acuerdo a las condiciones historicas, sociales, econdmicas y politicas
en que se va configurando la salud publica como saber y como practica social.
Comprende la educacion en una relacion dialéctica con la salud publica y en el marco
de fuerzas sociales y relaciones de poder que la condicionan. Lo anterior sugiere cierta
complejidad (educacion/salud publica) para poder gestar y llevar a la practica
propuestas educativas transformadoras.

Derechos humanos y politica social:  estimula la articulaciéon de esfuerzos

institucionales y universitarios para apoyar la defensa y la garantia de los derechos
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humanos, con énfasis en las politicas publicas que protegen a las poblaciones mas
vulnerables. Incluye el trabajo de Consultiva para la prevencién y atencion a las VBG.

5. Economia de la salud: orienta el analisis sobre la forma en que se asignan los recursos
escasos para maximizar la salud de la poblacién y la eficiencia en la atencion
médica. Se enfoca en entender como individuos, proveedores de servicios de salud y
gobiernos toman decisiones sobre la produccion, distribucion y consumo de servicios
de salud. Incluye un abordaje critico de la economia de la salud desde las miradas
solidarias y colaborativas comunitarias.

6. Gestion territorial de la salud publica: desarrolla y acompafia propuestas/proyectos de
interaccion en salud publica a través de procesos que dan respuesta a las necesidades
de las comunidades en un territorio definido.

7. Auditoria e interventoria en salud: propende agregar valor, mejorar las operaciones y
servicios al interior del centro y garantizar el cumplimiento para la calidad, mediante
actividades independientes de analisis, revision, apoyo, asistencia y seguimiento a cada
contrato o proyecto adscrito al centro, con el objetivo de consulta y verificacion de
cumplimiento en cuatro grandes componentes: técnico, administrativo, legal y
financiero.

8. Gestion de la informacion en salud mediadas por tecnologias de la informacion y la
comunicacion- TIC: hace referencia al uso estratégico de las TIC para mejorar la
calidad debida de las personas y en especifico, aporta en oportunidad, seguridad,
eficiencia y acceso a los servicios de salud, integrando datos para el beneficio de la
poblacion y la toma de decisiones en salud publica. Impulsa la investigacion y optimiza
la gestion del sistema de salud.

Lineas temadticas del banco de proyecto y su articulacion con ejes misionales
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6. Procesos clave del banco de proyectos:

El BPCE comprende procesos sistémicos que garantizan la planeacion, gestion, priorizacion y
seguimiento de propuestas, asi como el aporte a la actualizacion del portafolio de servicios
institucionales. A continuacion, se describen las etapas que involucran algunos procesos clave

para la implementacion del BPC:

Identificacion de necesidades y actores: convocatoria y diagnostico de necesidades en salud
publica.

Etapa inicial que incluye la convocatoria, lineas tematicas y calendario para formular, evaluar
y seleccionar las propuestas para el banco de proyectos del Centro de Extension. En esta se
describe la necesidad o problema de interés en salud publica, coherente con la mision
intsitucional o se identifica profesores o egresados interesedos.

Formulacion de propuestas: definicion de problemas, objetivos, metodologia y presupuesto.

Estapa donde se formulan las propuestas que buscan alternativas de solucion a las necesidades
identificadas, definiendo:

1. Problema: Describe el planteamiento del problema, poblacion beneficiaria,
justificacion, antecedentes, linea de base ( hasta 300 palabras)

2. La solucion: Describe los objetivos, la contribucidon a los ODS, o a las lineas
tematicas del BPCE, la ruta metodoldgica y los resultados (hasta 1000 palabras).
Para la ruta metodologica se recomienda utilizar la siguiente matriz,
adicionando o eliminando los campos que se requiera para describir las
actividades asociadas a cada objetivo especifico con sus respectivos
indicadores:

Indicador
de proceso. Impacto
(presentan | Resultado esperado
el estado de
avance)

Crono | Indicador

grama de
(por resultado
mes) y meta

Objetivo

Especifico Actividad | Descripcion

Indicador de
proceso
asociado al
objetivo
especifico 1.

Actividad
1.1

Indicador de
Obj G'EIVO Actividad Prqceso
especifico asociado al
1.2 L
1 objetivo

especifico 2.

Indicador de
proceso
asociado al
objetivo
especifico 3.

Actividad
1.3
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Actividad
Objcti 2.1
Jetvo - 174 ctividad
especifico 29
5 .
Actividad
2.3
Fuente: Adaptado de la Convocatoria BUPPE XIX
3. Los actores (respondables de la ejecucion): Identifica los actores involucrados
en la propuesta y su rol. Es importante describir la participacion de la
comunidad desde la formulacion de la propuesta y su potencial implementacion.
En caso de que aplique, tambien indicar la participacion de las areas de la
facultad o sedes UdeA ( hasta 400 palabras) asi:
Documento Nombres y Apellidos Institucion/ Rol en el Dedicacion
Comunidad proyecto (Horas por
mes)

Fuente: Adaptado de la Convocatoria BUPPE XIX

Las estrategias para la sostenibilidad por la comunidad: Describe la forma de
aporpiacion del conocimiento, los potenciales activos y productos de
conocimientos derivados de la implementacion de la propuesta.(hasta 400
palabras)

Consideraciones ¢éticas y legales: Identifica riesgos e impactos negativos que,
en términos ambientales, socioculturales, legales, de produccion y propiedad
intelectual pudieran generarse con la implementacion de la propuesta. De igual
forma, indica las consideraciones y precauciones que prevé la ruta
metodologica de la propuesta para garantizar la relacion respetuosa, de
intercambio igualitario y sin dafio con las comunidades( Convocatoria BUPPE
XIX) ( hasta 250 palabras)

Bibliografia

Identificacion de riesgos y estrategias de mitigacion: Identifica eventos de tipo
legal, administrativo, seguridad en desplazamientos, reputacionales que pueden
influir en el correcto desarrollo de la propuesta y cudles son las acciones a
implementar para mitigar su influencia en el logro de los objetivos (hasta 500
palabras)

Presupuesto: Cuantica los rubros requeridos para la implementacion de la
propuesta tomando como referencia la plantilla de costos establecida por el
centro de extension para la gestion de proyectos. Determina las posibles fuentes
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de financiamiento de la propuesta y su rol (finaciador, cofinanciacion externa,
Autofinanciamiento):

Recursos Nombre de la Institucion y Rol

Financiador Cofinanciador

Rubro Especie Frescos

Fuente: Adaptado del formato establecido en la Convocatoria BUPPE XIX.

9. Cronograma.

e Priorizacion de propuestas: analisis técnico y financiero, con criterios de impacto y
petinencia.

Se establecen criterios para seleccionar los proyectos mas relevantes y estratégicos, teniendo
en cuenta su viabilidad y factibilidad, relacionada con su impacto en salud publica, econdomico
y ambiental y su alineacioOn con la mision institcuional y los objetivos de desarrollo
sostenibles.

e Seleccion y registro de propuestas: aprobacion de proyectos y registro en la base de datos
del BPCE.

Los evaluadores seran propuestos por el Centro de extension y seran avalados por el Comité
de Extension, los cuales conformaran un grupo multidisciplinario encargado de la evaluacion
de las propuestas/ proyectos que cumplan los requisitos de la convocatoria.

Seran susceptibles de priorizacion aquellas propuestas/ proyectos que obtengan como minimo
un puntaje ponderado equivalente a 80 puntos en la evaluacion técnica y financiera.

e C(riterios de evaluacidon

Factores % Criterios Puntos | Descriptor
6 (Esta bien definido el problema o la necesidad?
Planteamiento 6 Su formulacion es coherente. Esto es, ;recoge
del problema referentes tedricos y conocimientos que permiten
abordar la iniciativa para aportar en la busqueda de la
solucion del problema o necesidad?
Poblacién 8 (Hay claridad de la poblacion a la cual va dirigida la
beneficiaria iniciativa y se evidencia participacion, conocimiento
0 acercamientos previos con la misma?
El Problema 20%
Justificacion 6 (El problema va acompaiiado de una clara

justificacion desde el punto de vista académico,

social y legal?
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Estrategias
para la
apropiacion y
sostenibilidad

por la

comunidad

20%

20%

Linea Base

Objetivos

Contribucién a los
ODS /Lineas
tematicas

Ruta Metodologica

Resultados

Apropiacion

Sostenibilidad
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,Son claras las condiciones iniciales del territorio o la
comunidad antes de la puesta en marcha del
proyecto?

(Los objetivos estan vinculados con el problema o
necesidad planteada y con los referentes tedricos que
se describen?

(Los objetivos son viables, claros, concretos?

(Existe coherencia entre el objetivo general y los
objetivos especificos?

(Se evidencia el aporte de la soluciéon al
cumplimiento de los objetivos de desarrollo
sostenible o a las lineas tematicas del BPCE? esto es
(Se reconoce la(s) meta(s) de los ODS a la que el
proyecto esta dirigido o a lineas tematicas del BPCE?

(La propuesta metodologica da cuenta de las acciones
previas en relacion con el problema?

(Responde a los objetivos planteados?

(La metodologia propicia el cumplimiento de los
objetivos?

(Los resultados esperados estan planteados en
funcidn del alcance de los objetivos y, sobre todo, se
alinean con el problema planteado como soluciones
pertinentes al mismo?

(la propuesta/proyecto vincula adecuadamente a la
comunidad en la ejecucion del proyecto?

(En la propuesta/proyecto se definen las acciones
para que la comunidad se apropie del proyecto y
pueda darle continuidad?

(La propuesta/proyecto propone una estrategia de
apropiacion social del conocimiento contextualizada,
significativa y eficaz?

(La propuesta/proyecto establece un proceso de
sistematizacion de la experiencia en el territorio?

(Plantea estrategias de financiacion para la
sostenibilidad?  (emprendimiento, gestion de
proyectos, politicas publicas)

(La propuesta plantea estrategias de relacionamiento
para la sostenibilidad de proyecto?

Metodologia del Banco de proyectos del Centro de Extension
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Presupuesto 30% Presupuesto 10 (Los montos establecidos para cada rubro son los
adecuados para cumplir los objetivos de
propuesta/proyecto?

5 (La secuencia de actividades se adecua a las fases de

desarrollo de la propuesta/proyecto?

Cronograma 10% Cronograma

5 (La duracion total del proyecto y de cada una de las

actividades programadas es apropiada para el

cumplimiento del proposito?

Fuente: Convocatoria BUPPE UdeA

Registro y Gestion de Proyectos

El BPCE registrard las propuestas viables en su base de datos, incluyendo informacion
detallada sobre su formulacion, objetivos, alcance, presupuesto y responsables.

Programacion de Proyectos

El BPCE ayudara a programar las propuestas, determinando el orden en que seran gestionados
en futuros procesos de negociacion del centro de extension o inlcuidas en la actualizacion del
portafolio de servicios.

Gestion de la Informacion

El BPCE facilitara la disponibilidad de informaciéon sobre las propuestas, incluyendo datos
sobre su estado, avances en las gestiones de negociacion y resultados de implementacion (si
aplicara). Las propuestas elegidas seran administradas y lideradas por el centro de extension
de la Facultad Nacional de Salud Publica. Cabe mencionar que los formuladores de la propuesta
(profesores o egresados) podran gestionar la negociacion de las propuestas priorizadas por el
Centero de extension con el acompafiamiento del Centro.

° Articulacion de Actores

El BPCE ser4 un punto de encuentro entre diferentes actores relacionados con la salud ptblica,
inlcuye: ejes misionales universitarios, profesores, egresados, al igual que autoridades
gubernamentales, comunidades y organismos internacionales.

. Asesoramiento Técnico

El BPCE brindara asesoria técnica y financiera al equipo de trabajo interno, profesores y
egresados para la formulacién de propuestas. Incluso podra orientar a las instituciones o
comunidades aliadas para la formulacion e implementacion de proyectos que deriven en
convenios o contratos con la FNSP.

. Seguimiento

Se espera realizar seguimiento a la gestion de las propuestas durante la negociacion, incluye
ajustes si es necesario hasta el momento de su aprobacion. Los avances en la gestion o
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implementacion, serdn registrados en la herramienta definida para el banco de proyectos
(‘activos y productos de conociemientos generados por los futuros proyectos).

DESARROLLO DE CURSOS SEMINARIO DE
MOMENTO PRACTICO EXTENSION
Participacién de lideres de procesos de | semestral. Reconocienda la extensidn
extension o coordinadores de proyectos de la FNSP

en cursos(gestion de proyectos, paliticas
publicas, movilizacién social), segin
proyectos de aula
PASANTIA
EXTENSIONISTA

Experiencia practica en el centro de
extensién o proyectos: Entre 15 dias y 3

&

meses. Desarrcllo de habilidades, Participacion en el Comité y opartes
desde las experiencias y los productos

pedagegia laboral; relacionamiento
generados en la gestidn e

estratégico. Veoluntariado. 3 plazas por

semestra, | para cada programa de implementacicn de proyectos

pregrado =
-~ GESTION DEL
BANCO DE o < CONOCIMIENTO
pROYECTOf_'-b DE Sistematizacion de la informacién:
EXTENSION Levantamiento de mapas de conccimiento

Formulacion de propuestas

LA x Sistematizacion de experiencias:
Farticipacion en la implementacién de

_..__....__..__-..__..___..__....__..__.o

e lizajesy

p
proyectos oportunidades de presencia nacional e

Articulacion del eje de extension con
los ejes de docencia e investigacion-
FNSP

internacional. Asesoria técnica

°

7.Roles del banco de proyectos del centro de extension

Los actores del BPCE cumplen funciones diferenciados que aseguran la coherencia y
efectividad del Banco. Los roles involucrados incluyen: coordinador del BPCE, formuladores
de propuestas, asesores, evaluadores, gestores y usuarios (organizaciones 0 personas que
presentan propuestas/proyectos) asi:

e Coordinador del BPCE:

Responsable de la planeacion, gestion y articulacion con el Comité de Extension. Personal del

Centro de Extension
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e Formuladores de proyectos:

Docentes y egresados que elaboran las propuestas, asegurandose de su viabilidad y
cumplimiento de principios y estandares del BPCE. Definiendo objetivos, alcances, productos/
entregables, cronogramas, presupuestos, perfiles del equipo de trabajo y responsables.

Asesores

Profesionales del Centro de Extension que birndan acompafiamiento técnico y financiero.
e Evaluadores:

Miembros del Comité de Extension y expertos invitados que analizan la pertinencia y
viabilidad de las propuestas. Son los responsables del andlisis riguroso de las propuestas,
verificando que sea técnicamente factible, econdmicamente sostenible y social y
ambientalmente relevante. Utilizaran criterios, metodologias e instrumentos definidos por el
BPCE.

e (estores
Encargados de la administracion, seguimiento y actualizacion de la informacién del BPCE.
Este rol involucra la participacion de varios profesionales en diferentes niveles estratégicos
(Gestion de la informacion, la negociacion, la gestion técnica y operativa).
Los gestores del banco de proyectos seran responsables de la planificacion, gestion y
seguimiento, asegurando que sea una herramienta Util para la toma de decisiones. De igual
manera este rol garantizara la administrard del flujo de la informacién, coordinacion, y
evaluacion, asi como de la actualizacion de la base de datos en consonancia con el seguimiento
de las propuestas y proyectos (Avances en la gestion, activos y productos de conocimiento
derivados de la implementacion de proyectos). Los gestores aseguraran que la gestion del
BPCE sea transparente y eficiente.

e Usuarios:
Son aquellos que presentan las propuestas/proyectos o se benefician de ellas. Pueden ser
profesores, egresados, centro de investigacion, centro de extension, actores publicos, privados,

organizaciones sin fines de lucro, comunidades, entre otros.
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Mapa de actores UdeA y relacionados

Vicerrectoria
de extension

Facultad de
ciencias

ncia Facultad de

economicas ciencias sociales

y humanas
Facul:afl de
Medicina
Departamento de Escuela de
medicina mlcmblclo_gla
preventiva y de ASOPRUDEA (Laboratorio-
salud pablica BUPPE)

Mapa de actores nacionales y territoriales, relaciones por linea tematica

Gestores de Sistema de
. b

medicamentos- o . 3 2 X
Farmacias e e Epidemiolégica
territoriales Jjudiciales Ocupacional

territoriales

SVEO

MEN- Sub de RRHH
del sector educativo

IDEA Seguridad SEERD
y Salud en Depar
icipal
N e
terrltorlales
Comité paritario
de seguridad y
n‘::d en el
cobaser ¥
. Laboral- COCOLA

N
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Mapa de actores Internacionales, potenciales y relaciones por linea tematica

oIT
Potencial

/

Seguridad
vy Salud en
el Trabajo

8. Propiedad intelectual

Las propuestas desarrolladas en el marco del BPCE estaran sujetas a la normativa institucional
sobre propiedad intelectual de la Universidad de Antioquia, garantizando el reconocimiento de
los autores y la distribucion equitativa de derechos. Cuando participen aliados externos, se
suscribirdn convenios especificos que definan las condiciones de propiedad, confidencialidad
y uso de los resultados.

Se espera la firma de un acta de propiedad intelectual donde se defina la distribucion de la
misma y las funciones de los participantes (profesores o egresados) formuladores de propuestas,
en cumplimiento de las normas o procedimientos internos de la UdeA.

Las propuestas que se realicen en asocio con aliados externos deberan firmar un convenio
especifico con todos los aliados. Las propuestas que se formulen en asocio solo con aliados

internos (unidades académicas o administrativas) firmaran acta de propiedad intelectual.
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9. Anexos
Plan de disefio metodologico
El disefio metodoldgico se desarrollo en dos fases:
La fase I, que comprendié cinco etapas esenciales para la formulacion del documento de
disefio: 1) revision de fuentes, i1) disefio de arquitectura, iii) fundamentos conceptuales y
metodologicos, iv) fundamento juridico y disefio de la discusion, comunicaciones, y, V)
validacion. Entre los meses de febrero y junio de 2025. La fase II, establece la implementacion

y el seguimiento a partir del segundo semestre de 2025.

CRONOLOGIA DEL BANCO DE PROYECTOS
DEL CENTRO DE EXTENSION

Fase | - Formulacion
(5 meses-2025-1)

Aqui vamos »
Cestion de

Recursos

Establecimiento
de Hitos

Disefio
metodolégico

(o) , e (D)
\_/ |

Revision de Disefios de Pruebas de Seguimientoy
fuentes arquitecturay disefio Actualizacién
estimacion de Fase Il -implementacién

tiempos 2025-2

\55%
K - *
ﬁ Gestion de egresados ‘a

Fuente: Gestion del conocimiento, Centro de Extension-FNSP
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FORMVULACION
FASE I- BANCO DE
PROYECTOS FUNDAMENTO
CENTRO DE METODOLOGICO
EXTENSION Disefio juridico
Finalizacién del proceso
de escritura

DiseRo de Lo difusisn

Informe pre final

FEB-2025 MAR-2025  ABR-2025 MAY-2025  JIUN-2025S
FUNDAMENTO i
REVISION DE FUENTES METODOLOGICO

..)Diseo del
seguimiento(indicadores,
Comité técnico)

Revisién de Literatura
Grupos focales
Entrevistas a actores
clave

Principios del BP
Revision de experiencias ey e

P y metodolégicos
Mapa ac

internos y externo Informe parcial

El disefio metodoldgico del banco de proyectos se basd en la participacion amplia,
involucrando al equipo de trabajo del Centro de Extension, a la jefa administrativa de la FNSP
y a diferentes actores en espacios institucionales como el comité de curriculo y el comité de
practicas académicas.

Preguntas orientadoras del proceso

(Qué percepciodn tienen de los bancos de proyectos?

(Cual es la expectativa que se tiene para la formulacion del banco de proyectos del
Centro de Extension?

(Cuales son los valores o principios que deberian ser considerados para la formulacion
del BPCE?

(Cudles son las experiencias que conoce relacionadas con metodologias como los

bancos de proyectos?
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Piloto Banco de

prOYECtOS de Seleccion de temas relevantesenasalud

1on- |dentificacion, pablica departamentaldel Cauca;
Extension-BPCE pinTiZHCiOH y Fundamentacion pedagdgica de proyectos

y educativos ensaludy Adecuaciones
fOTmUIEICIOH de pfOYBCtOS interculturales de la RIAMP, 2025

+ Celebracidn ce 2 contratos 1)Sistematizacion de
: . las experiencias de implementacion de RIAMP en
Reg|str0 y gestlon de Santander de Quilichao, Villa Rica, Puerto Tejaday
proyectos Padilz, Cauca. 2) Asesoria pedagdgica parael
desarrollo dea Planeacion, implementaciony
gualuacion enlos proyectos PPT, Cauca, 2025

Proyectos
Cauca

» Formuladores
. " Eqresados: Eliana Montoyal FNSP), Gloria Gallego, Maribel
Articulacion de actores: W NSRS

Formu[adoresy Docente: Femando Pefiaranda Correa
' ' Asesoramiento Técnico BPCE: Yenifer Hingstroza, Leidy
Financiadores -

Financiadores: Quiisalud, IPS; ESE Norte, Cauca

ﬁplemema:idn:ﬁommciéndelequipodelrabei&

. . Golectivode EpS;rabejo e campoyvitual Desarrollode 2
Implementacion, gestion (gl RCEZEEES

de Ia informacion Reuniones cada 19 dias. Conformacion de comité

académico; equipos basey equipos sistematizadores
terrtoriales

Reposttorio: Centro de extension. Reportes mensualesy
knsolidado j
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I EXTENSION

OFERTA DE SERVICIOS
IDENTIFICACION DE ESCENARIOS DE
ARTICULACION INTERNA Y CON FUENTES
PARA GESTION DE RECURSOS A TRAVES DE
PROYECTOS
ACTUALIZACION DEL PORTAFOLIO( LO QUE
SABEMOS HACER, LO QUE PODEMOS
HACER Y LO QUE SE REQUIERE HACER
AMPLIACION DEL RELACIONAMIENTO
ESTRATEGICO

DOCENCIA

TEMATICAS DE TRABAJOS DE GRADO:

INVESTIGACION E INTERVENCION
TEMATICAS Y ESCENARIOS DE

PRACTICAS:INSTITUCIONALES E
INVESTIGATIVAS

BANCO DE
PROYECTOS CE

PROYECTOS DE EXTENSION COMO
POSIBLES ESCENARIOS DE PRACTICA
ACADEMICA O SOPORTE DE
CURRICULAR(CURSOS)

INVESTIGACION

TEMATICAS DE INETERES EN
INVESTIGACION,
PRODUCTOS DE

CONOCIMIENTO QUE SOPORTAN LA
GESTION DE LA NEGOCIACION E
IMPLEMENTACION DE PROYECTOS
PROYTECTOS DE EXTENSION COMO
POSIBLE ESCENARIO DE INVESTIGACION
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BkZSB1biBiY W5jbyBkZSBwem95ZWNOb3MyBRAhGKABMgUQIRifBUj301AA

WOo04cAB4AZABAJgBqeKeAZonqeEGMC4vOC4vuAEDVAEA -

AEBmMAIeoAKgKcICERAUGIAEGLEDGNEDGIMBGMcBwgIIEC4Y s AQYsQPC

AgoQABIABBIXASICCxAuUGIAEGLEDGIMBweIIEAAY gcAQYiwPCAesQABIAB

BixAxiLASICDhAAGIAEGLEDGIMBGIsDwgIgEC4YgAQYsOMYOQMY gwEYx

wEYIwUY3AQY32QY4ATYAQHCA20QABIABBhDGIoFwglLEAAY2gAQYsOMY

gwHCAg4QLhiABBixAxiDARiIKBcICDhAAGIAEGLEDGIMBGIoFwgIIEC4Y gA

QYI1ALCAg40QLhiABBixAxjRAXjHACICEBAuUGIAEGLEDGEMY gwEYigXCAg(

QABiABBixAxhDGIoFwgIEEAAYASICHxAuGIAEGLEDGEMY gwEYigUYIwUY

3AQY3a0QY4ATYAQHCAKMQLhiABBixAxjRAxhDGMcBGIoFwglKEC4YgAQY

QxiKBcICIThAuGIAEGLEDGNEDGEMYxwEYigUYIwUY3AQY3gQY4ATYAQH

CAhAQABiIABBhDGPgFGIoFGIsDwWgINEAAY gAQYQxiKBRILASICEBAAGIAE

GLEDGEMYigUYiwPCAhMQLhiABBhDGKgDGIoFGIsDGJSDwgIFEAAY gATC

AgYQABgWGB7CAggQABiIABBiiBMICBRAAGOSFwglEECEYFZgDALoGBgg
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