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1. Introduccion

La Facultad Nacional de Salud Publica (FNSP) de la Universidad de Antioquia, en
coherencia con su compromiso misional de contribuir al bienestar, la equidad y el
desarrollo sostenible, reconoce a sus egresados como actores clave en la
transformacion social y la consolidacion de su presencia institucional.

El presente plan busca fortalecer la conexion entre formacion, empleabilidad e impacto
social de los egresados,- mediante la creacion de una Red de Colaboracion y Alianzas
Estratégicas.

La Red de Colaboraciéon y Alianzas Estratégicas se proyecta como una plataforma
sostenible para la vinculacion laboral, la movilidad profesional y la visibilidad del sello
salubrista, reafirmando el liderazgo de la Facultad Nacional de Salud Publica en la
formacion de profesionales capaces de responder a los desafios contemporaneos en
salud y bienestar.

Este documento amplia el alcance del componente de Proyeccion Institucional para la
Empleabilidad y Movilidad Profesional del Proceso de Egresados 2025-2027, toda vez
que el fortalecimiento de la empleabilidad y movilidad profesional de los egresados
constituye un eje estratégico que se desarrolla en coherencia con los lineamientos de
la Divisién de Egresados de la Universidad de Antioquia, las politicas de extension
universitaria y la mision institucional de contribuir al desarrollo humano sostenible y la
equidad en salud.

Este plan se articula directamente con el Plan de Accién Institucional 2023—-2026 de la
Facultad Nacional de Salud Publica, en especial con el Objetivo Estratégico 3,
orientado al “fortalecimiento del relacionamiento con los egresados, el sector externo
y los aliados estratégicos para potenciar la empleabilidad, la movilidad profesional y la
incidencia social del conocimiento”.

Desde esta perspectiva, la Red de Colaboracion y Alianzas Estratégicas para la
Vinculacion Laboral de los Egresados constituye una herramienta que materializa los
compromisos definidos en el marco del programa de la Decanatura 2023-2026, el cual
promueve una Facultad mas integrada con la sociedad, mas cercana a sus egresados
y mas proactiva en la construccion de redes que potencien su posicionamiento
académico y su liderazgo publico.

El documento dialoga con los ejes estratégicos del PAI que buscan fortalecer la
proyeccion institucional, la empleabilidad y la pertinencia social de la formacion, asi
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como con las politicas de extension universitaria y educaciéon a lo largo de la vida
impulsadas desde la Universidad de Antioquia. En este sentido, la Red no solo
representa una estrategia de vinculacion laboral, sino también un mecanismo de
gestion del conocimiento y de articulacion misional que amplia el impacto de la
Facultad en los territorios, fomenta la transferencia de capacidades y consolida el valor
del sello salubrista en los sectores publico, privado y comunitario.

Asimismo, este plan se articula de manera transversal con las instancias internas de
la Facultad y de la Universidad de Antioquia, especialmente con la Division de
Egresados a nivel central y con la Decanatura, la Vicedecanatura y la Unidad de
Comunicaciones a nivel de Facultad. Esta articulacion garantiza la coherencia
institucional, la complementariedad de acciones y la optimizacién de recursos para el
cumplimiento de los objetivos.

La Division de Egresados aporta lineamientos, bases de datos y mecanismos de
seguimiento a la empleabilidad; la Decanatura y la Vicedecanatura brindan el respaldo
estratégico y la orientacion académica y administrativa para la toma de decisiones; y
la Unidad de Comunicaciones apoya la visibilidad de los resultados y la consolidacion
de la identidad institucional de los egresados.

De esta manera, la Red se consolida como un esfuerzo conjunto, interdisciplinario y
sostenible que fortalece la gestidn integral de los egresados y el posicionamiento de
la Facultad en su entorno académico, social y laboral.

2. Fundamentacion y justificacion

El contexto actual del mercado laboral en salud publica estda marcado por la
transformacién digital, la internacionalizacion del conocimiento y la demanda de
perfiles multidisciplinarios capaces de liderar procesos complejos en salud, ambiente
y gestion.

Los hallazgos del Estudio de Empleabilidad de la FNSP que se viene adelantando
revelan que los egresados presentan altos niveles de compromiso con su profesion,
pero enfrentan barreras estructurales relacionadas con el desconocimiento de sus

perfiles por parte de los empleadores, la limitada oferta de oportunidades laborales en
el sector privado y la escasa articulacion entre academia y mercado laboral.

Ante este panorama, la Facultad asume el reto de desarrollar una estrategia sostenida
que permita conectar a sus egresados con redes de empleadores, oportunidades
laborales, proyectos de cooperacion y espacios de formacién continua.
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La Red de Colaboracién y Alianzas Estratégicas se concibe como una respuesta
institucional orientada a fortalecer la empleabilidad, promover la movilidad profesional
y consolidar el sello salubrista en el entorno nacional e internacional.

La Facultad reconoce que la insercion laboral y el desarrollo profesional de sus
egresados dependen no solo de su formacion académica, sino también de su
capacidad de conectarse con redes de empleadores, cooperantes y aliados
institucionales. Por ello, la creacién y consolidacion de una Red de Colaboracion y
Alianzas Estratégicas para la Vinculacion Laboral constituye una accion de alto
impacto dentro de la gestion del Centro de Extension y la Decanatura.

La Red promovera la vinculacion de egresados provenientes de Medellin y de las
regiones y fomentara la equidad de género y oportunidades laborales en territorios
diversos.

3. Descripcion general de la estrategia

La estrategia consiste en la creacion de una red estructurada de colaboracién vy
alianzas estratégicas que articule las relaciones entre egresados, empleadores,
entidades publicas, privadas y académicas, bajo la coordinacion del Centro de
Extension de la FNSP.

Esta red busca consolidar canales de comunicacion permanentes, promover el
intercambio de conocimiento, fomentar la empleabilidad y desarrollar acciones
conjuntas de fortalecimiento profesional.

El enfoque metodolégico combina tres componentes:

1. Relacional a partir de encuentros, promocion de dialogos y consolidacion de
alianzas estratégicas con el sector empleador y académico.

2. Formativo a través de mentorias, asesorias laborales y educacion continua
en las que se vinculen a los egresados.

3. Comunicacional para lograr la visibilizacion del perfil profesional y promocién
del sello salubrista en el entorno laboral.

4. Objetivo general

Promover la vinculacion laboral y la movilidad profesional de los egresados de la FNSP
mediante la formulacion, implementacién y sostenimiento de una red de colaboracion
y alianzas estratégicas con actores clave del entorno nacional e internacional (sectores

empleadores, organizaciones publicas, privadas, académicas y de cooperacion)
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5. Objetivos especificos

v Fortalecer los vinculos entre la Facultad y el sector empleador mediante
espacios de encuentro, dialogo y colaboracion.

v' Generar convenios y alianzas con instituciones del sector empleador que
promuevan oportunidades de empleo, pasantias e intercambio profesional.

v' Difundir y acompafar convocatorias laborales y de formaciéon continua
pertinentes al perfil de egreso.

v Incorporar la voz y percepcién del sector empleador en los procesos de mejora
curricular para el desarrollo de competencias.

v' Posicionar y reafirmar el sello salubrista como un referente de excelencia y
compromiso social en el entorno laboral.

6. Lineas de accion

Linea 1. Fortalecimiento del relacionamiento institucional: Esta linea de accion
busca desarrollar espacios de dialogo entre academia y sector empleador que
permitan reconocer las necesidades del entorno laboral, asi como el conocimiento y
percepcion que tiene de los programas de formacion que se desarrollan en la FNSP y
los perfiles de egreso. Esta linea apuntara a:
v' Realizar encuentros periédicos entre academia y sector empleador en Medellin
y regiones.
v Identificar del mapa de aliados estratégicos para la promocién de la
empleabilidad.

Linea 2. Acompaiamiento profesional y mentoria: Se busca generar un programa de
mentoria entre egresados expertos y estudiantes de ultimos semestres y recién
graduados para acompanar su insercion laboral a través de estrategias como:

v' Formacién en elaboracién de hojas de vida, entrevistas y networking
profesional.
v' Mentorias virtuales y presenciales

Linea 3. Formacion continua y movilidad profesional: Consolidar una oferta de cursos,
diplomados vy certificaciones orientadas al fortalecimiento de competencias
demandadas por el mercado.
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v' Convenios con empresas Yy entidades del sector salud.

Promocion de intercambios profesionales y académicos.

Articulacion con la Division de Egresados y Educacion a lo Largo de la Vida.
Promocioén de la Bolsa de Empleo de la UdeA.

Articulacion con Educacion a lo Largo de la Vida para generar procesos de
formacion por y para los egresados.

Linea 4. Visibilidad y comunicacion estratégica: Posicionar los logros, trayectorias e
impacto de los egresados en medios institucionales y redes profesionales.
v' Campafias de comunicacién enfocadas a visibilizar los logros e impactos de los
egresados.
v Difusién de perfiles de egreso actualizados.

7. Resultados esperados (2025-2027)

e Consolidacion de al menos 30 aliados estratégicos activos en el territorio nacional.

e Realizacién de encuentros peridodicos entre academia y sector empleador en
Medellin y Regiones.

e Creacion del programa de mentoria FNSP, con al menos 8 mentores vinculados.

e Difusidén oportunidades laborales a través de los medios de comunicacion con los
egresados.

e Mayor participacion de egresados en programas de formacién EALV vy
actualizacion profesional.

e Incorporacién de resultados del estudio de empleabilidad en los procesos de
autoevaluacion y acreditacion.

8. Estrategia de sostenibilidad

La sostenibilidad del plan se basa en tres pilares fundamentales: institucional,
comunicacional y financiero.

1. Sostenibilidad institucional con la que se busca integrar la red a la estructura
permanente del Centro de Extension, garantizando su continuidad mas alla del periodo
2025-2027 para dar continuidad permanente a la gestion de alianzas para
empleabilidad.

2. Sostenibilidad comunicacional que permita implementar una estrategia de
relacionamiento continuo mediante boletines, redes sociales y micrositios que faciliten
Centro de Extension ¢ Facultad Nacional de Salud Publica
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la visibilizacién del talento egresado y la difusion oportunidades laborales para los
egresados.

3.La sostenibilidad financiera se apoyara en recursos de extension y cooperacion
interinstitucional.

9. Evaluaciéon y seguimiento

El seguimiento se realizara semestralmente con base en indicadores de:
¢ Alianzas activas y convenios gestionados.
e Participacion de egresados en programas de empleabilidad.
¢ Retroalimentacion del sector empleador.
e Satisfaccion de egresados vinculados al programa de mentoria.
e Actualizacion semestral de la base de datos.

10.Acciones ejecutadas en 2025.

e Primer encuentro estratégico entre academia y sector empleador en Medellin
con participacion de 11 instituciones del sector salud (realizado el 8 de octubre),
en las que se obtuvo una importante retroalimentacion de empleadores sobre
el perfil de egreso.

e Consolidacion de base de datos de aliados estratégicos del sector empleador
con 16 contactos verificados.

e Planeacion y organizacion del segundo encuentro estratégico entre academia 'y
sector empleador en la region de Uraba.

¢ Avance en el desarrollo de Estudio de Empleabilidad bajo el modelo de Van der
Heijde & Van der Heijden. (2006)

La Red de Colaboracién y Alianzas Estratégicas para la Vinculacion Laboral consolida
una nueva fase en el proceso de egresados de la Facultad Nacional de Salud Publica.
Esta apuesta amplia las oportunidades laborales y fortalece el posicionamiento
institucional de la FNSP como actor confiable, innovador y comprometido con el
desarrollo del talento humano en salud publica.
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